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Ogretmenlik Meslegi Yeterlikleri

SUNUS

Tiirk Egitim Dernegi, Tiirk Egitim Sisteminin kalitesini gelistirilmesine
katki saglayacak bilimsel platformalar olusturmak, egitim sisteminin sorunlari
ve ¢Oziim Onerileri {izerine toplumu bilinglendirmek, gergeklestirdigi
aragtimalarin sonuglarint kamuoyu ve ilgili taraflarla paylasmak amaciyla
calismalarmi siirdiirmektedir. Tirk Egitim Dernegi egitim alaninda etkin bir
sivil toplum orgiitii olarak, bu c¢ercevede gerceklestirdigi calismalarina
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” konulu arastirmasim da ekleyerek,
egitim sisteminin en 6nemli sorunlarindan biri olan 6gretmenlerin yeterliklerinin
gelistirilmesi konusunu egitimde ulusal bir bir dncelik olarak ele almaktadir.

Bu caligmada uluslar arasi alanda Ogretmenlik meslegi standartlariin
gelistirilmesi ile ilgili uygulama 6rnekleri incelenerek, Tiirkiye’de ilkdgretim
ogretmenlerinin yeterliklerine iliskin mevcut durumun G&gretmen, yonetici,
ogrenci ve velilerin goriislerine dayali olarak degerlendirilmesi ve 6gretmenlik
meslegi standartlarmin gelistirilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri sunulmaktir.

Bu c¢alismanin, Milli Egitim Bakanliginin &gretmenlik meslegi genel
yeterliklerinin ve genel yeterliklere dayali olarak 06zel alan yeterliklerinin
belirlenmesi ¢aligmalarinin  yogun olarak devam ettigi bir donemde
gerceklestirilmesi  ayr1  bir 6nem tasimaktadir. Ogretmenlik meslegi
yeterliklerinin belirlenmesi ve hizmet 6ncesi egitim ve siirekli mesleki gelisim
caligsmalarmin bu yeterliklere sahip 6gretmenlerin yetistirilmesini saglayacak bir
yapi, igerik ve yontem ile gerceklestirilmesi, Tiirk Egitim Sisteminin kalitesinin
uluslar arasi standartlarin {izerine tagsinmasi igin bir firsat olarak goriilmektedir.

Tiirk Egitim Dernegi bu calismay1 gergeklestirirken, egitimde kalitenin
gelistirilmesi i¢in 6gretim programlari, 6gretim materyallerinin niteligi, fiziksel
tesis ve donanim, teknolojik altyapr gibi Ogelerin Onemini dikkate almakla
birlikte; egitim 0gretimin girdileri olarak degerlendirilen bu 6gelerin 6grenmeye
katkisinin, dogrudan 6gretmenlerin yeterliklerine bagli oldugu varsayimindan
hareket etmistir. Ciinkii 6gretim materyallerini, fiziksel tesis ve donanimi, egitim
teknolojilerini  kullanarak &gretim programlarini  hayata gecgirecek olan
ogretmenlerdir. Ogrencilere fiziksel ve teknolojik bakimdan yeterli bir okul
ortami saglayabiliriz. Ancak fiziksel ve teknolojik olanaklar kendi basina
ogrencilerin biligsel, duygusal ve sosyal gelisimlerini saglamaya yetmez. Bunu
saglamak, mesleki bakimdan yetkin ve kaynaklar1 etkili bir bigimde
kullanabilme yeterligine sahip 6gretmenlerle miimkiindiir.

Tiirkiye’de egitimin kalitesininin gelistirilmesi, Ogretmenlerin mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesine baghdir. Ogretmen yeterliklerinin gelistirilmesi;
ogretmen yeterliklerinin gelistirilmesinde hizmet Oncesi egitim ve siirekli
mesleki gelisimi saglayacak hizmet i¢i egitim, egitim ve Ogretimin kalitesinin
gelistirilmesi  agisindan birincil Oncelige sahiptir. Bu onceligin nedeni,
ogretmenlerin  mesleki yeterliklerinin  diizeyinin  okuldncesi egitimden
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yliksekdgretime kadar, egitimin her tiir ve diizeyinde kalitenin temel belirleyicisi
olmasidir. Ogretmen egitimi {iniversite diizeyinde verilmekle birlikte,
Ogretmenlerin  yeterliklerinin diizeyi okuloncesi egitim, ilkdgretim ve
ortaggretimden gecerek yiliksekdgretimin tiim alanlarma ve boliimlerine gelen
ogrencilerin niteligini belirlemektedir. Eger 6gretmenlerin yeterlik diizeyi diigiik
ise, bunun anlami egitim fakiiltesine gelen O6grenci kadar, miihendislik, tip,
iktisat, isletme gibi tiim fakiilte ve yiiksek okullara gelen Ogrencilerin,
ortaggretimde kazanmis olmalar1 gereken bilgi ve becerilerde Onemli
eksikliklerle ortadgretimden yiiksekdgretime gegmeleridir. Bununda Gtesinde,
Ogretmenlerin  yeterlikleri ile ilgili sorunlar olmasi, iilkemizin insan
sermayesinin potansiyelinin ¢ok altinda gergeklesmesi anlamina gelmektedir.
Bu nedenledir ki, 6gretmen yeterliklerinin gelistirilmesi ulusal bir onceliktir.

Ulusal diizeyde istatistikler ve Ogretmen egitimi ile ilgili arastirmalar,
Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarinin 6nemli bir kismimin yiiksek
nitelikli 6gretmen yetistirmek i¢in yeterli 6gretim elemani, fiziksel tesis ve
donanim, teknolojik altyapr gibi temel kaynaklar bakimindan yetersizlikler
icinde Ogretmen yetistirmeye calistiklarin1 gostermektedir. Diger yandan,
Oogretmenlerin  goreve Dbagladiktan sonra geligimlerini  saglamak igin
gerceklestirilen stajyerlik uygulamalari ve hizmetigi egitim etkinlikleri de
kaynaklar, yontem, strateji ve uygulamalar bakimindan yetersiz kalmaktadir.
Pek¢ok 6gretmen stajyerlik donemini, kendisine rehberlik edecek deneyimli bir
O0gretmenin bile bulunmadigi, mesleki gelisim agisindan kosullarin en koti
oldugu ortamlarda gecirmektedir. Himeti¢i egitim uygulamalarinda ise, Milli
Egitim Bakanliginin hizmeti¢i egitim biitcesinden O6gretmen bagina diisen
kaynak miktarmin yillar itibariyle ortalama 16-20 TL. araliginda olmasi,
Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin mevcut uygulamalarla saglanmasinin
olanaksizligin1 gostermektedir.

Tirk Egitim Dernegi olarak, 6gretmen yeterliklerinin gelistirilmesinin
iilkemiz i¢in bir gelecek sorunu olduguna inaniyoruz. Ogretmen yeterliklerinin
gelistirilmesi ise biiylik 6l¢lide hizmetdncesi 6gretmen egitim ve siirekli mesleki
gelisim icin  hizmeti¢i egitimlerin niteligine baghdir. Ogretmenlerin
yeyerliklerinin gelistirilmesinin bir ulusal oncelik olarak goriilmesi, 6gretmen
egitiminde ulusal diizeyde bir atilimin gerceklestirilmesi i¢in Milli Egitim
Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler, Okullar ve sivil toplum
orgiitlerinin katilimu ile bir ulusal eylem planinin ivedilikle hazirlanmasi ve
uygulamaya konmasi i¢in Tiirk Egitim Dernegi olarak ilgili tiim taraflar1 goreve
¢agiryoruz.

Selguk Pehlivanoglu,
Tiirk Egitim Dernegi Genel Bagkani
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1.GIRIS

Uluslar arasi alanda 6gretmenlik meslegi standartlari ile ilgili ¢aligmalar
siirekli bir gelisim ve doniisiim i¢indedir. Ancak genel olarak egilimler
degerlendirildiginde; 1960’I1 yillarin davranisci  anlayisiyla “6gretmenlik
yeterliklerinin” tanimlanmasindan, alan bilgisi ile pedagojinin ve teknolojinin
biitiinlestirildigi “teknolojik pedagojik alan bilgisi” anlayisina dogru bir
donlisim yasandigr goriilmektedir. 1990’11 yillarin  Oncesinde davranisci
anlayigla 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesi ¢alismalarinda 6gretmenlerin
sahip olmasi gereken alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi birbirinden ayri
olarak ele almmis, 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken yeterlikler teknik
ayritilariyla davramglar olarak ifadelendirilmistir. Pedagojik alan bilgisi
anlayist ise 0gretmenlik mesleginin standartlarin1 davraniglar diizeyinde degil,
standartlar diizeyinde tanimlanmasini getirmistir.

Davranisci bir anlayigla 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesinde alan bilgisi
ve Ogretmenlik meslek bilgisi birbirinden bagimsiz olarak ele alinmaktadir.
Bugiin Tiirkiye’deki uygulama bu anlayis1 yansitmaktadir. Ogretmen egitimi de
bu anlayiga gore diizenlenmistir. Alan bilgisi alan uzmanlart tarafindan
verilmekte, 6gretmenlik meslek bilgisi ise egitim bilimleri boliimlerinin gretim
elemanlarinca, egitim bilimciler tarafindan verilmektedir. Alan bilgisi ile
Ogretmenlik meslek bilgisinin uygulamada biitlinlestirilmesi ise tamamiyla
O0gretmen adayina birakilmaktadir.

Arastrma  kapsaminda ABD, Avustralya, Ingiltere ve Irlanda’da
Ogretmenlik meslegi
standartlar1 alaninda uygulama

ornekleri incelenmistir. Ogretmen yetistirmede ve

incelenen uygulamalarda yeterliklerinin tamimlanmasinda son
“dgretmen yeterlikleri” 20-25 yildir, 1960l yrllarin
kavrami yerine “Ogretmenlik davramis¢t anlayisindan, alan bilgisi
meslegi standartlar’” kavrami ile pedagojinin ve teknolojinin
kullanilmaktadir. Yeterlik biitiinlestirildigi “teknolojik
kavraminin  yerine  standart pedagojik alan bilgisi” anlayisina

kavraminin kullanilmast, dogru bir doniistiim yasanmaktadir.
yalnizca bir terminoloji

degisikliginden ibaret olmayip,

ogretmenlerin sahip olmasi gereken 6zelliklerin teknik ayrintilarda tanimlanmasi
yerine, daha genis bir ¢ercevede ve esnek bir yapida tanimlanmasia dogru bir
dontstimii ifade etmektedir.

Ogretmen yeterlikleri anlayisindan  standartlar anlayisma  doniisiim
incelendiginde, alan bilgisi ile 6gretmenlik meslek bilgisinin biitlinlestirilmesi
icin Ozel bir vurgu ve c¢aba gosterildigi goriilmektedir. Alan bilgisi ile
ogretmenlik meslek bilgisinin biitiinlestirilmesi, 6gretmenlerin egitimi agisindan



Tiirk Egitim Dernegi

farkli bir model gerektirmektedir. Uluslar arasi1 alanda ilgili arasgtirmalar ve
ogretmenlik meslegi standartlar1 incelendiginde, 6gretmenin alan bilgisinden
cok, alan bilgisinin nasil Ogretilecegini bilmesinin, 6grenci basarisinda fark
yarattigt ve standartlarin bu nedenle pedagojik alan bilgisine odaklandig:
goriilmektedir. Bu durumda Ogretmen egitiminin de, alan bilgisinin nasil
ogretilecegine odaklanmasi ve alan bilgisi ile pedagojik bilgiyi biitiinlestirecek
bi¢cimde yapilandirilmasi gerekir.

Arastirmalar 6gretmen yeterliklerinin 6grenci bagarisint 6nemli dlgiide
etkiledigini ortaya koymustur (Darling-Hammond, 2000; Rockoff, 2003; Goe ve
Stickler, 2008). Kuskusuz ki, okulda yonetim ve orgiitlenme, liderlik, 6grenci
basina harcama miktari, fiziksel tesis ve donanim, teknolojik altyapr gibi
etkenler Ogrenci basarisimi etkilemektedir. Ancak Ogretmenlerin niteliginin
ogrencilerin 6grenmeleri ve gelisimleri iizerinde etkileri, tiim bu etkenlerden
daha 6nemli goriilmektedir (Rivkin, Hanushek ve Kain, 2005). Ogretmen
niteliklerinin 6grencilerin gelisiminde etkisini ve Onemini gosteren bulgular,
bircok iilkenin ve oOzellikle de bazi Avrupa Birligi iilkelerinin 1980’lerin
basindan bu yana 6gretmen yeterliklerine odaklanmasini saglamistir.

Ogretmenlerin niteliginin ve yeterliklerinin dgrencilerin egitiminde énemi,
cesitli belge ve calismalarda tartismaya yer birakmayacak bir agiklikla ifade
edilmistir. Avrupa Parlamentosunun 2008 yilinda 6gretmenlerin niteliginin
gelistirilmesi i¢in aldig1 bir kararda &gretmen egitiminin ve Ogretmenlerin
niteliginin 6nemi su sekilde vurgulanmaktadir:

Ogretmen egitiminin niteligi egitim-6gretim uygulamalarinda kendini
gosterir ve g¢ocuklarin yalnizca bilgisinin gelismesinde degil, 6zellikle
egitimlerinin ilk yillarinda kisiliklerinin bi¢imlenmesi iizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir (European Parliament, 2008: 2).

Ogretmenlerin mesleki yeterliklerinin gelecek kusaklarin alacagi egitimin
niteliginin belirleyici 6zelligi, yeterliklerin belirlenmesinin ve gelistirilmesinin
oncelikli bir konu olarak ele alinmasini gerektirmektedir. Bu ¢ercevede uluslar
aras1 uygulamalar ve temel kavramsal ¢alismalar incelenmis ve Tiirkiye’deki
mevcut uygulamalarla ilgili sorunlar ve ¢6ziim Onerileri belirlenmistir.
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2.YONTEM

2.1. Amag ve kapsam

Arastirmanin amaci uluslar arasi alanda 6gretmenlik meslegi standartlarinin
incelenmesi ve Tirkiye’de ilkogretim  Ogretmenlerinin  yeterliklerinin
“Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri” ¢er¢evesinde degerlendirilerek
ogretmenlik meslegi standartlarinin  gelistirilmesi  i¢in  ¢ézlim Onerileri
gelistirmektir.

Arastirmada ABD, Avustralya, Ingiltere ve Irlanda’da 6gretmenlik meslegi
standartlar ile standartlar konusunda temel kavramsal kaynaklar incelenerek,
Tiirkiye’de gelistirilen 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinin kavramsal
agidan bir degerlendirmesi yapilmistir. Aragtirmanin saha ¢aligmasi kisminda ise
“Ogretmenlik  meslegi  genel yeterlikleri” esas alinarak, ilkogretim
Ogretmenlerinin  6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri hakkinda bir
degerlendirme yapmak amaciyla Ogretmen, yonetici, Ogrenci ve velilerin
goriisleri alinmustir. Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin kavramsal olarak
degerlendirilmesi ve saha caligmasindan elde edilen bulgulara dayali olarak,
Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi standartlarinin - gelistirilmesi i¢in  ¢6ziim
Onerileri sunulmustur.

2.2. Yontem

Saha calismasinda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan belirlenen
istatistiki  bolge birimi smiflandirmasi esas alinarak, 12 istatistiki bolge
biriminden birer il olmak {izere, toplam 12 il dérnekleme alinmistir. Toplamda
calisma grubu 2007 6gretmen, 272 yonetici, 4450 O6grenci ve 2112 veliden
olusmustur (Tablo 1). TUIK’in Istatistiki Bolge Siiflandirmasi esas alinarak
belirlenen her ilden, o ilin Milli Egitim Miidiirliigii yetkilileri ile goriisiilerek,
ornekleme almacak 10 okul belirlenmistir. Bu okullar, ildeki 6grenci niifusunun
kir-kent dagilimi, okullarin normal-ikili 6gretim yapma durumlari, tagimali
Ogretim, yerlesim birimlerinin sosyo-ekonomik kosullari gibi hususlar goz
oniinde bulundurularak belirlenmistir.

Arastirma verileri, arastirma kapsaminda gelistirilen Ogretmen Anketi,
Yénetici Anketi, Ogrenci Anketi ve Veli Anketi kullamlarak toplanmustir.
Aragtirmanin saha caligsmalari 23 Subat 2009 tarihinde baslamis ve 10 Mart
2009 tarihinde sona ermistir. Verilerin analizinde SPSS paket programi 15.0
stirimii kullanilmigtir. Verilerin analizinde her bir 6rneklem grubu (6gretmen,
yonetici, 0grenci ve veli) i¢in frekans ve ylizde dagilimlar tablolagtirilarak, ayni
yeterlige iliskin olarak birden fazla 6rneklem grubundan veri toplanan maddeler
icin karsilastirmali tablolar olugturulmustur. Ayrica, gerekli goriilen durumlarda
yeterliklerin  sosyo-demografik ozellikler ile iligkisi sosyo-demografik
degiskenlere gore ¢apraz tablolar olusturularak incelenmistir.
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Tablo 1

Orneklemde Yer Alan Iller ve Katilimct Sayilarinin Dagilimi

Mler Ogretmen Yonetici Ogrenci Veli
Adana 170 25 454 184
Ankara 136 21 299 153
Balikesir 196 24 400 253
Erzurum 158 20 344 155
Gaziantep 195 26 401 199
Istanbul 163 21 374 163
[zmir 159 23 304 156
Kayseri 162 22 359 159
Kocaeli 137 22 349 149
Samsun 188 24 409 191
Trabzon 184 20 405 189
Van 159 24 352 161
Toplam 2007 272 4450 2112

2.3. Ogretmen yeterlikleri iizerine kavramsal bir not

MEB tarafindan gergeklestirilen Ogretmenlik meslegi  yeterlikleri
calismasinda “Ogretmen yeterlikleri” kavramu kullanilmasina karsin, uluslar
aras1 alandaki uygulamalarda “6gretmen standartlar’” kavrami kullanilmaktadir.
Ogretmen yeterlikleri kavraminin kullanilmas1 1990’11 yillarin baslarinda yogun
olarak elestirilmis, bu kavraminin kullanilmasina karsi ¢ikanlar; yeterliklerin
Ogretmenin isini yapay olarak parcalara ayirdigi, teknik bir diizeye indirgedigi
ve kendi baglamindan ve ortamindan uzaklastirdigini vurgulamislardir. Bu
elestirilerin sonucu olarak Avustralya, ABD ve Ingiltere gibi pek ¢ok iilkede
Ogretmen yeterlikleri yerine “Ogretmen standartlar1” kavraminmin kullanilmasi
tercih edilmistir.

Tiirkge caligmalarda ogretmenlik yeterlikleri ile ilgili kaynaklarda ve
dokiimanlarda “yeterlik”, “standart” ve “nitelik” kavramlarinin zaman zaman bir
birinin yerine kullanilmas1 bir kavramsal kargasaya neden olmaktadir. Ogretmen
yeterlikleri (teacher competencies), 6gretmenlerin sahip olmasi gereken tutum,
bilgi ve becerilerin ayrintili olarak listelendigi, daha ¢ok 1990’lardan 6nceki
uygulamalarda kullanilan ve davramig¢1 bir anlayisa dayali bir kavramdir.
Ogretmenlik yeterlikleri genellikle dgretmenin neleri yapabileceginin davranis
diizeyinde ayrintilarini igerir. Yeterlikler yiizlerce maddeden olusan bir liste
olabilir. Ciinkii yeterlikler 6gretmenin iginin teknik ayrintilarini tanimlar.

Ogretmen standartlar1 (teacher standards) ise daha ¢ok 1990°l1 yillarmn
baslarindan itibaren kullanilan ve 6gretmenlerin sahip olmalar1 beklenen tutum,
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bilgi ve becerilerin genel cergevesini belirlemede kullanilan bir kavramdir.
Standartlar davranig diizeyinde teknik ayrintiya inmez ve 0gretmenlerin sahip
olmalar1 beklenen tutum, bilgi ve becerilerin kapsami genellikle 8-10 standart ile
ifade edilir. Ayrica bu standartlarin karsilandigmin gostergesi olabilecek olasi
kanitlar esnek bir ¢ergeve i¢inde tanimlanir.

Ogretmen yeterlikleri veya standartlarinin tartisilmasinda ¢ogu zaman
Ogretmen nitelikleri ile ilgili olarak Avrupa Yiksekogretim Yeterlikleri
Cergevesine (European Qualifications Framework for Higher Education) atifta
bulunulmaktadir. Tiirkiye’de de YOK tarafindan bir Yiiksekogretimde
Yeterlikler Cercevesi taslagi hazirlanmistir. Hazirlanan taslak yiliksekogretimde
Ogretmen egitimi dahil olmak {izere tiim alanlan ilgilendirmektedir. Bu
orneklerde de gorildigi itzere, yeterlik kavrami zaman zaman standart
(standard) ve nitelik (qualification) karsili1 olarak da kullanilmaktadir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta, yabanci kaynaklarda bu kavramlarin
anlamlarinin ve kapsamlarinin farkli oldugunun dikkate alinmasidir.
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3. BULGULAR

3.1.0gretmen yeterlikleri: Tanimi ve kapsamm

Ogretmen yeterliklerinin tammi. Ogretmen yeterlikleri 6gretmenlerin
“dgretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek i¢in sahip
olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlar” olarak tanimlanmaktadir (MEB,
2008: VIII). Yabanci kaynaklarda kullanilan bigimi ile “Ggretmenlik meslegi
standartlar”, 6gretmenlerin mesleki 6zellikleri, bilgi, anlayis ve becerilerini
kapsamaktadir (MEB, 2008; Ministry of Education: New Zealand, 1999;
NBPTS, 2002; Ministerial Council on Education, 2003; TDA, 2007; The
Teaching Council, 2009).

Osretmen yeterlikleri arastirma ve gelistirme ¢alismalart icinde oncelikli
bir konu haline gelmistir. Ogretmen yeterlikleri; 6gretmenlerin neleri bilecegi ve
neleri yapabilecegi konusu, 6gretmen egitimi ve 6gretmenlerin d6grenci basarisi
iizerindeki etkileri ile ilgili arastirmalarin odagi haline gelmistir (Ball and
Cohen, 1999; Darling-Hammond, Wise and Klein, 1999; World Bank, 2005;
Darling-Hammond, 2006; Grand and Gillette, 2006; Imig and Imig, 2006).

Toplumsal, ekonomik ve teknolojik gelismeler ile egitimde yeni yaklasimlar
ogretmenlerin geleneksel rol ve islevierinin degigmesine neden olmaktadir.
Ogretmenlik meslegi ve dgretmenlerin neleri bilmesi ve yapabilmesi beklentisi
stirekli degisen ve dinamik bir ozellige sahiptir. Toplumlar karmasik ve
planlanamayan bir doniisiim siireci yagamakta ve bu doniisiim insanlarin nasil
calistigini, iletisimlerini, iliskilerini, nasil yasadiklarini ve nasil 6grendiklerini
degistirmektedir. Toplumsal doniisim okullar1 goézle goriilebilir bir sekilde
etkilemektedir. Ogrenciler yeni teknolojileri kullanarak cesitli bilgi kaynaklarina
kolaylikla erisebilmekte ve bunun sonucu olarak okulun ve O6gretmenin
geleneksel olarak bilinen islevlerinin yeniden degerlendirilmesi zorunlu hale
gelmektedir (World Bank, 2005). Diger taraftan egitimcilerin ve aragtirmacilarin
o0grenme ve bilgiye iliskin goriigleri ciddi bir bigimde degismektedir. Bu
degisime bagl olarak, 6grencilerin siniflarda ne yapacagi ve 6gretmenlerin nasil
ogretecegine iliskin ¢ok farkli goriisler ortaya ¢ikmaktadir (Ball and Cohen,
1999). Bu geligsmeler 6gretmenlerden beklenen yeterliklerin de gegmistekinden
farklilasmasina neden olmaktadir.

Ogrencinin, 6nceden tanimlanmis ve toplami iyi bir egitim anlanmina gelen
bilgilerin lizerine yazilacagi bir “tabula rasa” olarak goriilmesi gegmiste kalan
bir anlayistir. Etkili bir 0gretimi saglayacak Ogretmen davramiglarii
tamimlamanin kolay olmadigi da bilinmektedir. Etkili 6gretim davranislar
konuya, sinif diizeyine, 6grencilerin biligsel ve psikolojik gelisim diizeylerine ve
O0grenme amaglarina gore degismektedir. Egitimin amaci temel becerilerin ve
olgusal bilgilerin kazandirilmasindan, iist diizey diisiinme ve performans
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becerilerinin gelistirilmesine bir doniisiim gegirmekte ve bununla birlikte
toplumun 6gretmenlerin neleri bilmesi ve neleri yapabilmesine iligkin algilar1 da
degismektedir (Darling-Hammond, Wise and Klein, 1999). Artik 6gretmenden,
ders kitaplarinda sunulan bilgileri olabildigince hizli bir bicimde &grenciye
aktarmaktan daha fazlasini1 yapmasi beklenmektedir.

Giiniimiiz kosullarimda bir égretmenin sahip olmast gereken yeterlikler
tizerinde biiyiik olgiide goriis  birligi saglanmistir. Tiirkiye’deki durumun
degerlendirilmesi ile uluslar arasi uygulama ornekleri ve temel kavramsal
belgelerin incelenmesine dayali olarak belirlenen 0Ogretmen yeterlikleri
sunlardir:

1. Ogretmenlerin 6grencilerine ve oOgrencilerin  Ogrenmesine adanmig
olmast.

2. Teknolojik pedagojik alan bilgisi. Ogretim programlari ve konu alani,
programin nasil dgretilecegi ve alanin diger alanlarla iliskisi, alandaki son
gelismeler, alanin temel kavram, ara¢ ve yapilari, dgretilecek icerigin
teknoloji ile biitiinlestirilmesi hakkinda bilgili olma.

3. Ogretimi planlama ve uygulama. Ogretimi alan bilgisi, 6grenciler, toplum
ve miifredat amaglarina iliskin bilgilere dayali olarak planlama; 6gretim
ogrenmeyi ardigik olarak etkili bigimde tasarlama ve uygulama.
Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarin nasil farklilastigini anlama ve farkh
ogrenciler i¢in uyarlanabilen 6grenme firsatlar1 olusturma; farkli yas ve
yetenek gruplarinin  gelisimi  i¢in planlama; bireysel Ogrenme
potansiyelinin tam olarak gelistirilebilesi icin stratejileri nasil
bireysellestirebilecegini bilme.

4. Degerlendirme ve izleme. Ogrencilerin entelektiiel, sosyal ve fiziksel
stirekli gelisimlerini saglamak i¢in formal ve informal degerlendirme
stratejilerini anlama ve kullanma

5. Ogretme ogrenme ortaminda etkili bir iletisim saglayabilme ve dgrenci
davramglarint yonetme. Simifta aktif 6grenme, isbirligi ve destekleyici
etkilesim saglamak icin etkili sozel, s6zel olmayan medya iletisim
tekniklerine iligkin bilgileri kullanma. Olumlu bir etkilesim, 6grenmeye
aktif katihm ve self-motivasyonu tesvik edecek Ogrenme ortami
olugturmak i¢in birey ve grup motivasyonunu anlama ve kullanma.

6. Bireysel ve mesleki gelisimi planlama ve ger¢eklestirme. Siirekli olarak
kendi uygulamalarin1 sorgulayarak mesleki gelisimini saglama; kendi
uygulamalarimi sistematik olarak diisiinme ve deneyimlerinden 6grenme.

7. Diger ogretmenler, veliler ve okul ¢alisanlart ile igbirligi icinde
calisabilme, takim c¢alismast ve isbirligi. Ogrencilerin 6grenmesini ve
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gelisimini desteklemek igin meslektaglari, veliler ve diger kurumlarla
iligkiler olusturur.

8. Mesleki gorevleri ve isiyle ilgili mevzuati bilme ve anlama. Yasal ve etik

gercevede sorumlu ve elestirel davranabilme.

3.2. Ogretmen yeterliklerinin gelistirilmesi siirecinde izlenmesi

gereken adimlar

Ogretmen yeterliklerinin/standartlariin tamimlanmas1 ile ilgili 6rnekler
incelendiginde, genellikle birbirini izleyen bir dizi g¢alismanin yapildig:
goriilmektedir (NBPTS, 2001a; 2001b; 2001¢c; 2001d; TDA, 2007b; 2007c;
2007d; 2007¢; The Teaching Council, 2009; Ministerial Council on Education,
2003). Genel olarak yeterliklerin belirlenmesinde izlenen asamalar sunlardir:

1.

Ogretmen  yeterlikleri konusunda kavramsal bir gercevenin
tanimlanmasi; 6grenme ve Ogretme konusunda, Ogretmenlerin neleri
bilecegi ve neleri yapabilecegi konusunda temel yaklasimlarin,
kuramsal temellerin ve kabullerin belirlenmesi.

Mesleki yeterlikler ¢ergevesi ya da genel ilkelere dayali olarak tiim
ogretmenlerin sahip olmasi gereken, ortak bir egitim anlayisina ve bilgi
temeline dayali genel yeterliklerin/standartlarin belirlenmesi.

Genel yeterliklerin kapsadigi bilgi, tutum-deger-inang ve performans
ogelerinin belirlenmesi.

Farkli gelisim evrelerinde mesleki yeterliklerin  (6rnegin, erken
cocukluk donemindeki ¢ocuklarin egitiminden sorumlu &gretmenlerle
ergenlik donemindeki 6grencilerin egitiminden sorumlu dgretmenlerin
yeterliklerinin)  farklilasacagi ~ varsayimindan  hareketle,  genel
yeterliklerin 6grencilerin gelisim evreleri ile iliskilendirilmesi.

Ogretmenlerin mezuniyet, stajyerlik ve stajyerlik sonras1 donemlerinde
yeterliklerin niteliginin degisecegi noktasindan hareketle, mesleki
yeterliklerin meslegin farkli evreleri ile iligkilendirilmesi.

Genel yeterlikler ¢erceve olarak kabul edilerek, 6zel alan yeterliklerinin
gelistirilmesi.

Yeterliklerin  6gretmen yetistirme ve siirekli mesleki gelisim,
ogretmenlik meslegi kariyer sistemi ve uygulamalari, 6gretmenlerin
lisanslanmasi1 ya da sertifikasyonu, performans degerlendirme sistemi
gibi 6gelerle iligkilendirilmesi.

Yeterliklerin hizmet Oncesi 6gretmen egitiminde kazandirilmasi, siirekli
mesleki gelisim ve ogretmen kariyer-kidem sistemi ile iligkilendirilmesi
karmagsik bir silirectir. Ozellikle hizmet Oncesi Ogretmen egitimi veren
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yliksekdgretim kurumlarmin bu yeterlikleri kazandiracak egitimi ve &gretim
programlarini  nasil  diizenleyecegi, yeterliklerin kazandirildigmin  nasil
izlenecegi ve denetlenecegi, yeterliklerin sertifikasyonu gibi sorunlarin ¢éziimii
resmi otoriteler arasinda etkili bir esgiidiim gerektirmektedir.

Osretmen yeterliklerinin uygulanabilirliginin saglanmasi icin asagidaki
sorularin cevaplarmin olusturulmasi gerekmektedir:

1.0gretmenlik yeterliklerinin belirlenmesinde temele alinan varsaymmlar,
kuramsal tercihler, kabuller ve bilgi tabani neleri igermektedir? Ogretmen
yeterlikleri, 6zellikle ulusal diizeyde tanimlaniyorsa, dgretmenin neleri
bilmesi ve neleri yapabilmesinin ortak bir egitim vizyonu ve bilgi tabanina
gore tanimlanmasi gerekir. Yeterliklerin dayandigi kavramsal cerceve,
varsayimlar, temel kabuller belirlenmeden yeterliklerin neleri kapsayacagi
ve nasil yapilandirilacagi sistematik bir biitiinliik i¢inde belirlenemez.
Yeterliklere ayni1 anlamlar1 yiikleyebilmek ve yeterliklerden ayni seyleri
anlayabilmek biiyilk 0Olglide yeterliklerin  dayandigi ~ kavramsal
dayanaklarin ve ¢ergevenin ne kadar iyi aciklandigina baglhidir. Yukarida
tamimlanmig olan yeterliklerin; (a) ailenin, meslektaslarin ve toplumsal
cevrenin isbirligi ile gergeklestirilen yapilandirmaci bir egitim Ogretim
anlayisin1 ve (b) 6gretmenlerin yeterliklerinin alan bilgisi, 6gretmenlik
meslek bilgisi, genel kiiltiir gibi alanlara yapay olarak ayristirilmasi yerine
alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve dgretim teknolojileri bilgi ve
becerilerinin biitiinlestirildigi “teknolojik pedagojik alan bilgisi” anlayisini
temele aldig1 agikca goriilmektedir.

2.0gretmen yeterliklerinin hizmet &ncesi 6gretmen egitimi ve stajyerlik
dénemi mesleki gelisim ile iligkisi nasil kurgulanacaktir?

3.0gretmenlik yeterliklerinin hizmet &ncesi 6gretmen egitimi, stajyerlik
donemi ve sonrast siirekli

mesleki geligim ile Okullarin ve egitim sisteminin
iligkilendirilmesi ve yeterliklerin W pratik kosullar: g6z éniinde
kazandirilmasinin saglanmasi bulundurulmadan, teorik olarak
nasil bir 6rgﬁtsel ve yénetsel yapi kurugulanml§ ve uygulama ile
ve diizenleme ile M iliskilendirilmemis bir
gergeklestirilecektir? Hangi B yeterlikler listesinin

stratejiler kullanilacaktir?

ogretmenlerin mesleki

4 Yeterliklerin 6gretmen olabilmek [l veter: liklerinin gelistirilmesine
ile iligkisi nasil olusturulacaktir? katky saglamasi beklenemez!
Yeterliklere dayal1 lisanslama ya
da sertifikasyon yapilacak midir?

5.Yeterliklere dayali lisanslama ya da sertifikasyon yapilacaksa, bu hangi
kurum tarafindan, nasil, hangi yontem ve stratejilerle yapilacaktir?
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6.0gretmenlerin segimi yeterlikler temele alinarak gerceklestirilecekse,
secme ydntem ve stratejileri neler olacaktir? Ogretmen yeterliklerinin
onemli bir kismu testlerle 6lgiilebilir olmadigina gore, 6l¢iimleme kim
tarafindan ve nasil yapilacaktir?

7.Yeterliklere sahip olmamanin ya da asgari bir standardin altinda yeterlik
gostermenin sonuglar1 ve yaptirimlari neler olacaktir?

Yeterliklerin hazirlanmasi
asamasinda  yukaridaki  sorularin Yeterliklerin uygulamaya
cevaplarmin - gerektirdigi yapisal ve doniistiiriilmesinin gerekli kildig
yonetsel diizenlemeler vapisal ve yonetsel diizenlemeler
gergeklestirilmeden, tamimlanan  ®  oerceklestirilmeden, yeterliklerin
yeterliklerin ~ uygulamada  hayata uygulamada hayata gegirilmesi
gecirilmesi miimkiin degildir. Ayrica miimkiin degildir.
Ogretmen yeterliklerinin, en azindan
hizmet Oncesi egitim, stajyerlik

donemi mesleki gelisim ve stajyerlik sonrast (mevcut kariyer sistemi ile
iligkilendirilerek) siirekli mesleki gelisim evreleri icin farkli bigimlerde
tanimlanarak yapilandirilmas: gerekmektedir. Uluslar arasi alanda 6gretmen
yeterliklerinin, egitimin farkli diizeyleri ve 6gretmenin mesleki gelisiminin
farkli evreleri ile iliskilendirildigi uygulama orneklerini gérmek miimkiindiir
(NBPTS, 2001a; 2001b; 2001c; 2001d; TDA, 2007b; 2007c; 2007d; 2007¢;
World Bank, 2005).

Yeterliklerin  tamimlanmasinda ve  yapuandirilmasinda  performans
gostergeleri ile ilke, deger, tutum ve inanglarin ayristirilmast gerekir.
Yeterliklerin uygulanabilirligi acisindan, yeterliklerin (a) genel ilkeler ya da
yeterlikler, (b) bilgi, (c) mesleki tutum ve inanglar ve (d) performans
gostergeleri biciminde asamali olarak ac¢iliminin saglanmasi gerekir. Genel
ilkeler, bilgi ile tutum ve inanmislar ancak 6gretmenin davranis ve eylemlerinde
performans gostergeleri ile 6l¢iilebilir.

Ogretmen yeterliklerinin belirlenmesinde temel ilkeler, yeterliklerin (a)
esnek olmasi (b) ortak bir dil kullanimi, (c¢) gilivenilir olmasi (d) anlasilir ve
seffaf olmasmi icerir. Ozellikle 6lgiimlenebilir nitelik tasimasi gereken
performans gostergelerinin bu ilkelere uygun olarak ifadelendirilmesi gerekir.

3.3. Avrupa Birligi’nin 6gretmen yeterlikleri ve niteligi ile ilgili
girisimleri

Avrupa Birligi i¢inde 6gretmen egitimi ve 6gretmen egitiminin niteligi bir

ilkeden digerine farklilik gostermektedir. Bu farklilik hem hizmet oncesi

egitimin siiresi hem de hizmet 6ncesi egitimin igerigi ve uygulanmas ile ilgili

alanlarda kendini gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin meslege gegis siirecinde
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uygulamali egitimlerde ve Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerinde
farkliliklar goriilmektedir (European Commission, 2002). Uygulamalarda
farkliliklar olmas1 AB iiyesi iilkelerin egitim politikalarinda farkliliklarin dogal
bir sonucu olmakla birlikte, 6gretmen niteliklerinde ve yeterliklerinde ortak bir
standart olusturulmasmin, Birligin bilgiye dayali siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma hedefleri agisindan kritik bir 6neme sahip oldugu kabul edilmektedir.
Bu ¢ercevede yapilan ¢aligmalarin bir sonucu olarak, Avrupa Konseyi’nin 26
Ekim 2007 tarihli karari ile {iye iilkeler, 6gretmen egitiminin gelistirilmesi igin
bir konsensiis olusturmustur. Bu ¢alismalarin sonucu olarak, Avrupa Konseyi 26
Ekim 2007 tarihinde {iiye iilkelerin goriis birligi ile Ogretmen egitimi ve
yeterlikleri konusunda su kararlar1 almstir:

(a) Uye iilkeler kendi sorumluklari ¢ergevesinde tiim 6gretmenlerin;

- Aragtirmaya dayali calismalar ile 6gretim uygulamalar arasinda
dengeyi gozeten bir yiliksekogretim almis olmalarini,

- Pedagojik beceriler yaninda, kendi bransinda uzmanlik bilgilerine
sahip olmalarini,

- Kariyerlerinin  baslangicinda  etkili erken kariyer destek
programina erigimlerinin saglanmasini,

- Kariyerleri siiresince yeterli mentorluk destegi alabilmelerini,

- Kariyerleri siiresince 6grenme ihtiyaclarini gozden gecirme, diger
iilkelerle degisim programlari dahil olmak iizere, formal ve
informal 6grenme ile yeni bilgi, beceri ve yeterlikler kazanmalari
konusunda tesvik edilmelerini ve desteklenmelerini saglamalidir.

(b) Ogretmenlerin, 6gretim becerilerine ve deneyimlerine sahip olmalar
yaninda, liderlik iglevlerini yerine getirebilmeleri i¢in, yiiksek nitelikte
okul yonetimi ve liderlik egitimi almalar1 saglanmalidir.

(c) Meslek Oncesi 0gretmen egitimi, erken kariyer destegi ve daha sonraki
yillar i¢in mesleki gelisimin biitiinliik i¢inde koordine edilmesi, yeterli
kaynak saglanmasi ve kalitenin giivence altina alinmasi saglanmalidir.

(d) Yeterliklerin ve 0&gretmen olabilmek i¢in uygulama deneyiminin
seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla gerekli Onlemler alinarak
uygulamaya konmalidir.

(e) Ogretmen yetistiren kurumlar biitiinciil, yiiksek nitelikli ve okullarmn,
Ogretmenlerin ve toplumun ihtiyaclart ile iyi iliskilendirilmis bir
Ogretmenlik egitimi verebilmek icin okullarla daha yakin isbirligi
yaparak 6grenen toplumlar olusturmalidir.
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(f) Meslek oncesi 0gretmenlik egitimi, erken kariyer destegi ve siirekli
mesleki gelisimi destekleyerek Ogretmenlerin  yeterlikleri
gelistirilmelidir.

Avrupa Konseyi’nin 26 Ekim 2007 tarihli kararma gore 6gretmenlerin sahip
olmas1 gereken yeterlikler:

- AB temel beceriler dokiimaninda onerilen disiplinler arast becerilerin
ogretimi,

- Karsilikly saygt ve igbirligine dayali, giivenli ve cazip bir okul ortaminin
olusturulmast,

- Ozel egitim ihtiyaglart dahil olmak iizere, farkll yetenek ve ihtiyaglara
sahip, farkll sosyal ve kiiltiirel ¢evrelerden gelen ogrencilerden olusan
heterojen suiflardaki 6grencilere etkili olarak égretebilme,

- Meslektaglari, aileler ve daha genis toplumsal ¢evre ile yakin ighirligi
icinde ¢alisabilme,

- Okul gelistirmeye katilma ve katki saglayabilme,

- Sorgulayici arastrma ve uygulamalarla yeni bilgi gelistirme ve
yenilik¢i olma,

- Mesleki gelisiminde ve c¢esitli isleri yaparken bilisim teknolojilerini
kullanma,

- Kariyerleri siiresince mesleki gelisimlerinde ozerk bir ogrenici haline
gelme.

(g) Ogretmen egitimi kurumlarinin, 6gretmen egitiminde yeni taleplere
yenilik¢i tepkiler verebilmeleri ig¢in bu kurumlara uygun destek
saglanmasi.

(h) Ogretmen adaylari, 6gretmenler ve ogretmen egitimcilerin mesleki
gelisimlerinde anlamli bir etki olusturacak hareketlilik programlarinin
desteklenmesi.

(i) Ogretmenlik mesleginin daha cazip bir kariyer secenegi olmasini
saglayacak her tiirlii 6nlemin alinmasi.

Avrupa Parlamentosu’nun 23 Eyliil 2008 tarihli “Ogretmen Egitiminin
Kalitesinin Gelistirilmesi” karari ile 6gretmenlerin yeterliklerinin meslek 6ncesi
ve meslekleri boyunca profesyonel gelisimi ile ilgili temel politikalar
olugturulmustur. Bu kararda, 6gretmenlerin mesleklerinin baslangicinda aldiklar
stajyerlik egitiminin gelistirilmesi, Ogretmenler arasi paylasim aglarnin
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olusturulmasi, O6gretmen hareketliliginin desteklenmesi, BIT becerilerinin
gelistirilmesi, dil becerilerinin gelistirilmesi, vatandaslik egitimine Onem
verilmesi ve Ogretmen egitiminde c¢atisma ¢6ziimleme yeterliklerinin
kazandirilmasi gibi somut adimlar 6ngoriilmiistiir. Kararda 6zelikle 6gretmen
egitiminin kalitesinin, 6grenci basarisinda kayda deger bir gelisme sagladigina
vurgu yapilmistir.

Avrupa Birligi iilkelerinde

ogretmen yeterliklerinin gelistirilmesi AB iilkelerinin ¢ogunlugunda
ve yeterlikler konusunda standartlar ogretmen standartlart ile
olusturma ¢alismalarinin 6nemli bir iligkilendirilmis bir kalite

kismi  Bolonya siireci kapsaminda glivence ve akreditasyon sistemi
yliksekogretimde akreditasyon uygulanarak, égretmen
calismalari cergevesinde egitiminde kalitenin giivence
gerceklestirilmektedir. Belgika, altina alinmasi

Estonya, Latviya, Litvanya, Polonya ve amaglanmaktadir.

Ingiltere’de hizmet oncesi 6gretmen

egitiminin akreditasyonunda i¢

degerlendirme siirecinde goreve yeni baslayacak ogretmenler igin yeterlik
standartlariin kullanilmasi zorunlu; bazi iilkelerde ise tavsiye niteliginde ya da
tercihe baghdir. Ogretmen egitimini akreditasyonunda dis degerlendirme
siirecinde Belgika, Almanya, Latviya, Litvanya, Hollanda, Polonya, Isvec,
Irlanda, Italya ve Romanya’da goreve yeni baslayacak 6gretmenler icin yeterlik
standartlarinin kullanilmasi zorunludur (European Commission, 2006).

Ogretmen egitiminin akreditasyonunda iilkelerin kendi belirledikleri
ogretmen yeterlikleri ve standartlarinin  kullanilmasi yaninda, G6gretmen
egitiminin  akreditasyonu  daha  genis cergevede  yiiksekogretimin
akreditasyonunun g¢ercevesini olusturan ve 2005 yilinda Bergen’de kabul edilen
standartlar ve ilkeler kapsaminda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen caligmalarda, 6gretmen kalitesinin gelistirilmesi i¢in 6gretmen
egitiminin  kalitesinin  kontrol edilmesine yonelik Onlemlerin  6nemi
vurgulanmaktadir (European Commission, 2006).

3.4. Tirkiye’de 6gretmen yeterliklerinin tanimlanmasi

Tiirkiye’de 0Ogretmenlerin niteliklerinin genel ¢ergevesini belirlenmesi
amaciyla, 14/06/1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 45.
maddesinde “6gretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim Bakanlifinca tespit
olunur” hikkmii yer almistir. Genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyonun &gretmen yeterlikleri i¢in ortak bir bilgi tabani olusturacag: yasal
olarak hiikkme baglanarak, 6gretmen yetistiren kurumlarin programlarinda bu
alanlarin  her birini temsil eden derslerle istenilen nitelikte Ogretmen
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yetistirilecegi varsayilmistir. Genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon (6gretmenlik meslek bilgisi) alanlar1 hem kurgulanmasinda hem de
uygulanmasinda birbirinden bagimsiz olarak ele alinmistir.

MEB ve tiniversite
temsilcilerinden olusan “Ogretmen Ogretmen yeterlikleri konusunda
Yeterlikleri Komisyonu” 1999 yilinda yol almiyor, siirekli patinaj
“Ogretmen Yeterlikleri”ni belirlemis yapryoruz. 1999 yilinda
ve bu yeterlikler 2002 yilinda hazirlanan yeterlikler
yiirtirliige konmustur. Bu c¢alismada uygulamaya konmadan, 2002

Ogretmen yeterlikleri; “egitme- yilinda yeni bir 6gretmen
ogretme yeterlikleri”, “genel kiiltiir yeterlikleri ¢calismasi
bilgi ve becerileri” ve “6zel alan bilgi baslatilmigtir. 17.04.2006

ve becerileri” baglklarn  altinda tarihinde onaylanan genel
gruplandirilmistir  (MEB, 2002). Bu yeterlikerin uygulanmasi ile ilgili
yeterlikler Milll Egitim Bakanlig hentiz somut bir adim

tarafindan Ogretmen yetistiren atilamamistir. Calismalar devam
yliksekogretim kurumlarina etmektedir ...

gonderilmis ve belirlenmis olan
yeterliklere ~ sahip  Ogretmenlerin
yetistirilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi beklenmistir (Mahiroglu,
2004). Ancak bu yeterliklerin ne 6gretmen yetistirmede, ne de Milli Egitim
Balkanliginin ~ 6gretmenlerle ilgili uygulamalarinda hayata gegcirilmesi
saglanabilmistir.

1999 yilinda hazirlanan yeterlikler uygulamaya doniistiiriilemeden, 2002
yilinda uygulamaya konulan ve AB tarafindan desteklenen Temel Egitime
Destek Projesi (TEDEP) kapsaminda yeniden oOgretmen yeterliklerinin
belirlenmesi i¢in bir ¢aligsma baglatilmistir.

MEB tarafindan yayinlanan “Ogretmen Yeterlikleri” kitabinda “21. yiizyilda
Ogretimin niteligi nasil olmalidir?” ve “Hangi nitelikte 6grenci ve 0gretmen
istiyoruz?” sorularina cevap arandigi belirtilmistir (MEB, 2008 s.X). Bu sorular
ve bu sorularin cevabi Ogretmen yeterliklerinin olusturulmasinda ortak bir
anlayis ve bakis agisi olusturmak icin son derece dnemli goriilmekle birlikte,
yeterliklerin sunuldugu belgelerde bu sorularin cevabi yer almamistir. Oysa bu
sorularin cevaplari yalnizca yeterlikleri hazirlayan proje grubu arasinda degil,
ayn1 zamanda 6gretmen yeterliklerinin muhatabi olan kitleler arasinda da bir
ortak anlayis olusmasina katki saglamada bir arag olarak kullanilabilirdi. Cilinkii
bu sorularin cevaplari 6gretmen yeterliklerinin kavramsal dayanaklarmi ve
gercevesini  olusturur ve yeterliklerin  neleri  kapsadigini  ve nasil
ifadelendirildigini belirler.

Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin olast kullanim alanlar1 da su
sekilde ifade edilmistir (MEB, 2008: 1X):
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- Ogretmen yetistirme
politikalarinin belirlenmesi, Ogretmen yeterliklerinin olast
kullanim alanlart belirlenmigtir.

Olast kullanim alanlarim
ogretmen yeterlikleri ile ilgili

- Ogretmen  yetistiren  yiiksek
Ogretim  kurumlarmin  hizmet
Oncesi  OZretmen  yetistirme

programlari, her. hapgi blV kaynaktg .
. o o bulabilirsiniz. Yeterliklerin bu
- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi, alanlarda nasil kullanilacag ise

- Ogretmenlerin segimi, heniiz bilinmiyor...

- Ogretmenlerin is basarimlarmin,
performanslarinin degerlendirilmesi,

- Ogretmenlerin kendilerini tanima ve kariyer gelisimleri.

Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri alti yeterlik ve 31 alt yeterlikten
olugmaktadir (Tablo 2). Alt
yeterliklerin her biri i¢in performans
gostergeleri olusturularak, toplam 233
performans gostergesi tanimlanmusgtir.

Performans géstergelerinde
degerler, tutumlar ve inancglar
birer gisterge olarak listelenmiy,

Bazi gostergelerin deger, tutum ve gostergeler arasinda tekrarlar ve
inanig gibi zihinsel durumlari igermesi, ortiismelerle birlikte 233
performans gostergesi sayisinin ¢ok gostergeden olugan bir liste
fazla olmasi ve alt yeterlikler altinda ortaya ¢itknugstir. Bu kadar ¢ok
sunulan gostergelerde tekrarlar ve sayida gosterge, pratik olarak
birbirini kapsayici gostergelerin olmast, olgiilebilir ve uygulanabilir

gostergelerin  anlagilabilirligini  ve degildir.
uygulanabilirligini gii¢lestirmektedir.

Osretmen yeterlikleri tanimlanmis, ancak yeterliklerin nasil uygulamaya
doniistiiriilecegi tammlanmamgtir. Yukarida ifade edilen yeterliklerin kullanim
alanlar1 uluslar aras1 alandaki uygulamalarla paralellik gostermektedir. Ancak
yeterliklerin belirlenmesi asamasinda kullanim alanlarinin listelenmesinin
Otesinde Ogretmen yetistirme, 0gretmenlerin secimi ve siirekli mesleki gelisim
gibi alanlarda yeterliklerin nasil kullanilacaginin en azindan genel ¢ergevesinin
dahi belirlenmemis olmasi uygulama agisindan 6nemli bir eksiklik olarak
degerlendirilebilir. Yeterliklerin kapsami ve icerigi uluslar arasi uygulama ve
deneyimlerden hareketle kolaylikla tanimlanabilir. Temel sorun Ogretmen
yeterliklerinin tanimlamak degildir. Mevcut kurumsal yapi, kapasite, yasal ve
yonetsel diizenlemelerin bu yeterlikleri gelistirme ve giivence altina almaya ne
Ol¢iide uygun oldugunun degerlendirilmesi gerekir. Kuskusuz ki, mevcut durum
degismez olarak goriilemez. Ancak tanimlanan yeterliklerin giivence altina
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Tablo 2
Tiirkiye 'de Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

A. Kisisel ve mesleki degerler - mesleki gelisim,
Al. Ogrencilere deger verme, anlama ve saygi gosterme
A2. Ogrencilerin, dgrenebilecegine ve basaracagina inanma
A3. Ulusal ve evrensel degerlere 6nem verme
A4. Oz degerlendirme yapma
AS5. Kisisel gelisimi saglama
A6. Mesleki geligsmeleri izleme ve katki saglama
A7. Okulun iyilestirilmesine ve gelistirilmesine katki saglama
A8. Mesleki yasalar izleme, gérev ve sorumluluklar yerine getirme

B. Ogrenciyi tanima
B1. Gelisim 6zelliklerini tanima
B2. Ilgi ve ihtiyaclar1 dikkate alma
B3. Ogrenciye deger verme
B4. Ogrenciye rehberlik etme

C.Ogretme ve dgrenme siireci
C1. Dersi planlama
C2. Materyal hazirlama
C3. Ogrenme ortamlarini diizenleme
C4. Ders dis1 etkinlikler diizenleme
C5. Bireysel farkliliklar1 dikkate alarak 6gretimi ¢esitlendirme
C6. Zaman yonetimi
C7. Davranig yonetimi

D. Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme
D1. Olgme ve degerlendirme yéntem ve tekniklerini belirleme
D2. Degisik 6l¢me tekniklerini kullanarak 6grencinin 6grenmelerini 6lgme
D3. Verileri analiz ederek yorumlama, ogrencinin gelisimi ve Ogrenmesi
hakkinda geri bildirim saglama
D4. Sonuglara gore 6gretme-0grenme siirecini gozden gecirme

E. Okul, aile ve toplum iligkileri
El. Cevreyi tanima
E2. Cevre olanaklarindan yararlanma
E3. Okulu kiiltiir merkezi durumuna getirme
E4. Aileyi tanima ve ailelerle iliskilerde tarafsizlik
ES. Aile katilimi ve isbirligi saglama

F. Program ve icerik bilgisi
F1.Tirk Milli Egitiminin amaglar1 ve ilkeleri
F2. Ozel alan 6gretim programi bilgisi ve uygulama becerisi
F3. Ozel alan 6gretim programini izleme-degerlendirme ve gelistirme
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almmast; tim Ogretmenlerin bu yeterliklere sahip olmasinin saglanmasi igin
kurumsal yapi, kapasite, yasal ve yonetsel diizenlemeler boyutunda neler
yapilacaginin  bir yol haritasinin olusturulmasi ve eyleme gecilmesi
gerekmektedir. Bu yapilmadig takdirde, kuramsal agidan ¢ok iyi hazirlanmis bir
ogretmen yeterlikleri setinin uygulanmasi dahi miimkiin olmayacaktir.
Uygulanabilirligi saglamak i¢in éngoriilen kullanim alanlarinin her biri ile ilgili
temel sorularin cevaplanmasi gerekir:

1.“Ogretmen yetistirme politikalarinin belirlenmesi” alaninda Ogretmen
Yetistirme Tiirk Milli Komitesi, YOK, MEB ve egitim fakiilteleri isbirligi
nasil saglanacaktir? Ogretmen Yetistirme Tiirk Milli Komitesi’nin kurulus
yili olan 1997°den bugiine kurulus ama¢ ve gorevlerini yerine
getirebilecek bir yapiya ve islerlie kavusturulmasi saglanamamustir.
Bugiin yeterliklerin tanimlanmis olmasinin  0gretmen yetistirme
politikalarinin  belirlenmesinde ilgili kurumlar arasinda isbirligi ve
esgidiimii kendiliginden ortaya c¢ikarmasi beklenemez. Bu isbirligi ve
esgidiimiin saglanmasi, birtakim yeni yasal ve oOrgiitsel diizenlemeleri
gerektirmektedir.

2.“Ogretmen yetistiren yiiksek Ogretim kurumlarmin hizmet &ncesi
O0gretmen yetistirme programlari”nin gelistirilmesi ve belirlenmis olan
yeterlikleri kazandiracak bir nitelie kavusturulmasi nasil saglanacaktir?
Kald1 ki, 6gretmen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarinin hizmet dncesi
O0gretmen yetistirme programlart belirlenmis olan yeterliklere uygun
olarak yenilense de, egitim fakiiltelerinin mevcut insan kaynaklar ve
fiziksel olanaklarinin sinirliliklart ile bu programlarin  beklenilen
yeterliklerin kazandirilmasimi saglamasi olduk¢a giic goziikmektedir.
Ogretmen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarinin belirlenen yeterliklere
sahip 0gretme yetistirebilmesi i¢in fiziksel olanaklar, teknolojik altyap1 ve
insan kaynaklar1 eksiklerinin giderilmesi gerekmektedir. Ogretmen
yetistiren yiliksek Ogretim kurumlarinin egitim Ogretim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi i¢in bir eylem plan1 yapilmamustir.

3.“Ogretmenlerin hizmet igi egitimi” ile mevcut dgretmenlerin belirlenen
ogretmen yeterliklerini kazanmalari hangi kaynaklar, yontem ve
stratejilerle gerceklestirilecektir? 2009 yilinda MEB tarafindan hizmetici
egitime ayrilan toplam 6denekten bir 6gretmene diisen miktar yaklasik 17
TL’dir. Hizmeti¢i egitime ayrilan kaynak miktar1 ve mevcut hizmetici
egitim uygulamalar dikkate alindiginda, yeterliklerin hizmetici egitim ile
iligkilendirilmesi oldukca giictiir.

4. “Ogretmenlerin  segimi” alaninda yeterliklerin uygulanmas: nasil
gerceklestirilecektir? Ogretmenlerin segimi yalmzca KPSS smnavi ile
sinirli bir c¢ercevede degerlendirilemez. Mevcut durumda Ggretmen
yetistiren bir yiiksekdgretim kurumundan mezun olmak Ogretmen
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olabilirlik icin yeterli kosuldur. Oysa O&gretmen yetistiren bir
yiiksekdgretim kurumlarinin akreditasyonu gibi bir kalite giivence
sisteminin de bulunmadig1 dikkate alindiginda, yeterliklerin nasil giivence
altina alinacag belirsizligini korumaktadir. Yeterliklere dayali bir segme
sisteminin ayni zamanda yeterliklere dayali bir 6gretmen yetistirme ve
sertifikasyon sistemi ile iliskilendirilmesi gerekir.

5.“Ogretmenlerin is basarimlarmin, performanslarinin degerlendirilmesi”
alaninda yeterliklerin uygulamaya gegirilmesi nasil saglanacaktir? Bir
taraftan MEB performans degerlendirme ile ilgili c¢aligmalarini da
siirdlirmektedir. Ancak yeterliklere dayali bir performans degerlendirme
sisteminin olusturulmas1 teknik bir sorun olmaktan c¢ok, kurumsal
kiiltirde, yapida ve yasal metinlerde yeni diizenlemeler gerektiren
karmasik bir siirectir. En 6nemli sorun mevcut personel politikalar ile
ilgilidir. Teknik olarak mitkemmel goziiken bir performans degerlendirme
sistemi kurgulanabilir. Ancak yeterlikler ¢ercevesinde performansi yiiksek
ve diigik Ogretmenlerle ilgili ne yapilacagi bilinmeden, sistemin
siirekliligini saglamak ve bir sonug almak miimkiin degildir.

MEB tarafindan hazirlanmis olan Ogretmen yeterliklerinin bu sorulara
verilebilecek cevaplarla birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu sorularin
cevaplariin olusturulmasi, MEB tarafindan hazirlanan yeterliklerin uluslar arasi
standartlara uygunlugun ya da igerigin uluslar arasi uygulamalara paralelliginin
otesinde, Tiirkiye kosullarina uygun ve Tiirk Egitim Sistemine 6zgiin olmasinin
saglanmasi anlamina gelecektir.

Yukarida ifade edilen sorunlarla birlikte, &gretmenlik meslegi genel
yeterliklerinin belirlenmesi ve izleyen 6zel alan yeterliklerinin belirlenmesine
yonelik ¢aligmalar Ogretmen egitiminin, siirekli gelisiminin ve Ogretmen
niteliginin gelistirilmesine dayanak olusturacak onemli bir girisim olarak
degerlendirilmektedir.

3.5. Tirkiye’de 6gretmen yeterliklerinin kavramsal ve yapisal
sorunlari

Uluslar arasi alanda &gretmenlik meslegi standartlarinin  uygulama
orneklerinin ve kavramsal dayanaklarinin incelenmesi sonucunda, Tiirkiye’de
ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri ile ilgili kavramsal ve yapisal sorunlar ii¢
baslik altinda toplanmistir:

Ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin kavramsal cergevesinin ve
dayanaklarimin tanmimlanmamis olmasi. Bakanlik tarafindan hazirlanan
belgelerde her ne kadar, 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinin
kavramsal g¢ercevesi ve ortak bir anlayis olusturmak igin “21. yy. da
Ogretimin niteligi nasil olmalidir? Hangi nitelikte 6grenci ve 6gretmen
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istiyoruz?” gibi temel sorulara cevap arandig ifade edilse de, bu sorularin
cevaplarinin herhangi bir belgede sunulmamig olmasi 6nemli bir eksiklik
olarak degerlendirilmektedir. Bu sorularin cevaplar “6gretmenlik meslegi
genel yeterliklerinin” kavramsal gercevesini ve dayanaklarini olusturan ve
kuramsal ve uygulamaya doniik tercihlere bagli olarak farkli bicimlerde
formiile edilebilir. Uygulamada yeterlikleri kullanacak olanlarin; basta
Ogretmenler olmak iizere, Ogretmen egitiminde, seciminde ve
degerlendirilmesinde gorev alanlarin ve egitim hizmetlerinden yararlanan
kesimlerin 6gretmen yeterliklerini bir biitiinliikk i¢inde algilamalar1 ve
anlamalarmin saglanmasi igin, yeterliklerin dayandigi temel kabuller,
tercihler ve yaklagimlarin ilgili tiim taraflarca bilinmesini saglayacak bir
cerceveye ihtiyag vardir. Bu c¢ergeve olusturulmadan yeterliklerin
kapsaminin, igeriginin ve yapisinin saglikli bir sekilde olusturulmasi ve
degerlendirilmesi miimkiin degildir. Ogretmen yeterlikleri ve &gretmen
standartlart  konusunda yasanan kavram karmagasi, yeterliklerin
hazirlanmasinda kavramsal ve kuramsal dayanaklarin belirlenmemis
olmasi ile ilgilidir.

—

Yeterliklerin kapsadig1 bilgi, tutum-deger ve performans gdstergesi
ogelerinin karmagik bir yapida sunulmasi. “Ogretmenlik meslegi genel
yeterliklerinin”; yeterlik alani, alt yeterlik ve performans gostergeleri
bi¢ciminde hiyerarsik bir sira i¢inde ve maddeler halinde listelenmis
olmasi, ilk bakista basit ve anlasilabilir bir yap1 gibi goziikebilir. Ancak
“Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri” biitiinde incelendiginde; alt1 (6)
yeterlik, 31 alt yeterlik ve 233 performans gdstergesinin sayica uzun bir
maddeler listesi olusturmasi, esneklik ve uygulanabilirlik o6zelliklerini
zayiflatmaktadir. Ayrica performans gostergelerinin igerigi ve kapsami
incelendiginde; bir performans gostergesinin birden fazla alt yeterlik alani
icinde yer aldigi, performans gostergesi tanimi  kapsaminda
gozlemlenebilir ve Olgiilebilir gostergeler yaninda bilgi, deger ve
tutumlarin da performans gostergesi olarak ifade edildigi goriilmektedir.
Bakanlik tarafindan hazirlanan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”
kitabinda performans gostergesi “yeterliklerin gercgeklesip
gerceklesmediginin delili olabilecek  gozlemlenebilir-dl¢iilebilir
davraniglardir” bi¢iminde tanimlanmustir. 233 performans gostergesi
incelendiginde, performans gostergesi olarak listelenen pek ¢ok ifadenin
bu tanima uygun olmadigi goériilmektedir. Sonuc olarak, performans
gostergesi ile bilgi, deger ve tutumlar i¢ ice girdigi, performans
gostergelerinde  tekrarlar ve asirn  diizeyde ayrintilar  bulundugu
gorlilmektedir.  Bu  durum  gostergelerin  anlasilabilirligini  ve
kullanilabilirligini gii¢lestirmektedir.

2. Yeterliklerin oOgretmen yetistirme, se¢me, siirekli mesleki gelisim,
ogretmenlik  kariyer sistemi ve performans degerlendirme ile
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iligkilendirilmesinin ~ saglanmamis  olmasi.  Yeterliklerin ~ 6gretmen
yetistirme, se¢gme, siirekli mesleki gelisim, 6gretmenlik kariyer sistemi ve
performans degerlendirme ile nasil iligkilendirilecegi ve performansin
nasil degerlendirilecegi konularinda heniiz bir c¢alisma yapilmamistir.
Performans  gostergesi sayisiin  g¢oklugu ve asirt  derecede
ayrintilandirilmis olmasi uygulamada bu iliskilendirmelerin yapilmasini
olanaksiz hale getirecektir.

3.6.Tiirkiye’de 6gretmen egitiminin niteligi ile ilgili sorunlar

Yiiksekogretimin yeniden .
yapilandirilmasina bagli olarak 1982 Ogretmen egitimi alan dis
yilinda Egitim fakiiltelerinin kurulmasi atamalar ve gegici ¢oziim
ve  Ogretmen  yetistirmenin  bu arayislarina bagl diizenlemeler
kurumlarda saglanmasima ragmen, var ile yaz-boz tahtasina
olan ihtiyacin  niceliksel olarak doniismiistiir. Ogretmen
karsilanamamast  durumunda  gesitli yetistirmede on yil once
fakiilte mezunlarina belli siireli vazgegilen bazi uygulamalara,
pedagojik formasyon kurslari on yu sonra rasyonel hi¢cbir
diizenlenerek ihtiyag karsilanmaya gerekge olmadan geri

caligilmastir. doniilmiistiir.

Yiiksek ~ Ogretim  Yiiriitme

Kurulu'nun (YOK) 1998-1999 &gretim yilindan itibaren uygulanmak {izere
aldig1 4.11.1997 tarihli karari ile egitim fakiiltelerinin programlarinda yeni
diizenlemeler yapilmistir. S6z konusu yeni diizenlemede mesleki-teknik egitimin
disindaki tiim 6gretmenlik programlari (okuldncesi, ilkogretim ve orta 6gretim
Ogretmenlikleri) egitim fakiiltesi lisans programlarinda toplanirken, orta 6gretim
fen, matematik ve sosyal bilim alanlar1 6gretmenlikleri yiiksek lisans diizeyine
¢ikartlmistir. Bu durumda 6gretmen yetistirmede egitim fakiilteleri ile birlikte
iiniversitelerin fen—edebiyat fakiilteleri Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar
Egitimi Boliimiinde fizik, kimya, biyoloji ve matematik &gretmenligi
programlariyla, Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Boliimiinde tarih, cografya,
felsefe grubu ile Tirk dili ve edebiyat O6gretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programlar1 uygulanmaya baslanmistir (Aycan, Aycan ve Tiitkoguz, 2005;
Mabhiroglu, 2004).

1998-1999 ogretim yilinda YOK tarafindan egitim fakiiltelerinin Yeniden
Yapilandirilmasi karar ile Tiirkiye’de 6gretmenlerin yetistirilmesinde iki farkl
yol izlenmesi 6ngoriilmiistir (YOK, 1998). Bu diizenlemeye gore Tiirkce,
yabanci diller, giizel sanatlar, beden egitimi, 6zel egitim, bilgisayar ve egitim
teknolojileri dallarinda gerekli Ogretmenlik meslek dersleri 4 yillik lisans
O0grenimi i¢inde verilmistir. Egitim fakdiltelerinin baz1 bolimlerinde 3,5+1,5 yil,
egitim fakiilteleri disindaki fakiiltelerden mezun olanlar igin ise 4+1,5 yillik
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Alan  Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans programlarindan &gretmen
yetistirilmigtir.

2006-2007  ogretim  yilinda Ogretmen  yetistirme  programlarinin
giincellenmesi ile birlikte, daha once ilahiyat Fakiiltelerinde yer alan Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi programlar1 Egitim Fakiiltelerine almmis
ve Egitim Fakiiltelerinde ortadgretime 6gretmen yetistiren programlarda 3,5+1,5
yillik uygulamadan vazgecilerek, O6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin
biitiinlestirilmis bes yillik program ic¢inde verilmesi kararlastirilmigtir. Egitim
Fakiilteleri disindaki fakiiltelerden mezun olan 6grenciler igin 4+1,5 yil olarak
uygulanan programin devam etmesi benimsenmistir. Ancak Yiiksekdgretim
Kurulu 1998-1999 &gretim yilindan 6nceki uygulamalara doniis niteliginde bir
karar olarak, 2009 yilinda belirli iiniversitelerin Fen-Edebiyat fakiiltelerinde
ogretmenlik meslek bilgisi derslerinin birinci siiftan itibaren verilmesine onay
vermistir. Bu durumda 4+1,5 yil olarak uygulanan Alan Ogretmenligi Tezsiz
Yiiksek Lisans programlarindan o6gretmen yetistirme yerine, Fen-Edebiyat
fakiiltelerinin lisans programlar1 siiresi i¢inde Ogretmen yetistirmenin yolu
yeniden agilmustir.

1998-99 egitim-6gretim yilindan

itibaren egitim fakiltelerinde yeniden Ogretmen egitiminde bir kalite
yapilanma c¢aligmalart  kapsaminda, giivence ve akreditasyon sistemi
O0gretmen egitiminin akreditasyonunun olusturulamamistir.

yapilmast ve bu ¢ercevede Kkaliteyi

arttiric diizenlemeler

gerceklestirilmesi &ngodriilmiis olmasina karsin (YOK, 2007: 102), dgretmen
egitiminde bir kalite gilivence sisteminin hayata gecirilmesi heniiz
gerceklestirilememistir. YOK tarafindan hazirlanan Tiirkiye nin Yiiksekogretim
Stratejisi Raporu (YOK, 2007a), Egitim Fakiilteleri Arastirmasi (YOK, 2006) ve
Ogretmen Yetistirme ve Egitim Fakiilteleri (YOK, 2007b) raporlari, 6gretmen
egitiminde ciddi boyutlarda bir nitelik sorunu ile karsi karsiya olundugunu
gostermektedir.

Ogretmen yetistirme sisteminde nitelik sorunu Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi Raporunda g¢arpici bir bigimde ortaya konulmustur (YOK, 2007a: 110):

1. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi genel iiniversite ortalamasmdan
yiiksek iken {iniversiteler arasindaki farkliliklarin yiiksekligi, bazi egitim
fakiiltelerindeki durumun daha da agir oldugunu ortaya koymaktadir.
Ornegin; Dicle Universitesi Siirt Egitim Fakiiltesi’nde dgretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayis1 867 iken Gaziantep Universitesi Gaziantep Egitim
Fakiiltesi’nde 12’dir. Benzer bir durum Derslik Basmna Diisen Ogrenci
Sayilar1 6lgiitinde ortaya cikmaktadir. Omegin bu say1, Kafkas
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 190, Atatiirk Universitesi Bayburt Egitim
Fakiiltesi’'nde 186’ iken Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 15,
Gaziantep Universitesi Gaziantep Egitim Fakiiltesi’nde 24’diir.
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2. Arastirma sonuglari, bu
fakiiltelerin  6nemli alt yap1
sorunlariyla kars1 karsiya
oldugunu gostermektedir. 22
egitim fakiiltesinde Fizik

Ogretmen yetistiren
yiiksekogretim kurumlarinda
ogretim elemant, fiziksel
olanaklar ve teknolojik altyap

laboratuari, 20 egitim o ; z S
fakiiltesinde Kimya laboratuari, yetersizlikleri, cagin gerektirdigi
19 egitim fakiiltesinde Biyoloji W Yeterliklere sahip ogretmen
laboratuar1  ve 34  egitim yetigtirmeyi olanaksiz

fakiiltesinde ise Yabanci Dil kilmaktadr.
laboratuar1 yoktur. Bu sonuglar
bize, Ogretmenlik meslegi i¢in
¢ok Onemli olan ve uygulama gerektiren bazi derslerin bile sadece
kuramsal diizeyde islenmekte oldugunu gostermektedir.

3. Benzer bir durum bilisim alt yapilart igin de gegerlidir. Egitim
fakiiltelerinde bir bilgisayar basina diisen, ortalama 6grenci sayis1 39°dur.
Bu oran; Indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 169, Usak Universitesi
Egitim Fakiiltesinde 166, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 97
iken, bu oran ODTU Egitim Fakiiltesi’nde 18, Ege Universitesi Egitim
Fakiiltesinde 11°dir. Ote yandan, egitim fakiiltelerinin  3retim
elemanlarinin %61°i odalarindan internete baglanamamakta ve bilgisayar
kullanamamaktadirlar.

4. Egitim fakiiltelerinin 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz, 6gretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisinin fazla ve fiziksel olanaklarin kisith olmasina karsin,
47 egitim fakiiltesinde ikinci 6gretim uygulamasi yapildigi goriilmektedir.
Ogretim elemanlarmin % 61’inden fazlas1 haftada 21 ve daha fazla saat
derse girmektedir.

5. Ogretim elemanlarinin  biiyiik  ¢ogunlugu, Ogretmen Yetistirme
Programinin, adaylarin duyussal hedefleri gergeklestirmesine yonelik
olmadigmi diisiinmektedir. Ogrencilerin  kiiltiirel farkliliklara kars1
kabullenme smirmin diistikligiine, kentli degerleri igsellestirememis
olmalarma dikkati ¢ekilmektedir. Bu eksikliklerin 6gretmenlik meslegi
acisindan ¢ok kritik éneme sahip oldugu agiktir Ogretim elemanlarmin
cogunlugu, nitelikli  Ogretmen  yetistirmenin istenilen  diizeyde
gerceklesmedigi gorlisiindedir.

6. Egitim Fakiiltelerinin ortaya koydugu iiriiniin nesnel bir degerlendirmesini
yapabilecek aragtirma sonuglarina sahip degiliz. Ama OSYM tarafindan
gerceklestirilen KPSS sonuglar1 bu konuda bize bazi ipuglart vermektedir.
Ogretmen adaylar1 KPSS’de 60 soruluk Genel Yetenek Sinavinda ortalama
36,990, 60 soruluk Genel Kiiltiir Sinavinda ortalama 34,465, 120 soruluk
Egitim Bilimleri sinavinda ortalama 84,064 puan almiglardir. En diisiik
puanin genel kiiltiir sorularinda olmasi da diistindiiriiciidiir.

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlari ile ilgili bu degerlendirmeler
dikkate alindiginda; mevcut yapi iginde nitelikli 6gretmen yetistirme fiziksel
olanaklar, teknolojik alt yap1 ve insan kaynaklari bakimindan 6nemli boyutta
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yetersizlikler oldugu goriilmektedir. Tablo 10’daki verilere gore 1983 yilindan
glinimiize egitim fakiiltelerinin sayisinin ve O6grenci sayisinin siirekli arttidi,
ancak Ogretim elemam sayisinin Ogrenci sayisindaki artisa paralel bir artig
gostermedigi anlagilmaktadir. Toplamda 5155 olan 6gretim elemani sayisinin
%9’u (457) profesor, %5°1 (270) dogent ve %35°1 (1801) yardimer dogent olup,
%51’1 (2627) ise diger akademik kadrolardaki Ogretim elemanlarindan
olusmaktadir (OSYM, 2009).

Tablo 10
Yillara Egitim Fakiiltesi, Ogrenci ve Ogretmen Sayilar:

Fakiilte Ogrenci Ogretim Ogrenci/6gretim
Yil (Y.0)* elemani elemani
1983** 28 39.684 1.591 25
1990** 40 50.964 2.342 22
1995%* 27 86.127 2.965 29
2000%** 41 140.074 3.694 38
2005%* 69 171.794 4.513 38
2008-2009*** 69 163.212 5.155 32

*1983-1990 arasi verilere egitim yliksekokullar1 dahil edilmistir.

**Kaynak: YOK, (2007a). Tiirkiye nin yiiksekgretim stratejisi, Ankara, s: 108.

*#*¥Kaynak: OSYM, (2009). 2008-2009 égretim yili yiiksekogretim istatistikleri,
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi, Ankara.

3.7. TED Ogretmen Yeterlikleri Alan Arastirmasi bulgularina
gore ilkogretim 6gretmenlerinin “Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri”’nin mevcut durumu

3.7.1. llkogretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin sosyo-
demografik ozellikleri

- Ogretmenlerin yilik gelir durumu uluslar arasi ortalamalardan yaklasik
%50 daha azdr.

e Ogretmenlerin %32’si 1500 TL’den daha az aylik hane halki
gelirine sahiptir.

* Goreve yeni baglayan bir ilkdgretim Ogretmeninin yillik maagi
OECD iilkelerinde ortalama 28667% ve 19 AB iilkesinde 295188$,
Tiirkiye’de ise 14063$°dur.

® 15 yillik bir 6gretmenin yillik maagi OECD iilkelerinde ortalama
39007$ ve 19 AB iilkesinde 396108, Tiirkiye’de ise 15693$ dir.

- Geng bir dogretmen niifusuna sahibiz. Bu durum egitimde degisim
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agisindan bir firsat, deneyim agsindan bir dezavantaj olabilir.

e Ogretmenlerin  %35’i 30 yasmn altinda, %57’si 35 yasinin
altindadir.

¢ Tiirkiye’de ilkdgretim Ogretmenlerinin %22.9’u 40 yas istlidiir.
OECD ortalamasinda ilkdgretim 6gretmenlerinin %58’ ve 19 AB
tilkesinde %57.2’si 40 yas ve istiidiir.

- Ogretmenlerin bilisim teknolojilerine sahip olma oram yiiksek, fakat
teknolojileri kullanmak icin gerekli bilgisayar programlarint bilme
orant diigiiktiir.

* Ogretmenlerin %89.9’unun evinde bilgisayar ve %78.4’{iniin evinde
internet baglantis1 bulunmaktadir.

(I3t

 Ogretmenlerin %53’i PowerPoint programmi “orta” veya “iyi
diizeyde bildiklerini ifade etmistir.

- Ogretmenlerin bir okulda ¢alisma siiresi olduk¢a kisadir. Bu durum
geng ogretmen niifusuna sahip olma yaminda, ogretmen sirkiilasyonunun
yiiksek oldugunun da bir gostergesidir.

* Ogretmenlerin %71.2’si halen gorev yaptig1 okulda 5 yil ve daha az
sure gorev yapmistir.

- Gegmiste yapilan alan disi  atamalar nedeniyle, oOgretmenlerin
ogretmenlik egitimi aldiklart alamin disindaki alanlarda/branglarda
gorev yapmalart hala yaygin olarak devam etmektedir.

* Ogretmenlerin %21.7’si mezun oldugu alanin diginda 6gretmenlik
yapmaktadir. Smif 6gretmenlerinin %25.1°1, brans 6gretmenlerinin
%18.7’si mezun olduklar1 alan disinda gorev yaptiklarini
belirtmistir.

- Ogretmenlerin  ders yiikii dagihmi  insan  kaynaklarmn — etkili
kullaniimadigint gostermektedir.

® Brans 0gretmenlerinin %8.4’{ haftada 15 saatten, %28’1 haftada 20
saatten az derse girmektedir. Diger taraftan %40°1 haftada 26 saat ve
tizeri derse girmektedir.

- Etkili bir egitim o&8retimi engelleyecek derecede kalabalik siniflar,
ogretmenler ve ogrencileri igin bir sorun olmaya devam etmektedir.

e Ogretmenlerin %17.4’ii simiflarinda 41 ve daha fazla 6grenci
oldugunu belirtmistir.

3.7.2. Kisisel ve mesleki degerler — mesleki gelisim yeterlikleri.

-Gorev basindaki ogretmenlerin en az iigte biri i¢in ogretmenlik ilgi ve istek
dis1 secilen bir meslektir.

¢ Smuf dgretmenlerinin %38,8’1 ve brang d6gretmenlerinin ise %32.2’si
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kendi ilgi ve istegi disinda zorunluluklardan kaynaklanan nedenlerle
Ogretmenlik meslegini sectigini belirtmistir.

-Ogretmenlerin  mesleki  gelisimi icin  diizenlenen  etkinlikler ~ ve
ogretmenlerin mesleki gelisim ¢abalar: yetersiz kalmaktadr.

* Ogretmenler arasinda son iki yilda herhangi bir hizmet i¢i egitim
etkinligine katilanlarin oran1 %40’ tir.

 Ogretmenlerin yalnizca %]12’si egitim bilimleri ya da alanlar ile
ilgili bir siireli yaymi izlemektedir.

* Ogretmenlerin %14’ii son bir y1lda mesleki gelisim amagli herhangi
bir kitap okumamuis ve %47 sinin sadece 1-2 kitap okumustur.

-Ogretmenler gorev alanlart ile ilgili mevzuat degisikliklerini ve ogretim
programlarindaki degisiklikleri izlemede yetersiz kalmaktadur.

e Ogretmenlerin sadece %13’ii Tebligler Dergisini izlemektedir.

e Ogretmenlerin =~ %70.1’inin ~ dgretim  programlarinda  yapilan
degisiklikleri &gretmen kilavuz kitaplart ve ders kitaplarindan
izledigini  belirtmelerinin  somut olarak anlami, program
degisikliklerinin 6gretmenlerin biiyliik bir ¢ogunlugu tarafindan
izlenmiyor olmasidir.

- Okul gelisim ve yonetim ¢alismalart kapsaminda 6gretmen katilimi yetersiz
kalmaktadir.

® Okul gelisim ve yonetim ekibinin kurulmasinda ve c¢alismalarinda
aktif gorev alan 6gretmenlerin orani %16,8dir.

-Ogretmen ve yoneticiler, dgrencilerin 6grenmeye istekliligi konusunda
negatif bir algrya sahiptir.

e Ogretmenlerin = %62’si  ve yoneticilerin  %53’li  dgrencilerin
ogrenmeye istekli olmadiklarini belirtmektedir.

3.7.3.  Ogrenciyi tamma yeterlikleri.

-Ogretmenlerin, ogrencilerin gelisim diizeyini ve bireysel farkliliklarin
belirlemek igin yaptiklar: caliymalar yetersiz kalmaktadur.

e Ogretmenlerin %81°i Ogrencilerin gelisim diizeyini ve bireysel
farkliliklarini belirlemek i¢in dogrudan gézlem disinda bir yontem
kullanmamaktadir.

e Ogrenci ile goriisme yoluyla Ogrencilerin gelisim diizeyini ve
bireysel farkliliklarin1 belirlemeye ¢aligan Ogretmenlerin  orani
yaklasik %10’dur.

* Ogrencilerin bireysel gelisim dosyalarmi inceleyen Ogretmenlerin

orani binde {igtiir (%03).

25



Tiirk Egitim Dernegi

e Ogrencileri 6grenme kapasitesi, ilgi ve ihtiyaclar1 bakimindan
degerlendirip yonlendirebildiklerini belirten 6gretmenlerin orani
%43, yoneticilere gore ise bu oran %38’dir.

-Ogretmenlerin yaklasik yarisi égrencilerine verdikleri édev ve sinif digt
calismalarda yalmzca ogretmen kilavuz kitabinda yer alan édev ve
calismalart kullanmaktadir. Ogrencilerin bireysel farkliliklar, basar
diizeyleri ve ¢evre kogullaria gore bir uyarlama yapmamaktadur.

e Ogretmenlerin yaklasik %53’i 6dev ve benzeri calismalarda
ogrencilerin geligim 6zellikleri, 6grenme big¢imi, ilgi ve ihtiyaglarina
dikkate alarak farkli calismalar verdiklerini belirtmistir.

e Ogretmenlerin yalmzca %26’s1 basar1 diizeyi diisiik dgrencilerle onlarin
gelisimini destekleyecek ve onlara 6zel ¢aligmalar yapmaktadir.

* Ogretmenlerin (%33) ve yoneticilerin (%40) degerlendirmelerine
gore, Ogretmenlerin Onemli bir oram1 basar1 diizeyi diisiik
Ogrencilerin 6grenmesinin desteklenmesi i¢in herhangi bir ¢alisma
yapmiyor olmanin nedenini, smifin kalabalik olmasi nedeniyle
zamanmnin olmamast ya da programi yetistirememek olarak
aciklamaktadir. Oysa haftalik ders yiikii 20 saatten az olan
ogretmenlerin %23’ ve smif mevcudu 30°dan az olan
Ogretmenlerin %19’u zamani olmadig1 i¢in basar diizeyi diisiik
Ogrencilere 6zel bir calisma yapmadigini belirtmistir.

e Ogrencilerin %18’i dersle ilgili eksikleri oldugunda &gretmenlerinin
kendisine 6zel zaman ayirmadigini belirtmistir.

 Ogrencilerin %12’si baz1 6grenciler konuyu anlamamis olsa bile
Ogretmenlerinin yeni bir konuya gectigini belirtmistir.

 Ogrencilerin  %26’s1 6gretmenlerinin tiim Ogrencilerin  derslere
katilimin1 saglayamadigini diisiinmektedir. Sekizinci siifta bu oran
%32’yi gegmektedir.

-Veliler okul egitiminin yetersiz kaldigim diisiinmekte ve ¢ocuklarina ek bir
egitim aldirmay: tercih etmektedir.

¢ Velilerin tiim siniflar diizeyinde ortalama %.59.5’1 ¢ocugunun
okulda daha bagarili olmasi i¢in ek bir egitim aldirmaktadir.

¢ Birinci sinifta velilerin %21.5’1 gocuguna ek egitim aldirmaktadir.

e ikinci smifta bu oran %49.1, ii¢iincii sinifta %35, dordiincii sinifta
%46.5, besinci smifta %56.3, altinci smifta %58.9, yedinci siifta
%061.7 ve sekizinci smifta %72.6’dr.

® Velilerin, ¢ok kiigiik bir oranda da olsa (%1.3), g¢ocuklarin
dershaneye gondermeye {igiincii sinifta basladiklar1 goriilmektedir.

® Dershaneye gitme oranlari dordiincii smifta %4, besinci sinifta
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%20.7, altinc1 sinifta %33.7, yedinci smifta %34.3 ve sekizinci
sinifta %42.7 dir.

e flkdgretimde yaklasik 1,856,000 dgrenci dershaneye gitmektedir.
- Velilere gore okulda diizenlenen ders disi etkinlikler yetersizdir.

¢ Velilerin yaklasik %44°i ders dis1 etkinliklerin yetersiz oldugunu ve
%17’si gocugunun okulunda ders dis1 etkinlik diizenlenmedigini
belirtmistir.

-Ozellikle ¢ocugunun basarisiz oldugunu diisiinen velilerin ¢cogunlugu
ogretmenin yeterince yonlendirme yapmadigini diigiinmektedir.

® Cocugunun okulda basarili olmadigini disiinen velilerin %61°1
Ogretmenlerin ¢ocugunun gelisimi ve Ogrenmesi ile ilgili olarak
kendisini yonlendirmedigini belirtmistir.

3.7.4. Ogretme ve 6grenme siireci yeterlikleri.
-Ogretmenlerin yarisi egitim teknolojilerini kullanmamaktadir.

* Ogretmenlerin %22’si derslerinde tepegdz, bilgisayar, projeksiyon
cihazi gibi teknolojileri bir dénemde bir kez bile kullanmadiklarini
belirtmistir. Ogretmenler arasinda bu teknolojileri en az ayda bir iki
kez kullananlarin oran1 %49’dur.

e Ogrencilerin %45’  dgretmenlerinin  bilgisayar, tepegdz ve
projeksiyon cihazi gibi araglari hi¢ kullanmadigini belirtmistir.

-Ogretmenlerin yaridan fazlasi ders planin yararina inanmiyor ya da ders
plant yapmuyor.

* Ogretmenlerin %45°i bir ders planimin yararl olduguna inandigim
ve ders plam hazirladigim belirtmistir. Ogretmenlerin %55’i ya ders
planinin yararina inanmiyor ya da yararli olduguna inandigim
belirtse de ders plan1 hazirlayacak zamani olmadig1 bir gerekge ile
ders planit hazirlamryor.

e Ogretmenlerin sadece %32’si derslerini, ayn1 dersin bir alt ve bir {ist
siniftaki kazanimlarimi dikkate alarak diizenlediklerini belirtmistir.

 Ogretmenlerin yaklastk %35°’i dersin konulari ile diger dersler
arasinda baglanti kurmadiklarini belirtmistir.

-Ogretmenlerin yaklasik yarist sinif hakimiyetini ve disiplini saglamada
glicliik cekmektedir.

 Ogretmenlerin %53’ smif hakimiyetini ve disiplini saglamada
zorladigini belirtmistir.

-Velilerin dénemli bir orami 6gretmenlerin ¢ocuguna verdigi édev ve proje
gibi ¢alismalarin gerektirdigi maliyeti ve kaynaklar karsilamakta giicliik
cektiklerini belirtmektedir.
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* Velilerin %351 bazen, %51 ise her zaman dgretmenlerin ¢gocuguna
verdigi 6dev ve proje gibi calismalarin maliyetini karsilamakta
giicliik ¢ektigini gostermektedir.

* Velilerin %42’si bazen, %12’si ise her zaman 6gretmenin ¢ocuguna
verdigi ddev ve proje gibi ¢caligmalarin gerektirdigi kitap, bilgisayar,
internet gibi kaynaklar1 bulmakta giigliik ¢ektigini belirtmistir.

3.7.5. Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme yeterlikleri.

-Ogretmenler yenilenen programlarin gerektirdigi alternatif élgme ve
degerlendirme yontem ve ara¢larint kullanmada yetersiz kalmaktadur.

 Ogretmenlerin yaklasik %401 dgrencilerin 6dev ve alistirma gibi
caligmalarimi diizenli olarak kontrol etmediklerini ve geri bildirim
saglamadiklarini belirtmistir.

e Ogretmenlerin ~ kendi  de@erlendirmelerine ~ gére ~ %62’sinin
portfoliolari, %61’inin derecelendirme Olgeklerini ve %354 {iniin
kavram  haritalarin1  hi¢  kullanmadiklar1  anlagilmaktadir.
Ogretmenler en ¢ok coktan se¢meli testler ve kisa cevapl yazih
yoklamalari kullanmaktadir.

e Ogrencilerin %6’s1 dgretmenlerinin smavlardan sonra dogru, eksik
ya da yanlislar konusunda hig¢bir zaman bilgilendirme yapmadigini,
%29’u ise bazen bilgilendirme yaptigini belirtmistir.

e Ogrencilerin %10’u sinavdan sonra Ogretmenlerinin
cevaplayamadiklar1 sorularla ilgili konular1 tekrar islemedigini,
%44’ ise bazen isledigini ifade etmistir.

 Ogrencilerin  %73’ii Ogretmenlerinin 6dev, proje ve benzeri
caligmalarin1 her zaman kontrol ettigini, %66’s1 ise dgretmenlerinin
Odev, proje ve benzeri ¢alismalart ile ilgili dogru, eksik ya da
yanliglarla konusunda kendilerini bilgilendirdigini belirtmistir.

3.7.6. Okul ve toplum iliskileri yeterlikleri.

-Ogretmenlerin onemli bir oran velileri tamma ve bilgilendirme konusunda
yetersiz kalmaktadur.

® Smuf 6gretmenlerinin %40°1, brang 6gretmenlerinin ise sadece %5’
tiim velileri tanimaktadir.

® Velilerin %47’si 0gretmenlerin kendilerini veli olarak yeterince
tanimadigim diigiinmektedir.

* Velilerin %331 okulda veli toplantilar1 disinda diizenlenen seminer,
toplanti, konferans ve benzeri bir etkinlige katilmistir.

® Velilerin %56’s1 dgretmenlerin ¢ocugunun gelisimi ve dgrenmesi
hakkinda kendisini diizenli olarak bilgilendirdigini belirtmistir.
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® Her dort veliden biri, 6gretmenlerin kendisini sadece cocuguyla
ilgili herhangi bir sorun oldugunda bilgilendirdigini, %11°1 ise hig
bilgilendirmedigini belirtmistir.

e Ogretmenlerin  %36’s1  dgrencilerin  gelisimi  hakkinda velileri
bilgilendirmek i¢in herhangi bir toplant1 diizenlememektedir.
Ogretmenlerin %75’i sadece 6grencilerden edindigi bilgiler ya da
veli toplantilar1 araciligryla velileri tanimaya ¢alismaktadir. Velilerle
grup goriligmesi, bireysel goriisme ve mesleki sinirlar iginde ev
ziyaretleri ¢ergevesinde velileri tanimaya calisan Ogretmenlerin
oran1 yaklasik %14 tiir.

e Ogretmenlerin sadece %33’ii Ogrencilerin kisisel ve akademik
gelisimi ile ilgili konulart tiim velilerle belirli araliklarla
paylagmaktadir.

-Ogretmenlerin  énemli  bir oranmi okul-cevre iliskileri ve c¢evre
olanaklaridan yararlanma konularinda yetersiz kalmaktadur.

e Ogretmenlerin yaklastk %36’s1 derslerinde cevrenin &zelliklerine
gore bir uyarlama yapmamaktadir.

e Ogretmenlerin ~ %51°i  iginde  bulunduklart ~ &gretim  yilinda
gerceklestirdikleri ya da planladiklar1 bir c¢evre gezisi olmadigim
belirtmistir.

® Okulun gelistirilmesinde ¢evre desteginin saglanmasi konusunda ise
Ogretmenlerin = %35’1 ¢evreden goniillillerin  egitim  dgretim
etkinliklerine destek verdiklerini, %25°1 ¢evrenin materyal/malzeme
destegi sagladigini ve %37’si g¢evrenin para destegi sagladigini
belirtmistir.

e Ogretmenlerin %74’{iniin okulun gelistirilmesi i¢in mezunlarla
isbirligi yapmadiklarin1 ve sadece %18’1 nadiren de olsa igbirligi
yaptiklarini belirtmelerine karsin, yoneticilerin yaklagik %42’si
ogretmenlerin okulun gelistirilmesi igin mezunlarla isbirligi
yaptiklarini belirtmistir.

e Ogretmenlerin %24’iiniin gevredeki sanayi, ticaret, tarim ve benzeri
meslek alanlarindan  yetkilileri derslere/okula davet etkilerini
belirtmesine karsin, yoneticilerin yaklasik %50°si 6gretmenlerin ¢esitli
kurumlardan yetkilileri okula/derse davet ettiklerini belirtmisgtir.

® Velileri %84’ cocuguyla ilgili olarak Ogretmenle goriismek
istediginde 6gretmene kolaylikla ulasabildigini belirtmistir.

3.7.7. Program ve icerik bilgisi yeterlikleri.

-Ogretmenler gérev alanlar ile ilgili mevzuat degisikliklerini ve Ggretim
programlarmdaki degisiklikleri izlemede yetersiz kalmaktadr.
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* Gorev alanlar ile ilgili yasal degisiklikleri izlemede 6gretmenlerin
yaklasik %84°ti Tebligler Dergisini izlememekte, yaklasik %8’i
sadece okul yonetimince yapilan duyurularla yetinmektedir.

® Yenilenen programlari basili olarak edinen Ogretmenlerin orani
%1°dir.

* Ogretmenlerin %70’i dgretim programlarindaki degisiklikleri ders
kitaplar1 ve 6gretmen kilavuz kitaplarindan izledigini belirtmektedir.
Bu bulgu 6gretmenlerin 6gretim programu ile ders kitabi ya da
O6gretmen kilavuz  kitabim1  aym1 sey olarak gordiiklerini
gostermektedir. Dolayisiyla bu bulgular, 6gretmenlerin 6nemli bir
kisminin  6gretimini  yaptiklart alanin  6gretim  programindaki
degisiklikleri izleyerek Ogretme ve Ogrenme siirecini g¢evrenin
Ozellikleri ile Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 ve Ogrenme
ihtiyaglarina gore uyarlama yerine, yalnizca 6gretmen kilavuz kitabi
ve ders kitabina bagimli bir Ogretim yaptiklar1 anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin onemli bir kisminin ders planlarinin geregine dahi
inanmiyor olmasi ve birgcogunun dersteki etkinlik, ddev, aligtirma,
proje ve benzeri c¢alismalari ¢evre kosullarina ve Ogrencinin
ozelliklerine gdre uyarlamamasina iligkin bulgular da bu sonuclar
desteklemektedir.

Biitiinde degerlendirildiginde 6gretmenlik meslegi genel yeterliklerinin tim
alanlarinda bir yeterlik sorunu oldugu ve gelistirmeye ihtiya¢ oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin gogunlugunun program degisikliklerini izlemede
yalnizca ders kitaplar1 ve 6gretmen kilavuz kitaplarina baglh kalmalari, programi
bir biitiinliik i¢inde anlamalarini ve algilamalarin1 gii¢lestirmektedir. Bu giicliik
dogal olarak, Ogretim programlarinin uygulanmasinda yoOntem, strateji ve
etkinliklerin 0grencilerin ihtiyaglar1 ve ¢evre kosullara uyarlanmasi, d6grenci
basarisinin gelisiminin izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi birgok yeterlik
alaninda yetersizlikleri beraberinde getirmektedir. Bir yeterlik alanindaki
yetersizlik, baska bir yeterlik alaninda da yetersizlige neden olmaktadir.
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4. OGRETMEN YETERLIKLERININ GELISTIRILMESI iICIN COZUM
ONERILERIi

4.1.08retmen yeterliklerinin uygulanmasi ve 6gretmen egitiminin
Kalitesinin gelistirilmesi icin Ogretmen Yetistirme Tiirk Milli
Komitesi, YOK, MEB ve egitim fakiiltelerinin isbirligi icinde
calismasi. Bugiin yeterliklerin tanimlanmis olmasinin  &gretmen
yetistirme politikalarinin  belirlenmesinde ilgili kurumlar arasinda
igbirligi ve esgilidiimii kendiliginden ortaya ¢ikarmasi beklenemez. Bu
igbirligi ve esgiidiimiin saglanmasi, birtakim yeni yasal ve oOrgiitsel
diizenlemeleri gerektirmektedir. Ogretmen yetistirmede politikalarin
belirlenmesi, standartlarin olusturulmas: ve kurumlar arasi igbirliginin
saglanmasi amaciyla 1997 yilinda kurulan Ogretmen Yetistirme Tiirk
Milli Komitesi, bugiine kadar kurulus amag¢ ve gorevlerini yerine
getirebilecek bir yap1 ve islerlige kavusturulamamastir.

YOK ile MEB arasindaki iliski ve esgiidim dénemsel olarak
yoneticilerin kisisel inisiyatiflerine birakilmis durumdadir. Bu iligkinin
kurumsal bir zemine oturtulmasi i¢in Ogretmen Yetistirme Tiirk Milli
Komitesi’nin Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii ile
organik baginin olusturulmasi gerekmektedir. Bu esglidiimiin
saglanmasi kurumsal olarak {ist diizeyde yakin bir ¢alisma ve igbirligi
ile gergeklestirilebilir. Bu amacla Milli Egitim Bakanlhg1 Miistegari ile
YOK Baskanminin dogrudan isbirligi ve birlikte calismalarint saglayacak
bir diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

Osretmen Yetistirme Tiirk Milli Komitesi'nin sekretaryasini Ogretmen
Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin yiirtitmesi ve bunun igin yeni
bir yasal diizenleme yapimasit ve Komitenin bir danisma, icra ve
esglidiim kuruluna doniistiiriilmesi saglanmalidir.

4.2.08retmen yetistirmede Egitim Fakiiltelerinin mevcut altyap:r ve
ogretim elemam eksiklerinin giderilmesi ve 6gretmen yetistirmede
uygulamalarin  c¢agin  gereklerine uygun olarak yeniden
diizenlenmesi. Tirkiye’de 0gretmen egitimi ve istihdamu siirekli gegici
coziimlerle  diizenlenmeye  calisiimaktadir.  Ogretmen  egitimi
programlari adeta bir yaz-boz tahtasina déniismiistiir. Ogretmen
egitimindeki yakin geg¢misteki kararsiz ve tutarsiz uygulamalar,
dgretmen niteligi agisindan 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Ogretmen
yetistiren yiiksekogretim programlarinda bir biitiinliikk ve standartlagsma
saglanamamistir.  Ogretmen  yeterliklerinin  belirlenmesi  ve
uygulanmasinda cagin gerisindeyiz. Genel Kkiiltiir, 6zel alan egitimi
ve pedagojik formasyon bilgisinin birbirinden bagimsiz olarak ele
alinmasi, c¢agin  gerektirdigi niteliklere sahip o0gretmen
yetistirmemizi engellemektedir.
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YOK tarafindan gerceklestirilen Egitim Fakiilteleri Arastirmasina gore;
egitim fakdiltelerinde ogretim elemani, fiziksel altyapt ve donanim,
teknolojik altyap1 gibi 6zellikler bakimindan ciddi yetersizlikler vardir.
Ornegin; Dicle Universitesi Siirt Egitim Fakiiltesi’nde gretim iiyesi basmna
diisen dgrenci sayist 867 iken Gaziantep Universitesi Gaziantep Egitim
Fakiiltesi'nde 12’dir. Derslik Basina Diisen Ogrenci sayisi, Kafkas
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 190, Atatiirk Universitesi Bayburt Egitim
Fakiiltesi'nde 186’ iken Bogazi¢i Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 15,
Gaziantep Universitesi Gaziantep Egitim Fakiiltesi’nde 24’diir. 22 egitim
fakiiltesinde Fizik laboratuari, 20 egitim fakiiltesinde Kimya laboratuari, 19
egitim fakiiltesinde Biyoloji laboratuart ve 34 egitim fakiiltesinde ise
Yabanci Dil laboratuar1 yoktur. Egitim fakiiltelerinde bir bilgisayar basina
diisen, ortalama 6grenci sayis1 39°dur. Bu oran; Inonii Universitesi Egitim
Fakiiltesi'nde 169, Usak Universitesi Egitim Fakiiltesinde 166, Pamukkale
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 97 iken, ODTU Egitim Fakiiltesi’nde 18,
Ege Universitesi Egitim Fakiiltesinde 11°dir. Ote yandan, egitim
fakiiltelerinin =~ 6gretim elemanlarinin = %61°1  odalarindan  internete
baglanamamakta ve bilgisayar kullanamamaktadirlar. Egitim fakiiltelerinde
Ogretmen egitiminin kalitesinin gelistirilmesi i¢in 6neriler sunlardir:

a) Ogretim elemam basina diisen 0grenci sayisimn oniimiizdeki bes yil
icinde 20’ye diisiiriilmesi. Niifus projeksiyonlarina goére niifus artis
hizindaki diisiis ve bircok alanda 6gretmen arzi fazlaligi dikkate
alindiginda, bazi alanlarda kontenjanlarin azalmasi, bazi1 alanlarda
ise artirilmasi ile 6gretmen egitiminde mevcut kontenjan sayisinin
10-15 yillik bir dénemde artis gostermeyecegi diigiiniilmektedir.
Mevcut verilerden hareketle, 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci
sayisinin 20’ye diisiliriilebilmesi i¢in 2009 yil itibariyle yaklasik
3000 6gretim elemanina ihtiyag duyulmaktadir. Oniimiizdeki bes yil
icinde emekli olacak Ogretim elemanlarinin sayisi da dikkate
almirsa, 6gretmen yetistiren yiiksekogretim programlart i¢in bes yil
icinde 3500-3750 civarinda Ogretim eleman1 yetistirilmesi
gerekmektedir.

b) Fiziksel tesis, donamm ve teknolojik altyapr eksikliklerinin
giderilmesi.

c) Ogretmen yetistiren programlarda arz-talep dengesinin saglanmasi.
Arz fazlasi olan alanlarda kontenjanlarin svurlandirilmast ve
talebin karsilanamadigr alanlara oncelik verilmesi gerekir.

d) Kesinlikle alan disi atama yapimamasi ve egitim fakiilteleri disindan
ogretmen temini gibi gegici ¢oziimlere basvurulmamasi. Ancak okul
oncesi egitimin durumu ve alanlarin ortak ozellikleri goz oniinde
bulundurularak, suuf ogretmenligi  mezunlarimin  okuloncesi
ogretmenligi alamindan fark derslerini tamamlayarak ya da
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okuloncesi ogretmenligini yan alan/cift alan olarak se¢meleri
saglanarak  okuloncesi  dgretmen  agiguun  karsilanmasi
gerekmektedir.

e) Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlart icin bir akreditasyon
sisteminin olusturulmast ve uygulamaya geg¢ilmesi. Akreditasyon
sisteminin  olusturulmas1 ile birlikte Ogretmen yetistiren
yiliksekdgretim kurumlarmin makul bir siire i¢inde akreditasyon
kosullarinin karsilamalarinin saglanmasi, akreditasyon kosullarini
bu siire icinde karsilamayan programlarin da kapatilmas1 gerekir.
Ciinkii 6gretmen egitiminde kaliteden 6diin verilemez ve 6gretmen
yetistiren programlar herhangi bir yliksekdgretim programi gibi
degerlendirilemez.

Ogretmen adaylarimn mesleki sertifikasyonlarmin Ogretmen Yetistirme
Tiirk Milli Komitesi tarafindan ya da Komitenin olusturacagi ozerk bir
kurum  tarafindan  yapilmasi. Akreditasyon sisteminin hayata
gecirilmesi ile birlikte, 6gretmen adaylarinin sertifikasyonun da
Ogretmen yetistiren kurum disinda 6zerk bir kurum tarafindan
yapilmas: saglanmalidir. Ogretmen yetistirme kurumun verdigi
diploma ile yeterliklerin kazanildigin1 belgelendiren sertifikasyon
ayni sey degildir.

g) Ogretmen yetistirmede ve dgretmen yeterliklerinin tanimlanmasinda
son 20-25 yildir, 1960’11 yillarin davranisgr anlayisindan, alan bilgisi
ile pedagojinin ve teknolojinin biitlinlestirildigi “teknolojik
pedagojik alan  bilgisi” anlayisina dogru bir doniisiim
yasanmaktadir. Egitim fakiiltelerinin ogretim programlarinda alan
bilgisi, dgretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir bi¢iminde yapay
bir ayrigtrma yerine, alan bilgisi, pedagojik bilgiler ve dgretim
teknolojilerinin kullanimina iliskin bilgilerin biitiinlestirilmesi.

4.3.0gretmen yeterliklerinin stajyerlik dénemi ile iliskilendirilmesi.

a) Stajyerlik donemi uygulamalarini diizenleyen Milli Egitim Bakanlig
Aday Memurlarimin Yetistirilmesine Iliskin Yonetmelik iceriginin
ogretmen yeterlikleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi.
Stajyerlik donemi mesleki gelisim etkinliklerinin igerik ve
yonteminin yeterliklerin gelistirilmesini saglayacak bir nitelige
kavusturulmasi gerekmektedir.

b)Stajyer ogretmenlerin stajyerlik yiulini daha merkezi bir okulda ve
deneyimli bir 6gretmenin rehberliginde tamamladiktan sonra, daha
kii¢iik yerlesim birimlerine atamalarmin yapiimasi. Atamalarin bu
sekilde yapilabilmesi i¢in mevcut 6gretmen atama ve yer degistirme
mevzuatinda  degisiklik yapilmasi  gerekmektedir. Ogretmen
adaylarinin ¢ogunlugu stajyerlik dénemlerini islevsel bir rehberlik
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ve yoOnlendirmeden yoksun, en iicra yerlesim birimlerinde
gecirmektedir. Yeterliklerin gelistirilmesi ve O0gretmen adaylarinin
hizmet Oncesi Ogretmen egitimde edindikleri bilgi ve becerileri
uygulamaya doniistiirebilmeleri i¢in stajyerlik doneminin deneyimli
ve aday Ogretmene rehberlik etme yeterliklerine sahip bir
Ogretmenin gozetiminde gegirilmesi.

c) Stajyerlik  doneminde mesleki gelisimin  saghkli  bir bicimde
gerceklestirilebilmesi  icin, stajyerlik doneminde rehberlik ve
mentorluk  sisteminin  olusturulmasi ve mentorluk yapacak
ogretmenin bu gorevinin haftada 5 saat olarak, haftalik isyiikiinden
sayilmast.

Bu igyiikii, 36 haftalik bir 6gretim yilinda toplam 180 saat is yiiki
getirecektir. Yilda yaklasik 30000 yeni 68retmen atamast yapildigi
dikkate alindiginda, bu diizenlemenin getirecegi mali yiik yaklagik
27 Milyon TL civarinda olacaktir. Rehber Ogretmenin, aday
Ogretmene rehberlik etme ve yetistirme amaciyla zaman ayirmasi
bekleniyorsa, bu zamanin rehber 6gretmenin igyiikii kapsaminda
degerlendirilmesi gerekir.

4.4.08retmen yeterliklerinin hizmetici egitim ile iliskilendirilmesi.

a) Ogretmenlerin yetistirilmesinde geleneksel yontem ve yaklasimlar
terk edilerek, egitim fakiilteleri ile bolgesel isbirlikleri
olugturulmasi. Bu yontem ile Ogretmenlerin tasinmasi, belirli
merkezlerde hizmeti¢i egitim verilmesi yerine, dgretmenlere kendi
okullarinda ya da okulun bulundugu yerlesim biriminde hizmetigi
egitim olanaklar1 saglanabilir. Egitim fakiilteleri ile isbirligi bir
yandan &gretmenlerin meslek i¢i gelisimine katki saglarken, diger
yandan  egitim  fakiiltelerinin  uygulama ile iliskilerinin
gelistirilmesini ve bu igbirliginden edinilen deneyim ve kazanimlarin
hizmet Oncesi 6gretmen egitiminin niteliginin gelistirilmesine katki
saglayacaktir.

b) Yiiz yiize egitim yaninda interaktif web tabanli bir egitim modelinin
gelistirilmesi. Mevcut hizmetici egitimi biitgesi ile her yil
Ogretmenlerin en fazla %5’ine egitim verilebilmektedir. Ayn biitce
ile interaktif web tabanli bir egitim modelinin olusturulmasi ve tim
Ogretmenlerin erisimi gergeklestirilebilir.

c) Her oOgretmenin yillik en az 80 saat mesleki gelisim etkinligine
katilmaswmin zorunlu hale getirilmesi. Bu etkinlikler okul diizeyinde
ve ¢ogunlukla 6nemli bir ek maliyet gerektirmeden ya da diisiik
maliyetle gerceklestirilebilir. Heniiz gelistirme asamasinda olan
Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli, modelin uygulanmasinin
gerektirecegi kaynaklarin temini halinde oldukga islevsel olabilir.
Ancak burada modelin uygulanmasinin higbir ek kaynak
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gerektirmeyecegi ya da bu kaynagin Ogretmen tarafindan
karsilanmasi seklinde  ortiili  bir  varsayim,  modelin
uygulanabilirligini diisirmektedir.

d) Ogretmenlerin niteliginin gelistirilmesi ve bir standartlar sisteminin
uygulanmasinin gerektirdigi kaynaklarin yaratilmasi igin “Egitime
%100 Destek Kampanyasi” benzeri bir %100 vergi indirimi
programi ogretmenlerin stirekli mesleki gelisimi icin saglanacak
destekler i¢in de  uygulanmasi. Ogretmenlerin  niteliginin
gelistirilmesine yonelik caligmalar “kaynak yetersizligi” gibi
gerekgelerle ertelenemez ve ihmal edilemez. Ogretmenlerin
hizmeti¢i egitimleri i¢in destek saglayan birey ya da kurumlarin
adlarinin 6liimsiizlestirilecegi bir uygulama, bu konuda girisimlerin
artmasini saglayacaktir.

4.5.0gretmen yeterliklerinin egitim bilimleri alaminda ve o6gretim
programlarinda gelismelerle uyumlu bir bicimde tamimlanmasi.

a) Tiirkiye’de  mevcut  durumun degerlendirilmesi, uluslar aras
uygulama drnekleri ve kavramsal dokiimanlarin incelenmesine
dayali olarak, bir 6gretmenin mesleginde basarili olabilmesi icin
sahip olmasi gereken yeterlikler sunlardir:

- Ogretmenlerin dgrencilerine ve 6grencilerin ogrenmesine
adanmis olmasi.

- Teknolojik pedagojik alan bilgisi. Ogretim programlari ve
konu alani, programin nasil Ogretilecegi ve alanin
diger alanlarla iliskisi, alandaki son gelismeler, alanin
temel kavram, arag¢ ve yapilar, Ogretilecek icerigin
teknoloji ile biitiinlestirilmesi hakkinda bilgili olma.

- Ogretimi planlama ve uygulama. Ogretimi alan bilgisi,
ogrenciler, toplum ve miifredat amagclarina iliskin
bilgilere dayali olarak planlama; 6gretim programlar
bilgisine dayal1 olarak konular ve konular dizisi i¢inde
o0grenmeyi ardisik olarak etkili bi¢imde tasarlama ve
uygulama. Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarin nasil
farklilastigint anlama ve farkli O6grenciler igin
uyarlanabilen 6grenme firsatlar1 olusturma; farkli yas
ve yetenek gruplarinin gelisimi i¢in planlama; bireysel
O0grenme potansiyelinin tam olarak gelistirilebilesi i¢in
stratejileri nasil bireysellestirebilecegini bilme.

- Degerlendirme ve izleme. Ogrencilerin entelektiiel, sosyal
ve fiziksel siirekli gelisimlerini saglamak i¢in formal
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ve informal degerlendirme stratejilerini anlama ve
kullanma.

- Ogretme  Ogrenme ortaminda  etkili  bir  iletigim
saglayabilme ve ogrenci davraniglarimi  yonetme.
Smifta aktif Ogrenme, isbirligi ve destekleyici
etkilesim saglamak i¢in etkili sdzel, s6zel olmayan
medya iletisim tekniklerine iliskin bilgileri kullanma.
Olumlu bir etkilesim, 6grenmeye aktif katilim ve self-
motivasyonu  tesvik edecek  Ogrenme  ortami
olusturmak i¢in birey ve grup motivasyonunu anlama
ve kullanma.

- Bireysel ve mesleki gelisimi planlama ve gercgeklestirme.
Stirekli olarak kendi uygulamalarim1 sorgulayarak
mesleki gelisimini saglama; kendi uygulamalarim
sistematik olarak diiglinme ve deneyimlerinden
O0grenme.

- Diger 6gretmenler, veliler ve okul ¢calisanlart ile isbirligi
icinde c¢alisabilme, takim c¢aligmasi ve isbirligi.
Ogrencilerin 6grenmesini ve gelisimini desteklemek
icin meslektaslari, veliler ve diger kurumlarla iligkiler
olusturur.

- Mesleki gorevieri ve isiyle ilgili mevzuati bilme ve
anlama. Yasal ve etik ¢er¢evede sorumlu ve elestirel
davranabilme.

b) Yeterliklerin ol¢iimlenmesinde ve uygulanmasinda kullanilacak
performans gostergelerinin onceliklere odaklanmasi ve yonetilebilir
bir say1 ve icerikte diizenlenmesi. Performans gostergelerinin “her
seyi” kapsamast gibi bir anlayis yerine, O6gretmenlik meslegi
acisindan kritik 6gelere odaklanmasi yonetilebilir sayida performans
gostergesi olusturulmasini saglayacaktir. Yiizlerce maddeden olusan
bir performans gostergeleri listesi, uygulamada denetici ve
yoneticilerin elinde bir kontrol listesi olmaktan baska bir ise
yaramayacaktir.

¢) Performans géstergelerinin olusturulmasinda “uygulanabilirlik”,
“anlasilabilivlik”, “esneklik” ve “nesnellik” ilkelerinin goz oniinde
bulundurulmasi. Gostergelerin olusturulmasinda bu ilkelerin goz
6niinde bulundurulmamast yalnizca bir performans gostergeleri
listesinin olugturulmasi ile sonuglanir. Teorik olarak iyi hazirlanmig bir
performans gostergeleri listesi, uygulanabilir olmadigi siirece higbir
amaca hizmet etmeyecektir.
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d)Ag¢ik  ve anlasilabilir  bir yapida tammlanan yeterliklerin
ogretmenlerin performanslarmm degerlendirilmesinde kullanilmasi.
Bunun gergeklestirilebilmesi i¢in yonetilebilir sayida yeterligin
kanmit1  olacak  olglimlenebilir  performans  gostergelerinin
olusturulmasi  gerekir. Bu  gostergelere  dayali  olarak
gergeklestirilecek  performans — degerlendirmenin  sonuglarinin
oncelikli olarak Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerine ydnelik
caligmalarin planlanmasi ve uygulanmasinda kullanilmasi gerekir.

e) Yeterlikler ile ogretmenlik kariyer sisteminin iliskilendirilmesi ve
kariyer  basamaklar:  ¢ergevesinde dOgretmenlerin  gérev  ve
sorumluluklarinin  yeniden tamimlanmasi. Kariyer basamaklar
sisteminin liyakati esas almasi varsayimindan hareketle, her bir
kariyer basamaginin yeterliklerle iligkilendirilmesinin saglanmasi,
yeterliklerin mesleki agidan anlamli hale gelmesini saglayacaktir.

) Yeterliklerin uygulanmasma asamali olarak ve yénetilebilir dlgekte
baglanmasi. Yeterliklerin uygulanmasinda oncelikle yasal, yapisal
ve yonetsel diizenlemelerin  gergeklestirilmesi  gerekir. Bu
diizenlemelerden sonra, Milli Egitim Bakanhg ve YOK-Egitim
Fakiilteleri boyutlarinda oOncelikle uygulama igin kosullarin daha
uygun oldugu alanlarda uygulamaya gecilmelidir.
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