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ONSOZz

Tirkiye’'de egitim politikalarinda en cok elestirilen konulardan biri; “reform”
olarak sunulan uygulamalarin, cok boyutlu olarak degerlendirmesi yapilma-
dan ve 6n galismalari tamamlanmadan hayata gegirilmesidir. Tiirk Egitim
Dernegi olarak Ulusal Egitim Programi ile Turkiye’de bir ilki gerceklestiriyo-
ruz ve yapisal dontisimlerin nasil batincil ele alinmasi gerektigine iligskin
bir 6neri sunuyoruz.

87 yillik ge¢misimiz ve misyonumuzdan aldigimiz sorumlulukla ortaya
koydugumuz bu programin, dncelikle “bu milletin biitlin evlatlari igin” iyi
niyetle hazirlanmis bir yol haritasi olarak degerlendirilmesini istiyoruz.
Disince kurulusumuz TEDMEM'in iki yillik bir calisma sonucunda hazir-
ladig1 Ulusal Egitim Programi, daha fazla vakit kaybetmeden “toplumsal
mutabakata dayali, ortak degerler lizerine insa edilmis” bir egitim sistemi
icin harekete gecilmesi zorunlulugunun sonucudur. Program, bazi nicel
ilerlemelere ragmen c¢ok ciddi ve kronik sorunlari her gecen giin artan
egitim sistemimizi, ortak bir felsefe, strateji ve model izerine oturtmayi
hedefleyen bir sivil sorumluluk projesidir.

Okullarimizda ve toplumumuzda egitim sistemimize yonelik giiven bunalimi,
cok tzlicudir ki ciddi bir toplumsal travmaya dénismis durumdadir.
Milyonlarca 6grencimiz, gercek yasamda karsiligi olmayan bir siireg icin

en glizel yillarini test ¢ézerek gecirmektedir. “iz birakma sendromunun”

bir sonucu olarak, her iktidar veya bakan déneminde yapilan onlarca
degisikligin yarattigi olumsuz tabloyu, sendikalarin, siyasi partilerin il ve ilce
orgitlerinin, parti yoneticilerinin, milletvekillerinin, vakiflarin, derneklerin,
hemseri gruplarinin miidahaleleri daha da kotilestirmektedir. Ayrica egiti-
min irk, din, mezhep, ideoloji gibi odaklara dayali bicimde yapilandiriimaya
calisilmasi, toplumsal birlesmeye degil ayrismaya yol acacaktir.
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Turkiye’de 6grencilerin ylzde 69’u alt ekonomik, sosyal ve kiiltlirel grupta
yer aldigi gerceginden hareketle, egitimde esitlik kavramini adalet kavrami
ile beraber degerlendirmek mecburiyetindeyiz. Ancak adil bir egitim
sistemiyle, herkesin egitimden ayni derecede fayda saglamasinin gercek-
lesecegini distinlyoruz. Hangi sosyal siniftan olursa olsun, herkesin kendi
potansiyeli cercevesinde 6grenme ve temel becerileri kazanma hakkina
sahip oldugunu, bu sayede egitimin kalitesinin, dolayisiyla tGlkemizin ekono-
mik ve kiltlrel kaderinin degisebilecegini unutmamaliyiz.

Bilimin rehberliginde, insanin ve gocugun yararini gozeten, sistematik,
seffaf, hesap verebilir, kaliteli, stirdtirtlebilir yapilar kurmak, bu yeni yapiyi
kurarken bir grubun veya kesimin degil, Turkiye’nin birikimini kullanmak
onceligimiz olmahdir. Bunu nasil gergeklestirebilecegimizi, 2015-2022
yillarini kapsayan kademeli dontisiim alanlarini, bunun igin gerekli olan yapi-
lanma, uygulama ve degisiklikleri Ulusal Egitim Programi’nda ayrintilariyla
goreceksiniz.

Egitim sisteminde donlislimin siyasi partiler 6nciligiinde kamu, 6zel ve
sivil sektorin aktif katilimiyla gerceklesebilecegi diisincesinden hareketle,
bu programin, ortak deger ve temeller lizerine oturtacagimiz bir egitim
sistemi konusundaki mutabakatin ilk adimi olmasini diliyorum.

Ayrica basta TEDMEM Direktori Prof. Dr. Sayin Ziya Selcuk ve ekibinde yer
alan egitim uzmanlarimiz olmak lizere, bu kapsamli ¢alismaya katki saglayan
tim bilim insanlarina tesekkirlerimi sunuyorum.

Selguk Pehlivanoglu
Turk Egitim Dernegi Genel Baskani



SUNUS

Ulusal Egitim Programi (UEP) Tirk Egitim Dernegi’'nin duslince kurulusu
TEDMEM'in yaklasik iki yildir Gzerinde galistigi bir projedir. Kuruldugu giin-
den beri egitim sistemimize okul, burs, yayin ve sivil toplum etkinlikleriyle
katki saglayan TED, sistemin gesitli sorunlarina dénik yapici ¢6ziim Onerileri
sunmay!i gorev bilmistir; bu cercevede, kademeler arasi gegis, mesleki
egitim, sinav sistemleri, okullagsma orani, egitim finansmani ve 6gretim
programlari gibi ¢ok farkli konularda raporlar, goris yazilari, arastirma ve
medya etkinlikleri gergeklestirmistir. Yapilan bu ¢alismalarin sonucunda,
glncel glindeme odakl ve tekil ¢6zim 6nerileriyle buttuncul bir bakis agisi
sunabilme olanaginin kisithhgi fark edilmistir. Bu nedenle TED, Turk Egitim
Sistemi’nin hemen hemen bitin parametrelerini iceren kapsamli bir yol
haritasi hazirlamaya karar vermistir. Bu yol haritasina Ulusal Egitim Progra-
mi denilerek egitimin ulusal bir 6dev oldugu fikri 6ne gikarilmistir.

UEP egitim sisteminin ortak bir dile, bir insan ve toplum tlklstne da-
yanmadan donisemeyecegi mesajini icermektedir. Bu donisiimiin uzun
soluklu bir devlet politikasiyla gerceklesebilecegi fikri, bu mesajin bir baska
boyutudur. Bir devlet politikasi olmadan Turkiye’deki bltlin sektorlerin
ortak bir bilgi insasi projesine imza atmasi olanaksizdir. UEP, bir devlet akh
Isiginda egitimin ekonomi ve demokrasiyle birlikte donlsmesini, sag ayagini
tamamlamak olarak degerlendirmektedir. Bu tir bir devlet aklinin ortaya
konulmasi tek bir sarta baghdir: Bu lilkede yasayan her gocugun irk, dil, din
vb. hicbir kisitlamaya tabi olmaksizin adil bir egitim almayi, yasamaktan
gurur duyacag bir tlkede her tirli egitim olanagina erisebilmeyi, dogustan
getirdigi potansiyelini gergeklestirebilmeyi, nitelikli ve adanmis 6gretmen-
leri, diinyadaki akranlarindan geri kalmamayi, tutkuyla yasayabilecegi bir
meslege yonelmeyi, evrensel ahlaki ilkeler ¢ergevesinde bir muameleyi hak
ettigini kabul etmek. Bunu kabul etmek, tlkenin her bir evladinin ve Tir-
kiye’nin geleceginin hatiri igin, kati surette highir makam, mevki ve géreve




ted

siyasi, dini, etnik, hemserilik ve benzeri saiklerle atama, is ve islem yapma-
maktir. Bunu kabul etmek demek, egitimi hicbir sinirlama getirmeden temel
bir insan hakki olarak gormek demektir. Bunu kabul etmek, hukuk ve insan
Uzerinde mutabakat olusturmaktir. Clinkli sadece ve sadece ortak degerler
Uzerinde anlam birligi olusturabilmis topluluklar gergekten ideali ve yasama
sevinci olan bir millete donusebilir.

Bu disiinceler cergevesinde, UEP egitimin anlam birligi ve hedef olustur-
madaki etkisini dikkate alarak Turkiye icin alti yillik bir yol haritasi 6ner-
mektedir. Bu 6neri Turk Egitim Dernegi’nin, kurulusundan beri mesalesini
biyitmeye calistigl Turkiye Cumhuriyetine géniillii bir katkisidir. ilk kez
gerceklestirilen boylesi bir bitiinsel yol haritasinin gelecek 6nerilerle
birlikte daha da olgunlasmasi dilegimizdir. UEP’in bundan sonraki benzer
¢alismalar icin bir zemin olusturmasi temennimizdir.

Yaklasik iki yildir izerinde ¢alistigimiz bu programin hazirlanmasinda onlarca
akademisyen, uzman, kurulug ve gonullinin ¢ok biyuk katkisi olmustur.
En bagta TEDMEM uzmanlari Fulya Koyuncu, Muge Bakioglu, Dr. Sabiha
Sunar, Huseyin Kérpeoglu, Derya Sahin’ne programin en kiguk ayrintisina
kadar gece glindliz demeden sagladiklari katki icin tesekkiirlerimi sunarim.
UEP fikrinin olgunlasmasindan programin son haline kadar blyuk katkilari
olan ekip arkadasimiz Dr. Mehmet Palanci ve Oguz Erbil’e 6zellikle tesekkir
ederim. Dr. Selahattin Turan, Dr. Mustafa Yavuz, Dr. Turgay Ontas, Dr. Alper
Dinger, Dr. Meral Alkan, Ali Tiirker, Omer Faruk islim, Emre Sezgin, Emre
Yilmaz, Berkan Celik, Yagmur Bugdayci, Gamze Gacaloglu ve Ahmet Hamdi
Demir’e engin desteklerinden dolayi siikran borgluyuz.

Ulkemize, insanimiza, cocuklarimiza bir nebze olsun katkisi olmasi dilegiyle.

Prof. Dr. Ziya Selguk
TEDMEM Direktori



YONETICI OZETI

Tirk Egitim Dernegi kuruldugu giinden beri
egitim sistemimize yapici katkilar sunmaktadir.
Ulusal Egitim Programi (UEP) bu katkilarin
son halkasidir. Egitim sisteminin hemen hemen
biitiin parametrelerini iceren bu program alt1 y1l
icerisinde hayata gegirilmesi ongoriilen bir yol
haritas1 sunmaktadir. UEP herhangi bir siyasi
cikar gozetmeden, iyi, dogru ve giizele yonelik
daha iyi bir gelecek projesi onermektedir.
Onerilen bu program, siyasi partilerle ve kamu-
oyuyla paylasilacaktir.

UEP bir¢ok ac¢idan iginde ilkleri barindirmakta-
dir. Bunlardan birkag1 soyle siralanabilir:

W Tiirkiye'de ilk kez egitim sistemi icin ortak bir
felsefe, kuram, model, strateji ve yonteme dayali
olan bir yol haritas: onerilmektedir.

m ilk kez, 2015-2022 yillar arasinda belirli bir
takvime sahip olan, egitim sisteminin donii-
simiinii ortaya koyan bir program hazirlan-
muistir.

B ilk kez bu programla siyasi partilere “top-
lumsal bir mutabakata dayali tilke 6devi”
daveti yapilmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda Ulusal Egitim
Programinin hedefleri, genel ve 6zel hedefler
olmak iizere iki katmanda ele alinmistir. Icerikte
ayrintili olarak ifade edilen bu hedefler UEP’in
dogrudan ve dolayli hedeflerini kapsamaktadir.

UEP basit ancak islevsel bir modele dayanmak-
tadir. Bu model okulu merkeze alan bir yonetim
anlayisini ve biyo-ekosistem yaklasimini icermek-
tedir. Okul, temel birim olarak alindiginda

girdi, siireg, ¢ikt1 ve iiriinleri kontrol etmek
kolaylasmakta ve ihtiyag ol¢iisiinde yerellesme
saglanabilmektedir. Yonetim ve yonetisim
kavramlarinin ayr1 ele alindigi bu modelde okul,
bulundugu yerelin hususiyetlerini, ulusali ve
evrenseli dikkate alarak inga edilebilmektedir.

Programin stratejisi kurulurken Deger ve Etik
Odaklilik, Erisim/Egitlik/Adalet, Kalite, Siirdiiriile-
bilirlik, Hesap Verebilirlik ve izleme/Degerlendirme
ilkeleri esas alinmistir. Bu cercevede, canli/
cansiz tiim varliklarin ortak yararini gozeten
adil bir sistem 6ngoriilmektedir. Evrensel
ahlaki degerlere sahip, dogustan getirdigi
potansiyelini gerceklestirebilen, vatana/millete
hayirli ¢ocuklarin yetismesi, UEP stratejisinin
olagan bir parcasidir. Veriye dayali politikalar
olusturmak, pilot calisma yapmadan tilke dlgekli
uygulamalara ge¢memek, biitiin alt sistemleri
birbiriyle baglantil1 ve tek bir organizma gibi
dontistiirmek, stratejinin teknik boyutlarini
olusturmaktadir.

Programda onerilen yontem ve teknikler biiyiik
veriye dayaly, siirekli analiz ve senteze olanak
veren, farkl disiplinlerin yontemlerine agik bir
yaklasim icermektedir. Bu yaklasim igerisinde
hazirlanan UEP bir¢ok asamadan gecilerek
mevcut hale getirilmistir.

UEP hazirlanirken ilk asamada, en az iki-ii¢
disiplinde uzmanhgu olan felsefeci, tarihgi, sosyolog,
antropolog, teolog, siyaset bilimci, endiistri miihendisi
ve benzeri bilim insanlariyla toplamda 90 saate

varan goriisme yapilmistir. Yine ¢ok farkli bilim
dallarindan 40 kadar bilim insaniyla transdi-
sipliner bir yaklasim icerisinde tam giinliik bir
calistay gerceklestirilmistir. Bu calismalardan
ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda programin
felsefe, kuram, model, strateji, yontem ve
teknikleri tasarlanmistir. Tiirk Egitim Sistemi,
tasarim dogrultusunda sistem yaklasimi
igerisinde ele alinmistir. Bu baglamda, biyo-eko-
sistem ve okulu merkeze alan yonetim yaklagimi
arag olarak kullanilmistir. S6z konusu araglar
egitim sisteminin merkezi ve tasra orgiitlerinin
yapilanmasinda temel olarak ele alinmaistir.




tedmem

Son yillarda birkag kez degisen merkez orgiitiiyle
ilgili herhangi bir degisiklik ongoriilmemistir. Zira
egitim sistemi siklikla hayata gecirilen bu tiir
degisikliklerden dolay1 hem yorgun diismiis
hem de hafizasi kismen zarar gormiistiir.
Mevcut orgiitsel yapi igerisinde de farkli
¢oziimler iiretilebilir. Bu baglamda UEP egitim
sistemi sorunlarinin kismen Orgiit yapisiyla
ama daha ¢ok islev ve siireglerle ilgili oldugunu
ongormektedir. Daha az merkeziyetcilik, daha

UEP’in 6ngordiigii
sekiz doniigiim alan,
egitim sisteminin ihti-
yac duydugu biitiinciil
yapisal doniisiimii yedi
yil icerisinde saglaya-
caktir. Doniigiim alan-
lari egitim sisteminde
varilmak istenen nok-
tayi isaret ederken, yol
haritalari hedeflenen
noktaya nasil gidilece-
gini gostermektedir.

fazla 6zerklik, ehliyet
odakli olma, giinliik
uygulamalardan
glincel siyaseti uzak
tutma gibi 6nlem-
lerle mevcut yap1
icerisinde de islevsel
¢oztimler tiretmek
miimkiindiir.
Bundan dolay1, UEP
baglaminda merkezi
Orgilitiin bazi yetki-
leri asag1 kademelere
aktarilmistir. Egitim
sisteminin Orgiitsel
yapisi bu sekilde

ele alindiktan sonra
sistemin doniisiim
alanlarina yer
verilmisgtir.

UEPde egitim sistemi
birbiriyle baglan-

tili sekiz donitisiim
alam tizerinden ele

alimmmaktadrr. Her doniisiim alaninin sonunda
yol haritalari, beklenen tiriin ve giktilar ile {irtin
ve ciktilarin gostergelerine yer verilmektedir.
Ayrintili aciklamalar ve baglantilar “Programin
Yapisi ve Katmanlar” baslig1 altinda tanitilirken,
doniisiim alanlarina iliskin ¢alismalar asagida

ozetlenmektedir.

Merkezi-Yerinden Yonetime Gecis ve Ozerk
Okula Dogru: Tiirkiye’de tiim yonetim alan-
larinda oldugu gibi egitim sisteminde de mer-
kezi yonetim hakimdir. Ancak her 6grencinin,
okulun ve bolgenin ihtiyaci farkli olabildigin-
den, bu yonetim anlayisi ile taleplerin dogru
tespit edilip karsilanmasi giiclesmektedir. UEP
ise, tiim bu ihtiyaglarin tespit edilmesinden kar-
silanmasina kadar olan siireclerin etkili bir is-
leyis igerisinde olmasini saglamak amaciyla bii-
rokratik uygulamalarin ortadan kaldirilmasin
ve yetki paylasiminin gerceklesmesini 6ngor-
mektedir. Hedeflenen egitim sistemin hayata
gecebilmesi igin, sistemde merkezi-yerinden yone-
tim anlayisimin benimsenmesi ve okullarin kendi-
lerine iligkin karar alim stireglerine katilabil-
mesi anlamina gelen, daha dzerk okullarin temin
edilmesi hedeflenmektedir. Boylece merkezi yo-
netimin ve yerinden yonetimin avantajlar: bir
arada kullanilabilmekte, sistemin en kii¢iik bi-
rimi olan okul gli¢lendirilebilmekte, verimli ve
etkili bir sistem tasarlanabilmektedir. UEPde
ii¢ ana yonetim birimi bulunmaktadrr. Bunlar; Mil-
li Egitim Bakanlig1, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve
Etkilesimli Egitim Bolgesi Direktorliigiidiir (EEBD).
Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 Milli Egitim Miidiir-
liikkleri okullara idari agidan destek saglarken,
EEBD'’lerin ana gorevi okullara egitsel lider-

lik yapmaktir. EEBD’lerin biinyesinde 6grenci-
lerin, egitim personelinin ve okulun gelisimin-
den, 6grenmesinden ve ilerlemesinden sorumlu
birimler bulunmaktadir. Boylece her 6grenci-
nin, egitim personelinin ve okulun biitiinsel ge-
lisimi uzmanlarca dogrudan desteklenebilmek-
tedir.

Egitim Finansmaninin Demokratiklesmesi:
UEP’de, okullarin finansal olarak desteklenme-
sini saglayacak mekanizmalar olusturulmustur.
Clinkii okullarin giiglenmesi; egitimsel taleple-
rin kargilanmasi, ekosistemdeki tiim paydasla-
rin potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi, egitim
siireglerinin niteliginin artirilmasi ve demokra-
tik bir finans sisteminin egitim sistemini des-



teklemesiyle miimkiin olmaktadir. Bu dogrultu-
da egitime ayrilan kamu kaynaklarimin artirilmasina
ve yeni kaynaklarm olusturulmasina yonelik girisim-
lerin desteklenmesi ongoriilmektedir. Bu kaynakla-
rin kim tarafindan ve hangi ilkelere gore nasil
cesitlendirilecegi ana metinde agiklanmaktadir.
UEP kapsaminda, egitime ayrilan kaynaklarin
belirlenecek olan nicel ve nitel standartlar ba-
zinda, adil ve dezavantajli birey/grup/bolgeler
gozetilerek kullanilmasi ve merkezi-yerinden
mali yonetimin temin edilebilmesi igin; merke-
zi idarenin EEBD’lerle yetki paylagimina iligkin
yasal diizenlemeleri yapmas: hedeflenmektedir.
Bu diizenlemeler sonrasinda, egitim sistemi ige-
risindeki uygulamalarin ekonomik, etkili, ve-
rimli olmas1 gozetilerek adil olmasi saglanacak-
tir. Bu nedenle finans sisteminin hesap verebilir
olmasi bir 6n kosuldur.

Etkili Egitim Liderleri Yetistirmek: Okullarin
biitiinsel gelisiminin odak alindig1 UEP'de, oku-
lun egitsel ve yonetsel gelisiminde en kritik rol
egitim liderlerine diismektedir. Egitim yonetici-
lerinin, sadece bir yoneticiye indirgenmesini 6n-
lemek amaciyla, kavramsal bir farklilasmaya gi-
dilmistir. Bu dogrultuda “okul miidiirii” kavram
terk edilerek, beklenen egitsel gorev ve sorumluluk-
larin dogasini ortaya koyan “egitim lideri” kavrami
tercih edilmistir. Egitim sisteminde kapsamli bir
doniisiimiin hayata gecirilebilmesi igin egitim
liderlerine 6nemli bir rol diismektedir. UEP’le
mevcut akademik performans, bolgesel konum
ve sosyo-ekonomik farklilasmalardan bagimsiz
olarak, tiim okullarin yiiksek performansl egi-
tim liderlerine sahip olmasi hedeflenmektedir.
Egitim liderlerinden beklenen, okullarda kurulacak
olan Okul Danigsma Kurulu ve Okul Yonetim Kurulu
ile igbirligi icinde ¢calisarak, EEBD’lerdeki Okul Ge-
listirme Merkezleri uzmanlarinin rehberliginde okul-
larimin egitim kalitesini verimlilik ve etkililik esasina
dayali olarak gelistirmeleridir. Bu dogrultuda egi-
tim liderlerinin sahip olmasi gereken beceriler
de degismekte ve doniismektedir. UEP de yeni

egitim liderlerinin gorev, sorumluluk ve standartlari-
min yani sira mevcut okul miidiirlerinin egitim lide-
rine nasil doniigecekleri ayrintili olarak ele alinmak-
tadur.

Ogretim Programlari, Modeli, Ortam ve Kay-
naklari: Tiirkiye'de yaklasik 10 y1l 6nce siste-
me giren yapilandirmaci yaklasim, 6grenci mer-
kezli ve bireysellestirilmis egitim vurgusunun,
yiiriitiilen iyi niyetli ¢cabalara ragmen siyasi,
biirokratik, kiiltiirel ve toplumsal bazi neden-
lerden Otiirii sisteme yeterince niifuz ettigi sdy-
lenemez. Bunun en temel sebebi de, sosyal bir
yap1 olan egitim sisteminin ekosistem yaklasi-
miyla ele alinmamas: ve biitiinciil ilerlememesi-
dir. Bu dogrultuda UEP, sistemin tiim bilesenlerini
ogrencilerin 6grenme siirecini destekleyen, gelistiren
ve bu siirece rehberlik eden bir konuma yerlestirmis-
tir. Bu tasarimda 0grencinin merkeze alindig bir
yaklagim sergilenmektedir. Ogretim programy,
model ve yaklasimi, 6grenme ortamlar: ve kay-
naklarin kullanimi 6grenci ihtiyaglarina gore
sekillendirilebilir esnek bir yap1 olarak tasar-
lanmastir. Bu sayede mikro ve makro diizeyde
ogrencilerin 6grenme siireglerinin bireyselles-
mesine olanak taninmis ve sistemde kitleselles-
tirilmis egitimden bireysellestirilmis egitime
gecis saglanmaistir.

Adanmis Ogretmenlige Dogru: Her 6grenci-
ye nitelikli egitimin ulasmasinda en 6nemli rol,
beklenen egitim ¢iktilarina erisilmesini sagla-
yan O6gretmenlere diismektedir. Bu nedenle 68-
retmenlerin niteligi, UEP’in ortaya koydugu
okul ve 6gretim modeli ile uyumlu olarak yapi-
landirilmaktadir. Programda oncelik 6gretmen-
lerin gorev, sorumluluk ve standartlarinin be-
lirlenmesine verilmistir. Ogretmen niteliginin
istenen diizeye ulasmasi, adaylarin lisans prog-
ramlarina se¢iminden baslamakta, 6gretmenle-
rin tiim is yasamlar1 boyunca stirekli rehberlik
alarak desteklenmeleri ile miimkiin olmaktadir.
Bu dogrultuda mevcut egitim fakiiltelerine ek ola-
rak, 6gretmen egitiminde kuramsal donammla bera-
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UEP, yillardir bili-
nen ancak egitim
politikalanyla
¢oziime kavustu-
rulamayan kronik
sorunlara kalici
coziimler iret-
mektedir.

tedmem

ber yiiksek diizeyde pratik donanim saglayacak olan
ogretmen akademilerinin kurulmas: ongoriilmekte-
dir. Boylece gerek 6gretmen akademilerindeki
gerekse egitim fakiiltelerindeki 6gretmen yetis-
tirme programlarindan, 6gretim elemanlarinin
sahip olduklari niteliklerin doniismesine kadar
bircok siire¢ yeniden yapilandirilmaktadir. Yeni
yetistirilecek 6gretmenlerin niteliginin artiril-
masinin yani sira, yakin gelecekte 6gretmen agi-
gini1 kapatacak olan Tiirkiyenin mevcut 6gret-
men niteliginde ihtiya¢ duydugu doniistim i¢in
gerekli mekanizma ve diizenlemeler de orta-

ya konulmustur. Bu sistematik doniisiim stireci
icerisinde, 6gretmenlerin nitelikleri ile beraber
adanmigliklarinin da artmasi nemsenmektedir.
Bu dogrultuda 6gretmenlerin okullardaki karar
alma siireclerine katilimlarini artirmak, onlara
egitim Ogretim faaliyetleri siirecinde 6zerklik ta-
nimak, siirekli mesleki ve kisisel gelisim firsatla-
r1 saglamak, kariyer sistemlerini yapilandirmak
gibi uygulamalar kurgulanmistir.

Kademeler Aras1 Gegis: Ozgiin Egitim Yolakla-
r1 Yaratmak: Her 6grenci parmak izi kadar fark-
I1 oldugundan, her bir 6grenciye verilecek des-
tek ve 6grencilerin 6grenim yasamlari boyunca
izleyecekleri yollar da farklilasmalidir. Bu ne-
denle UED, her bir 6grencinin hangi basamaklardan
gecerek orgiin egitim siirecini tamamlayabileceini,
o0zgiin egitim yolaklar1 olusturarak ortaya koymakta-
dir. Egitim sistemiyle biitiin-
lestirilecek yolaklar araciligry-
la 6grencilerin ilgi, yetenek ve
basarilar1 dogrultusunda egji-
tim almalar1 saglanacak, boy-
lece kitlesellestirilmis egitimden
bireysellestirilmis egitime gecile-
cektir. UEP’de 6grencilerin bi-
reysel ozellik, yetenek ve ba-
sarilar siirekli izlenmekte ve
ihtiya¢ duyduklar: yonlen-
dirmeler dogru zamanda su-
nulmaktadir. Ogrencilere su-
nulan 6gretim alanlar: ve alt
alanlar1 bazinda ¢esitlenen
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farkl: egitim yolaklari sayesinde, 6grencilerin
egitim uygulamalariyla baglar1 giiclenecek, egi-
timin 0grenciye katkisi ve 6grenci {izerindeki
dontistiiriicti etkisi daha da gortiniir olacaktur.
Kendi egitim hayatini tasarlama imkanina sahip
olan 6grencilerin potansiyellerini ortaya ¢ikar-
malar1 miimkiin olacaktir. Bu sistemin hayata
gecmesi i¢in 0gretim kademeleri ve okul tiirleri
verimlilik ve etkililik ilkeleri dogrultusunda ye-
niden yapilandirilmastir. Herkes icin sinav anlayis:
yerine, herkes icin kaliteli egitim anlayisinin sisteme
yerlesmesini saglamak, UEP’in 6ncelikli hedef-
lerinden biridir. Mevcut sistemde, sinavlardan
kaynakli olarak biligsel becerilerin sadece bel-

li kisimlarina odaklanilmaktadir. UEP sinavlara
hak ettigi kadar onem veren; karakter, isbirligi, yara-
ticilik ve cesaret gibi insan olma yolunda cok deger-

li olan hususlari éne cikarmaktadir. Kademeler arasi
geciste yukarida sozii edilen biitiinciil insan ye-
tistirme yaklasimi temel olarak alinmaktadir.

Uriin ve Ciktilarin Olgme Degerlendirmesi:
Etkili, verimli, nitelikli, stirdiiriilebilir ve hesap
verebilir bir egitim sisteminin saglanmasi; dog-
ru zamanda, birbiri ile uyumlu olarak degerlen-
dirilebilen veri toplama, degerlendirme ve izle-
me c¢alismalari ile saglanabilmektedir. Tiirkiyede
eleme aract olarak goriilen dlgme degerlendirme ¢a-
lismalart UEPde; sistemin, bireylerin velya birim-
lerin fotografini cekmek ve biitiinciil bir gelisim igin
arag olarak kullanilmaktadir. Bu dogrultuda 6lgme
degerlendirme siireglerinin egitimsel, 6gretim-
sel amaglar ve hedeflerle uyumlu olmasi goze-
tilmistir. Ayrica UEP’de biyo-ekolojik yaklasim;
bireylerin, birimlerin ve sistemin biitiiniiniin
iliskilendirilerek 6lgme degerlendirme yapilma-
sinda yol gostericidir. Boylece sistemde var olan
tlim aktor ve paydaslar (6grenci, 0gretmen, egi-
tim lideri, okul, sistem) arasinda uyumlu bir bir-
liktelik saglanabilmekte; gerek bireysel, gerek
iligkisel siireglere yonelik degerlendirme, izle-
me ve gelistirme ¢alismalari ortaya konabilmek-
tedir. Bu kapsamda UEP, sistemdeki tiim aktorle-
rin ulusal diizeyde yetenek, ozellik ve gelisimlerinin
stirekli izlenmesi amaciyla, EEBD'lerle isbirligi icin-




de calisacak olan Ulusal Icerik Gelistirme ve Olgme
Merkezinin kurulmasini 6ngormektedir.

Insan Odakl1 Teknoloji Anlayisi: UEP insan
odakly bir teknoloji anlayis1 benimsemekte ve tekno-
lojinin sadece bir ara¢ oldugunun altin cizmektedir.
Baylece teknolojiye tanimini agan rollerin yiiklenmesi
ve pedagojik sorunlarin teknoloji ile diizeltilmesi yak-
lasimu terk edilmektedir. Teknoloji egitim sistemin-
de herhangi bir bilesenin yerini alabilecek yeni
bir yapi olarak degil; aksine mevcut bilegenlerin
isleyisini kolaylastirabilen, destekleyebilen veya
performansini artirabilen yardimei bir 6ge ola-
rak alinmalidir. Buradan hareketle, UEP’de or-
taya konan biitiin doniisiim alanlar1 altinda 6n-
goriilen yapisal diizenlemeler teknoloji destekli
olarak tasarlanmistir. Sistem igerisinde, bilisim
teknolojilerinin erisim, iletisim, etkilesim, kiil-
tlirlenme, yonetisim ve doniisiim araglar1 olarak
kullanilmasi esas alinmaistir.

Yukarida bahsi gecen her bir doniisiim alany,
mevcut durum ve doniisiim ihtiyaci, doniisiim
alanina iligkin felsefi ve kuramsal yaklasim, eko-
sistem anlayis1 geregi diger doniisiim alanlar: ile
iliski, mevcut sistemde yapilacak degisiklikler,
sisteme dahil edilecek yeni mekanizmalar ve
ongoriilen diizenlemeler, yol haritasi, beklenen
uriin ve ¢iktilar ile beklenen {irtin ve ¢iktilarin
gostergelerini barindirmaktadir. Bu dogrultuda
ele aliacak biitiinsel doniigiim 2015-2022 yillar:
arasinda tamamlanacaktir. S6z konusu stireg;
kapasite gelistirme calismalarinin yapilmasi,

alt yap1 ihtiyaclarinin giderilmesi, simiilatif ve
reel pilotlamalarin tamamlanmasini kapsayan
alt1 evrede planlanmuistir. Yapisal bir doniistim
sunan UEP, 2022 sonrasinda Tiirkiye'nin ihtiyag
duyacag1 paradigmal doniisiim igin bir zemin
hazirlamaktadir.

Ozetle; belirli bir felsefe ve kurama dayanan, 6zgiin bir
model sunan, Ulusal Egitim Programi sekiz doniigiim

alani ile birlikte egitim sisteminin hemen hemen tiim
parametrelerini iceren ve bu sistemi alti yil igerisinde
donugturen kapsamli bir yol haritasidir.

1







BOLUM 1
Ulusal Egitim Programina Biitiinsel Bir Bakis
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TURKIYE’NiN ULUSAL EGiTIM PROGRAMI

IHTIYACI

Ulusal Egitim Programinin
Baslangi¢ Hikayesi

Tiirk Egitim Dernegi olarak, egitim sisteminin
farkl alanlarinda gozlenen belirli sorunlara
egiliyor ve ¢oziim Onerileri gelistiriyoruz. Bu
faaliyetleri ytiriitiirken, egitim sistemine dair
yapilan ¢alismalarin ve onerilerin genelde
birbirini tamamlayic1 ve biitiinsellik icinde
olmadigini gozlemledik. Bunun nedenlerini
¢ozlimlemeye calisirken stirekli degisen ancak
birbiriyle ters yonde devinen politikalarin

bizi nihai bir amaca yoneltmedigini fark ettik.
Ciinkii degisen yapilara onerilen islevler de ister
istemez degisiyor ve onerilen politikalarda biri-
kimlilik gerceklesmiyor. Bunun {izerine, iki y1l
once Dernek olarak TEDMEM adli bir diistince
kurulusu kurduk ve Tiirkiye i¢in biitiinsel bir
egitim programinin yapilabilirligini arastirdik.
Bu amagla en az iki-ii¢ disiplinde uzmanlig:
olan felsefeci, tarihgi, sosyolog, antropolog,
teolog, siyaset bilimci ve endiistri mithendisi
gibi bilim insanlariyla toplamda 90 saate varan
goriismeler yaptik. Yine ¢ok farkli bilim dalla-
rindan 40 kadar bilim insaniyla transdisipliner
bir yaklasim igerisinde tam giinliik bir ¢alistay
gergeklestirdik. Bu arada, yerli yabanci ¢ok
sayida kurulus ve akademisyenle yuvarlak
masa toplantilari, arastirmalar, ¢alistaylar,
konferanslar gergeklestirdik. Yapilan tiim bu
calismalar, bize tekil calismalar yerine egitim
sistemi i¢in yol haritasi iceren bir Ulusal Egitim
Programi hazirlanmas: gerektigini diistindiirdii.
Bu dogrultuda, programin felsefe, kuram,
model, strateji, yontem ve tekniklerini iceren ¢ok
sayida taslak dokiiman hazirladik. Uluslararasi
raporlar, degerlendirmeler, arastirmalar, ulusal
diizeydeki tezler, kitaplar taranarak adi gecen
taslaklar siirekli gozden gecirildi; tasarim
dogrultusunda bir yol haritas: olusturuldu ve
Tiirkiye igin 6neri mahiyetinde olan Ulusal
Egitim Programi ortaya ¢ikt1.
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Bu program bircok agidan ilkleri i¢inde barin-
dirmaktadir. Bunlari kisaca soyle siralamak
miimkindiir:

m Tirkiye'de ilk kez egitim sistemi i¢in ortak
bir felsefe, kuram, model, strateji ve yonteme
dayali olan bir yol haritas1 6nerilmektedir.

Ik kez sivil bir girisim, yani Tiirk Egitim
Dernegi tarafindan ortak dili olan ve egitim
sisteminin hemen hemen tiim parametreleri-
ni biitiinsel olarak ele alan bir program orta-
ya konulmaktadir.

11k kez, 2015-2022 yillar arasinda belirli bir
takvime sahip olan bir program 6nerilmek-
tedir.

[lk kez bu programla siyasi partilere “top-
lumsal bir mutabakata dayali tilke 6devi”
daveti yapilmaktadir. Ciinkii bu program,
ulusal egitimde doniisiimiin kamu, 6zel ve
sivil sektoriin aktif katilimiyla gerceklesece-
gine inanan bir baslangi¢ noktasina sahiptir.
Bu dogrultuda TED, egitimin dogas: geregi
bir parti 6devi degil, bir iilke 6devi olduguna
inanmaktadir.

Ik kez bu programla, topluluklari millet
yapan anlam birligi, ortak degerler ve ortak
payda iizerinden bir egitim sistemi tasarimi
ortaya konulmaktadir. UEP’de bu tilkede ya-
sayan tiim vatandaslarin ¢ocuklar1 igin arzu
ettikleri egitime ve tizerinde iilke ¢apinda
oydasabilecekleri diistiniilen ortak deger ve
yonelime bagh kalimaktadir.

Yukarida siralanan ilkleri i¢inde barindiran UEP,
genel ve 0zel hedefler icermektedir. Bu hedefler
programin egitim sistemine yonelik dolayl ve
dogrudan hedefleriyle alakalidir.



Ulusal Egitim Programi Nedir/
Ne Degildir?

Genel Amag: Tiirk Egitim Sistemi icin
biitiinsel bir yol haritasi sunarak, ortak
payda ve degerlere dayali bicimde, insanin ve
toplumun potansiyelini maksimize etmektir.

UEP bu amag dogrultusunda egitim sistemini
politik, sosyo-kiiltiirel ve teknik alt sistemler
bazinda ele almakta ve sistemin tiim
katmanlari i¢in dontistim alanlari temelinde
asamal1 bir yol haritasi ortaya koymaktadir.
Bu program sadece bir 6neri mahiyetindedir
ve sivil bir sorumluluk projesidir; egitimin
ayristiric degil, biitiinlestirici dogasinin ortak
bir yasam alani saglayacagini, akademik-tek-
nik agidan ifade etme ¢abasidir. Toplumda
yer alan farkhiliklarin icerdigi zenginlikten
glic alarak ortak paydamizi gelistirmektir.
Degisimin katilimc1, demokratik bir siyaset
yoluyla saglanabileceginin dogrulanmasidir.
Bu dokiimanin elestiriye, zenginlestirmeye
acik olmasi genel bir beklenti degil, 6zel bir
talep hitkmiindedir. Cakili bir metin olarak
tasarlanmamuistir. Buradaki metinler “wiki-
pedia” yazim siireci gibi zenginlestirilerek
olgunlastirilabilir. UEP tamamen millet igin,
milletin evlatlari i¢cin hazirlanmais bir iyi,
dogru ve giizel olanda bulusma davetidir.

Kapsam: UEP, 2015-2022 yillar1 arasinda, okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise basamaklarin-
da gergeklestirilecek bir dontisiim programi-
dir. Yiiksekogretim bu programin kapsamina
dahil edilmemistir; ¢iinkii ele alinan 6gretim
kademeleriyle yiiksekogretimin dogasi

cok farklidir. UEP’de yer verilen 6gretim
kademeleri daha ¢ok ulusal, yiiksekdgretim
ise daha evrensel bir alandir. Bu ikisi
birbirini desteklemekte ve tamamlamaktadir;
ancak soz konusu iki alanin felsefe, model,
yontem ve teknik agidan ayri1 ayr1 yapilmasi
gerekliligi bulunmaktadir. TED bir gelecek
perspektifi olarak, ayrica yiiksekogretime
yonelik bir program hazirlamak niyetindedir.
Boylece egitim sisteminin tamaminin anlayis
birligi icerisinde tasarlanmasi miimkiin
olabilecektir.
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Tablo 1

Sorularla UEP Nedir, Ne Degildir?

NEDIR?

m UEP, Tirk Egitim Dernegi’nin kurulus
gayesinin bir geregi olarak Turk Egitim
Sistemi’ne gonulll bir katkisidir.

m Cikis noktasi, toplumun ortak paydasi ve
tasada kivancta birligidir.

m Gelistirilmek Gzere topluma sunulmus bir
Oneridir.
Hicbir kisit olmaksizin, bu Ulkenin tim

evlatlarinin potansiyelinin ortaya ¢cikmasini
gbzeten bir bakis acisina sahiptir.

Egitim sisteminin tim parametrelerinin
birlikte ddntsiimUnu ortak bir dile dayali
olarak ele almaktadrr.

Siyaset kurumuna glivenen, ulusal egitimde
doénlsUmin siyasi partiler dnclliginde
kamu, 6zel ve sivil sektérin aktif katimiyla
gerceklesecegine inanan bir baglangig
noktasina sahiptir.

Doénldsimun planli, zamana yayilimis,
uluslararasi standartlar gézeten, élculebilir
ve hesap verebilir nitelikte olmasi gerektigine
inanan bir dokiimandir.

Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretim
kademelerini icermektedir.

Girdi, slreg, ¢ikti ve sonug basamaklari
somut olarak ortaya konulmaktadir.

Onerilen programin uygulanabilmesi igin
mevzuat degisiklikleri tavsiyesi yer almakta-
di.

Uzak hedefler de icermektedir.

NE DEGILDIR?

TED’in tizlGglnde yer alan amaglarini asan
bir niteligi bulunmamaktadir.

“Blueprint” niteliginde bir dokiman degildir.
Degisime, gelistiriimeye, dnerilere aciktir.

Kamusal, 6zel ve sosyal kurumlar ve kigilere
yonelik herhangi bir dayatma veya kéti niyet
icermemektedir.

m Yiksekogretim basamagini kapsamamakta-
drr.

= Onerilen yol haritasinin mali portresi proje
kapsaminda yer almamaktadir.

m Onerilen yol haritasinda yasa, yénetmelik,
ybnerge taslaklari bulunmamaktadir.
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Ulusal Egitim Programinin Hedefleri

Genel Hedefler

Egitim sistemini tiim parametreleriyle ortak
bir felsefe, kuram, ilke, model, strateji ve
yonteme dayali olarak ele almanin 6nemini
vurgulamak.

Egitim sistemine sadece olumlu ve olumsuz
elestiri yoneltmek yerine, kapsamli bir yol
haritasi sunmak.

Egitim sisteminin biiyiik fotografini; yakin,
orta ve uzak hedeflerini gormeden degistir-
menin yararsiz oldugu goriisiinii kamuo-
yunda yayginlastirmak.

Egitimde yapilacak doniisiim ¢alismalarinin
es zamanli ve ¢iktilar1 6nceden belirlenmig
olarak yiiriitiilmesinin biirokratik bir gele-
nek haline getirilmesine katki saglamak.

Post-modernizmin Tiirkiye’ye 6zgii etkile-
rinden kaynaklanan yanlis bir farklilik vur-
gusu yerine, besleyici bir farklilik algisina ve
ortak yonlere dncelik veren egitim politika-
larma 6n agmak.

Egitimin tamamen bir uzmanlik alani oldu-
gu konusunda toplumsal duyarliligin artma-
sina katki vermek.

Egitim, demokrasi ve ekonominin bir tilke-
nin sa¢ ayag1 oldugunun altini ¢izmek; igii-
niin birlikte doniismesiyle gercek bir yapisal
doniisiim yapilabilecegine iliskin politika
yaklagimlarini cesaretlendirmek.

Kendi egitim tarihimizden yola ¢ikarak, Tiir-
kiye'deki ihtiyaclar1 diinyadaki egilimlerle
uyumlu bir hale getirmenin 6nemini vurgu-
lamak.

UEP’in, “egitim bir parti 6devi degil, bir
iilke 6devidir” vurgusunu genis kesimlere
duyurmak.

Ozel Hedefler

e

Bireylerin ve toplumun potansiyelini maksi-
mize etmek.

Biyo-ekosistem kurami ¢ergevesinde tiim
egitim sistemini yeniden kavramsallastir-
mak.

Egitim sisteminde gergeklestirilen her isi bir
felsefe, kuram ve model gercevesinde yap-
manin yol haritasin1 sunmak.

Her bir doniisiim parametresi i¢in 6l¢iilebi-
lir, gozlenebilir hedefler, beklenen sonuglar
ve gostergeler koymak.

Sivil toplum ve 6zel sektdriin tiim paydas-
larla birlikte egitim sistemine dogrudan kati-
Iimmmi saglamak.

Hesap verebilirligi ve hesap sormay1, 6zerk-
lesme ve demokratiklesme rutinleriyle pay-
dagslarin sorumlulugu haline getirmek.

Oncelikle en alt seviyedeki &grencileri yuka-
r1 cekmeyi, daha sonra en iist seviyeyi siir-
diiriilebilir kilmay1 hedefleyen bir perspektif
ortaya koymak.

Merkezi-yerinden yonetim anlayisinin siste-
me yerlesmesi igin teknik bir program sun-
mak.

Gelir dagilimindaki adaletsizlikten kaynak-
lanan esitsizlikleri giderecek bir kamu finans
politikasi izlenmesine dair yol haritas: 6ner-
mek.

Kaynak optimizasyonu saglamak igin bakig
agis1 onermek.

Risk optimizasyonunun saglanmasina dik-
kat cekmek.

Okulu merkeze alan yonetim yaklasiminin
ihtiyaglarmi gozeten egitim liderleri yetis-
mesi i¢in bir model sunmak.



Ogrenme ve 6gretmede pedagojik kiiltiirii-
miizii ve 21. yiizyil gerekliliklerini dikkate
alan bir doniisiim saglamak.

Ogretmenin degerini ve 6nemini yiikseltme-
ye yol acacak bir model sunmak.

C)gretmen yetistirmede tarihsel birikimimiz-

den yararlanip yeni bir yol haritas: nermek.

Kademeler aras1 gegiste, eleme ve se¢gme
yerine, yetenek ve yetkinlik odakl: yaklasim
Onerisi sunmak.

Diploma degerini, saglanan egitimin degeri
ve niteligine dayali olarak artirmak.

Olcme ve degerlendirmeyi eleme amaciyla
degil, sistemin fotografini ¢gekmek igin arag
olarak kullanmanin mekanizmalarini 6ner-
mek.

TIMSS ve PISA gibi uluslararasi arastirma
ve raporlardan gerektigi kadar yararlanmak
ve bu arada ulusal veri analitigi izerinden
politika gelistirmenin onerilerini sunmak.

Teknolojiyi gercek agirligi ve amaci dahilin-
de kullanmak i¢in yaklasim 6nermek.
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ifade edilen genel ve 6zel hedefler vasitasiyla bir
toplumun sahici bir egitimle nasil biitiinlesebile-
cegine iliskin ipuglar1 sunulmaktadir.

Tiirk Egitim Dernegi tasada ve kivangta birlikte
olabilen, “bir”lesen bir topluma inanmaktadir.
Egitim bu birliktelige giden asli araglardan
biridir. UED, egitim vasitasiyla ortak payda
tizerine inga edilmis bir toplumsal birliktelige
zemin hazirlamanin samimi bir ¢abasidir.

Her bir ferdin katkisiyla olusabilecek boyle bir
toplum insasi, millet olarak bir mutabakata
imza atmay1 gerektirmektedir. Bu mutabakat;
herhangi bir sinirlama olmaksizin tilkemizin
tlim evlatlarinin potansiyelinin agiga ¢ikarilma-
sidir; evrensel ahlak ilkelerinde bulusmaktir;
mutabakatin resmettigi milli ve insani degerleri
igsellestirmis, her tiirlii inang, diistince, kimlik
ve degere saygili demokrat nesillerin yetismesi-
dir; cokluk i¢inde birlik kurmaktir; farkliliklar:
hos goren ancak ortakliklar: 6ne ¢ikaran bir
zihniyet insa etmektir; bilimin rehberliginde,
insanin ve ¢ocugun yararini gozeten, sistematik,
seffaf, hesap verebilir, kalite yonelimli, stirdiirii-
lebilir yapilar kurmaktir; yeni bir yap1 ve sistem
kurarken bir grubun, kesimin degil, Tiirkiyenin
birikimini kullanmaktir. Ciinkii egitim tiim
toplumun maddi ve manevi ortak topraginda
yeserebilir.




Ulusal Egitim Programi Mutabakat Metni

Tiirkiye Cumhuriyeti nde yasayan biitiin insanlar adina;

Insanligin gelisim seriivenini sorumluluk alarak paylasan,
EtiR degerleri yiicelten,
Iyi, dogru ve giizel olam birlikte yasarken iireten,
Varolus amaglarim ve Rendi potansiyellerini gerceRlestirmeyi erek edinen
nesilleri desteklemek amacryla;
Egitim ve ojrenim hak Rinin herkes tarafindan Rullamilmasin,

Fursat ve imkdn egsitligi sagjlayarak adil bir ejitim sisteminin tesis
edilmesini,

Insanlarin Rendileri olmak icin ihtiyac duyduRlarina erisebilmesini,

glivence altina alan Ulusal Egitim Programimin hayata gegirilmesi icin gereken
tiim gorev ve sorumluluRlar: yerine getirmeyi taahhiit ederiz.



Ulusal Egitim Programina
Ilhtiya¢ Duyulmasinin Kiiresel ve
Ulusal Temelleri

21. ylizyil diinya tarihine, ilerlemeci bakis
agisiyla, insanligin kendini ve gevreyi yok ettigi
bir donem olarak gececektir. Kapitalizmin
doyumsuzlugu insanlik onurunu, adaleti,
dogayla uyumu sermayenin ayaklari altina
sermis durumdadir. Insanlik hem kendine
hem de dogaya ayn1 zamanda yabancilastig1
bir zaman dilimindedir. Diinyanin farkl
bolgelerinde su, ekmek ve egitim gibi en temel
konularda bile facialar yasanmaktadir. UNDP
Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksinin verileri, 91
gelismekte oldugu varsayilan iilkede yasayan
yaklasik 1,5 milyar insanin saglik, egitim ve

Sekil 1

yasam standartlar1 alanlarinda tekrar eden
yoksunluklar nedeniyle yoksulluk i¢inde
yasadigini gostermektedir. Bu hengamede tiim
iilkeler ve insanlar gelen ¢i1g karsisinda degisime
zorlanmaktadir.

Degisimi zorlayan baslica etkenler soyle
siralanabilir: Bilginin ve erisimin demokra-
tiklesmesi ve dijital teknoloji kullaniminin
artmasi, gelir dagilimindaki adaletsizligin
artmasi, iklim ve ¢evre sorunlari, niifus ve gog
problemleri, ekonominin kiiresellesmesi, enerji
bolgelerindeki sicak catismalar, egitimin degisen
dogasi. Tiirkiye icin bu etkenlere, ¢6ziim stireci
ve anayasal degisim ihtiyaci da eklenebilir. Bu
etkenler kisaca asagida 6zetlenmistir:

Ulusal Egitim Programina ihtiyag Duyulmasinin Kiiresel ve Ulusal

Temelleri

Cbziim sureci
ve anayasal
degisim ihtiyaci

Egitimin
degisen dogasi

Enerji
bdlgelerindeki
sicak
catismalar

Bilginin
ve erisimin
demokratik-
lesmesi ve dijital
teknoloji
kullaniminin
artmasi

DUNYADA
DEGISIMI
ZORLAYAN
ETKENLER

Ekonominin
kiresellesmesi

Gelir dagihminda
adaletsizlik

iklim, cevre ve
gida sorunlari

Nfus ve gé¢
problemleri
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Bilgi arttikca bilgiye sahip olanlar ve olmayanlar
arasindaki farkin agildig1 bir donem yasanmak-
tadir; sonug olarak bilgi acig1 hipotezi dogrulan-
maktadir. Bilgiyi internete yiikleyenlerle, bilgiyi
indirenler dogal olarak farklilagsmaktadir. Bilgi
iireten bir toplum olabilmek, bilgiye yiiklenen
anlam ve bilgiyle kurulan iliskiye bagh
gortinmektedir. Bilginin canli oldugu, zamana
gore degistigi, her bilginin baglamina gore
yorumlanmasi gerektigi fikrinin olgunlasmadig:
toplumlar, bilgi toplumu olamamaktadir. Bu tiir
toplumlar, ¢aglar 6ncesinden kalma donmus,
statik bilgilere ya da yeni oldugu halde bayatla-
mis veri ve enformasyona sahiptir.

Bilindigi gibi bilgiyle ilgili kademeli siniflandir-
malardan biri soyledir: veri, enformasyon, bilgi
(knowledge), bilgelik (wisdom). Yaratici ve tiret-
ken bilgi sadece bilgi (knowledge) ve bilgelik
(wisdom) basamaklarinda ortaya ¢ikmaktadir.
Biitiin kesifler ve buluslar 6zellikle bilgelik
basamaginda gerceklesmektedir. Boyle bir bilgi
tiretimi i¢in, yaratici ve yenilikgi (inovatif)
karakteri gticlii bir egitim sistemine gereksinim
vardir. Bilisim teknolojilerdeki degisim, boyle
bir egitimin “icat edilmesini” zorunlu kilmakta-
dir. Zira her tilke bu icad1 kendisi igin 6zgiin bir
karakterde yapmak zorundadir. Bilgi toplumuna
damgasini vuran haberlesme, uzay teknolojileri,
biyo-teknoloji ve niikleer teknolojiler, jenerik
teknolojiler olarak degisimi “patlatmaktadir”.
Iletisimdeki zaman, mekan ve icerik doniisiimii
yeni bir paradigmay1 6ziimsemeyi gerektirmek-
tedir. Sinir kavraminin yeniden tanimlandig:
cagimizda, bilgi ve iletisimin degisen yapisini
anlamayan {iilkeler bilgi a¢ig1 hipotezinin bir
sonucu olarak bilgi fakiri olmaktadir. Hacettepe
Teknokent — Teknoloji Transfer Merkezi ve T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Kiittiphaneler ve
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Yayimlar Genel Miidiirliigii tarafindan Temmuz
2014'te yayimlanan “Kiitiiphan-e Tiirkiye”
Planlama ve Pilot Uygulama Projesi: Tiirkiye'de
Bilgi Toplumuna Doniisiim Cabalar1 ve Sonug-
lar1 Degerlendirme Raporu’nda Tiirkiyenin
bilgi iletisim teknolojileri kullaniminda ciddi
sorunlar1 olduguna dikkat cekmektedir;

”Bilgi toplumuna doniisiim ¢abalar: bagla-
minda Tiirkiye'nin kitasal ve kiiresel sirala-
malardaki durumunu incelemek i¢in Eurostat,
ITU Index ve Webindex gibi uluslararast bilgi
toplumu verilerine bakildiginda, AB aday:

olan Tiirkiye'nin Avrupa bolgesindeki iilkeler
arasida bilgi toplumu gostergeleri ... bakimin-
dan en son siralarda bulunuyor (Kiitiiphan-e
Tiirkiye, 2014).””

Bilisim teknolojileri konusunda farkindalik
artmasina ve biitge ayrilmasina ragmen etkili
sonuglara ulasma ve katma deger yaratma
anlaminda sikintilar devam etmektedir. Bu
baglamda en dikkat ¢ekici husus, dijital teknoloji
kullaniminin artmasidir.

Dijital teknoloji-
leri kullanimayla,
bilgi toplumu Diinya bilgiyi indirenler
ve yiikleyenler olarak
ikiye ayrilirken, Tiirkiye

nerede duruyor?

olma arasinda
gliclii bir iliski
oldugu goriil-
mektedir. Ancak,
teknoloji-tiiketim
iligkisine
bakildiginda
teknolojinin anlam ve 6nemini asan bir kiiresel
sermaye baskis1 gozlenmektedir. Teknolojiden
kaynaklanmayan egitimsel sorunlar teknolojiyle
¢oziilmeye calisilmaktadir. Ozellikle egitim
alaninda teknolojiye tanimini asan roller
ytiklenmektedir. Oysa teknoloji, egitim sistemi
icerisindeki higbir bilesenin yerini alabilecek
yapiya sahip degildir. Teknoloji insani unsurlar
i¢in bir alternatif degil, aractur.



Bilgiye sahip olup olmamadaki farkin artmasina
paralel olarak gelir dagilimindaki esitsizlik de
artmaktadir. Sanayi Devrimi'nden 6nce zengin
tilkelerdeki kisi basina gelir bakimindan zengin
ve yoksul arasindaki fark bes misliyken, giinii-
miizde bu fark birgok diinya iilkesinde ytizlerce
kat olarak ifade edilmektedir. Bu durum kiire-
sellesme vasitasiyla giderek kotiilesmekte ve
ozellikle gelismekte oldugu varsayilan iilkelerde
orta siifin tamamen yok olmasina dogru bir
egilim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bat1 agisindan,
tilkeler tiiketim potansiyelleri kadar degerli
goriinmektedir. Bu {ilkelerin zenginlesme ve
biiyiime ¢abalar1 yeterli sermaye birikiminin
engellenmesi ve egitimin tiretime doniik bir
karaktere sahip olamamasi nedeniyle bagarisiz
olmaktadir. Bu durum gelir adaletsizligini daha
da artirmakta, baris ve huzur i¢inde bir diinya
umudunu azaltmaktadir. Nitelikli bilginin
dogal sonucu olarak, yiiksek teknolojiler biiyiik
olciilii ekonomileri olan ve egitim sistemleri
gliclii tilkelerde tiretilmektedir. Bu durum

gelir adaletsizligini daha da artirmaktadar.
Adaletsizlik arttikca, uygun egitim alamayan
insanlarin potansiyellerini gerceklestirme
olasiliklar1 azalmaktadir. Gelir dagilimindaki
esitsizlikten kaynaklanan bu sorun iilkemiz
agisindan da ciddi boyutlardadir. PISA'daki
durumumuz buna érnek verilebilir: Ogrencinin
sosyo-ekonomik diizeyi “ekonomik, sosyal

ve kiiltiirel durum endeksi” olarak bilinen ve
bir¢ok degisken esas alinarak hesaplanmis bir
endeks icinde Tiirkiye'deki 6grencilerin %68,7’si
alt sosyo-ekonomik ve kiiltiirel grupta yer
almaktadir.

Iklim degisikligi ve cevre sorunlarina iliskin
bilim insanlar1 ve siyasetgiler kritik 6ngo-
riilerde bulunmaktadir. Atmosfere salinan
sera gazlarinin artisi, kiiresel 1sinma ve iklim
degisikleri gibi bir¢cok sonucun giinliik yasam
tizerindeki olumsuz etkisi her giin daha da

21

gliclenmektedir. Bu dogrultuda, toplumlar
dogrudan veya dolayli olarak saglik sorunlariyla
karsilasmaktadir. Seller ve kasirgalara baglh
oliimler artmakta, ¢cevresel sorunlar nedeniyle
yogun niifus hareketliligi yasanmakta, su ve
hava kirliligine bagli olarak hastalik ve 6liimler
ortaya ¢itkmaktadir. Bunun yani sira, beslenme
ile ilgili sorunlar gerek obezite gerekse beslenme
yetersizligi baglaminda katlanmakta ve egitim
sistemi igerisinde etkisini gostermektedir.
Ornegin, 2011 TIMSS galismasinda 6gretmenler
4. sinif diizeyinde temel beslenme eksikligi
nedeniyle Tiirkiye'de 6gretimi aksayan 6grenci
oranini %78 olarak ifade etmektedir; bu oran
uluslararasi ortalamada %29'dur.

Bu ve benzeri ¢evresel sorunlar, ekolojik
dengenin bozulmasiyla yasami bir biitiin olarak
tehdit etmektedir. Bir taraftan bahsi gecen
sorunlara iligskin ciddi 6nlemler alinirken diger
taraftan gevre tahribati hizla siirmektedir.
Diinyanin sosyo-ekonomik karakteri ve kiiltiird,
bu durumun olumsuz sonuglarinin daha hizla
yayilmasina sebep olmaktadir. Kapitalizmin itici
gliciiyle artan tiiketim, dogal kaynaklarin geri
dondiiriilemez boyutlarda tahribatini giindeme
getirmektedir. Bunun sonucunda ise, siirdii-
riilebilir bir ekonominin tahsis edilmesinin
Ontine gecilmekte ve en 6nemlisi yasam dengesi
bozulmaktadir.

Bu sorunlar karsisinda ¢oziim iiretmesi gereken
kurumlarin basinda egitim gelmektedir. Aras-
tirmalar iklim degisikligi, cevre sorunlari, gida
problemleri, dogal kaynaklarin sémdiiriilmesine
iliskin duyarliligin {ilkemizde giderek yiiksel-
digini gostermektedir. Ancak duyarli olmanin
otesinde eylem yeterliligine (action competency)
sahip olmak, yani duyarlilig1 davranisa
dontistiirmek 6nemlidir. Eylem yeterliligine
dayanan bir egitim sistemi, hem dogal dengenin
ve ekolojik ¢esitliligin korunmasina, hem de
giderek kalabaliklasan diinyada siirdiirtiilebilir
bir yasamin varligina hizmet etmelidir.




tedmem

Tiirkiye'nin tarim toplumundan sanayi ve bilgi
toplumuna gegis hamleleri ithal ikameci eko-
nomi modeli ile baglamistir. Ancak bu ekonomi
modeli ile birlikte, go¢ dinamikleri degismis ve
farkli katmanlarda sosyolojik sorunlar ortaya
¢ikmistir. Degisen ekonomi modeli, tasraya
iliskin destek politikalarini yavaslatmis ve
tarim toplumu dinamikleriyle isleyen tasranin
siirdiiriilebilirligi kaybedilmistir. Bunun sonu-
cunda, tagradaki tarim faaliyetlerinin cazibesini
yitirmesi, issizligin bas gostermesi ve kisith
imkanlarin varligi, dogu bat1 ekseninde go¢
yogunlugunu ve hizli bir sehirlesmeyi berabe-
rinde getirmistir. Plansiz sehirlesme, sehirlerin
optimal diizeydeki sosyo-ekonomik diizeninin
ve ortak yasam kiiltiiriiniin bozulmasi ve
igsizlik artis1 gibi bir¢ok sorun niifus yonetimin-
deki agmazlarin varligina isaret etmektedir.

Diger yandan geleneksel olarak yalnizca gii-
ney-kuzey gogii degil, dogu-bat1 gogii de diinya
i¢in dikkat ¢ekici bir atig gostermektedir. Artan
rkeilik, islamofobi ve terdr bu hareketliligin
bazi sonuglari arasinda yer almaktadir. Dr.
Murat Giiveng, Tiirkiye'de agirlikli olarak dogu
bat1 ekseninde gergeklesen bu hareketliligin
olumsuz gibi goriinmesine karsin olumlu
sonuglarimin da oldugunu vurgulamaktadir.
Giiveng, “Tiirkiye’de dogurganlik inanilmaz
derecede diismiis durumdadir. Bu oran kadin
basina 1,8'dir ve Fransa ile ayni diizeydedir. Eger
bat1 illerine go¢ olmasa niifus hizli bir sekilde
diisecek ve yaslanacak. Bu yiizden go¢ mesele-
sinde aceleci yargilarda bulunmamak gerekir.
Ciinkii bat1 bolgeleri gog sayesinde rekabet
gliclinii artiryor.” demektedir.

I¢ gdciin en fazla olumsuz etkiledigi alanlardan
biri egitimdir. Niifus artis1 azalmakla beraber
baz1 sehirlerde okul ¢ag1 niifusu dogal artistan
daha ¢ok i¢ go¢ nedeniyle yiikselmektedir.

Buna paralel olarak, kirsal kesimde okul ¢ag1
niifusunda onemli bir diisiis gozlenmektedir. Bu
nedenle, egitim hizmetlerinin planlanmasinda
niifus ve gog temelli yeni bir diizenleme yapul-
masina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Ekonomideki kiiresellesme, 2007 Diinya
ekonomik krizinden sonra hafif diisiis egilimi
gosterse de, biitiin {ilkeleri tiim sektorlerde
kiiresel diisiinmek zorunda birakmigtir. PISA,
TIMSS gibi arastirmalarin da etkisiyle ekonomi
ve egitim arasindaki iliski hem diinyada hem de
Tiirkiye’de daha sik vurgulanmaktadir. Egitimin
iyilesmesinin ekonomiye olumlu yansiyacagini
bulgulayan arastirma sonuglar: bulunmakla
beraber, tam tersini savunan aragtirmalar da
vardir. Ornegin, Toda ve Yamamoto (1995)'in
nedensellik ¢alismalar1 baz alinarak yapilan
deneysel arastirmalar devlet harcamalari ve ge-
lisim arasindaki iliskinin, ekonomik gelisim ile
egitim harcamalar: arasinda ift tarafl bir iligki
formunun olmadigini; nedenselligin ekonomik
gelisimden egitime yonelik harcamalara dogru
akarken, egitime yapilan harcamalarin ekono-
mik gelisime dogru akmadigini gostermektedir.
Hanushek ve Wofimann (2007) ise, Education
Quality and Economic Growth adli ¢alismala-
rinda “egitim ve ekonomik biiylime arasindaki
iliskiyi agiklayan modellerde dgrencilerin aldig1
egitim siiresi degil, kalitesi aciklayici faktor
olarak ortaya ¢ikmaktadir.” demektedir. Ekono-
minin kiiresellesmesinin gerektirdigi yeni kusak
ogrenme becerileri bu baglamda 6nem kazan-
maktadir. Egitim sistemlerinin bu becerilere
duyarli olmasi, ekonominin kiiresellesmesine
uyumu kolaylastiracaktir. Ancak, ekonominin
kiiresellesmesinin olumlu yonleri kadar olum-
suz yonleri de bulunmaktadir. Kiiresellesmenin
etkisiyle, 6zellikle Tiirkiye gibi tilkelerde ciddi
toplumsal ve bireysel travmalar olusmaktadir.
Bu travmalarin oniine tiimiiyle gegmek olasi
goriinmemektedir. Egitimin kalitesi yiikseltile-
rek toplumun ve

ireyleri h q Mo .
bireylerin daha Ekonomi kiiresellesirken
yiiksek beceri- o
lere ve anlayisa demokrasinin de
sahip olmas: kiiresellesmesi
kasmi bir ¢ozlim beklenmelidir.

olabilmektedir.



Enerji kaynaklarinin yogun oldugu bolgelerdeki
savaslarin ve ¢atismalarin bas aktorleri cografi
olarak Kuzey Amerika ve Avrupa’dadir. Enerji
ve sermaye giivenligi i¢in yapilan bu savaslar,
tarafi olan gelistigi varsayilan iilkelerin
ekonomisini beslemektedir. Tiirkiye, i¢ ve dis
politikadaki bazi se¢imlerinin de etkisiyle,
surekli olarak sicak savas atmosferi hissetmekte-
dir. Bu durum ihracati, {iretimi ve siginmacilar
nedeniyle ekonomiyi olumsuz etkilemektedir.
Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar bu
durumu daha da karmasik hale getirmektedir.
Ekonominin ve enerjinin 6ncelikli olarak
algilanmasi, egitime yapilan yatirimlarin ikinci
plana atilmasina yol agmaktadar.

Sanayi ¢agiyla birlikte doniisen, kitlesellesen,
ekonominin aract haline getirilen egitim, dijital
devrim ve bilgi toplumunun degisen gereksi-
nimleri nedeniyle yeni bir doneme girmistir. Bu
noktada egitimin yeniden tanimlanma ihtiyaci
dogmaktadir. Egitim kavramina iliskin klasik,
modern ve post-modern agiklamalar birbirine
karismis durumdadir. Sanayi ¢agindaki egitim
aslinda modern ¢agin egitimi olmasina ragmen
yanlis yorumlanarak geleneksel egitim olarak
adlandirilmaktadir. Oysa geleneksel olan
modernizm Oncesindeki egitim anlayis: ve uy-
gulamalaridir. Bilgi ¢caginin egitim dontisiimiine
ise post-modern egitim demek daha miimkiin-
diir. Geleneksel donemde bire-bir veya kiigiik
gruplara yonelik olarak yapilan egitim, sanayi
devrimiyle birlikte kitlesellesmistir. Ancak

yeni ¢agda dijital teknolojiler yardimiyla tekrar
bireysellestirilmeye ¢alisilan bir egitimden s6z
edilmektedir. Buradaki bireysellestirme daha
¢ok insanlarin begenileri, ilgileri ve 6grenme
stilleri tizerinden yiiritiilmeye ¢alisiimaktadir.
Elbette boyle sinirli verilerle yapilacak bir
bireysellestirmenin islevsel olacag diisiinii-
lemez. Teknolojinin abartilmayan destegi ve
insan dogasina uygun bir kavramsal ¢erceveyle
biitiinlestirilmesi, egitimin bireysellestirilmesin-
de olumlu adimlar atilmasina yol acacaktir.
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Tiirkiye’de ¢6ziim stireci gercevesinde baslatilan
siireg, biiyiik olasilikla hem anayasal hem de
yasal bazi degisiklikleri beraberinde getirecektir.
Toplumsal baris ve uzlasmaya hizmet etmesi
beklenen bu degisikliklerin yansiyacagi ana
konulardan biri de egitim olacaktir. Ana dil
kullanimi, 6gretim programlarinda degisiklikler
gibi konularin giindeme gelebilecegi ¢dziim
siirecinden egitim sistemimizin olumsuz
etkilenmemesi son derece 6nemlidir.

UEP, ana dili Tiirkce olmayan 6grencilerin

de kendi ana dillerini 6grenme ve kullanma
hakkina sahip oldugu gergeginin 6nemine
dikkat cekmektedir. Bu nedenle UEP, “egitim
hakki ve ozgiirliigii” cergevesinde herkesin ana
dilini 6grenme ve kullanma hakkinin teslim
edilmesinin sosyal devlet sorumlulugunun bir
parcast oldugunu degerlendirmektedir. Resmi
egitim dilinin Tiirkce olmasinin herkesin ana
dilini 6grenmesinin 6niinde engel olmadig: bir
sistemin giivencesi yine devletin bu yondeki
tedbirleriyle saglanacaktir.

Tiirkiye’nin Mevcut Durumu

Tiirkiye hem diinyadaki hizli degisimi hem

de kendi degisimini es zamanli ve derinden
yasamaktadir. Bu durum elbette her iilke i¢in
s0z konusudur; fakat Cumhuriyet tarihimize
bakildiginda ana kirilma donemlerinden birini
yasadigimiz rahatlikla sdylenebilir. 1980 sonra-
sinda ekonomi anlayisinin degismesi, 2001 krizi
sonrasi ekonomik yapinin ve biiyiime modelinin
ozellestirme ve 6zel kesimi borglandirma agir-
likl1 hale getirilmesi, s6z konusu kirilmanin ana
eksenini olusturmaktadir. Diger biitiin sektor-
lerdeki degisim ve doniisiim ekonomideki bahsi
gecen degisimle ilgilidir. Ekonomik alandaki
bu doniistim tarim sektoriiniin daralmasina ve




Sorunu iireten paradig-
maya dayanarak farkl

¢oziimler iiretmek, egi-
tim icin sonuc getirmez.

tedmem

kentlere go¢iin artmasina yol agmaistir. Giinii-
miiz Tirkiye’sinin 800 milyar dolar civarindaki
GSYH’sinin (Gayri Safi Yurti¢i Hasila) 70 milyar
dolarlik kismi tarim sektdriinde tiretilmektedir.
Dolayistyla, tarim sektoriindeki istihdam

orani makinelesmenin de etkisiyle giderek
diismektedir. Sehirlere akin eden insanlar,
sanayi ve hizmet sektoriinde is bulabilmek i¢in
farkl: bir arz talep
dengesini berabe-
rinde getirmistir.
Bati illerine gog
eden kesim, is¢i ve
esnaf agirhikhidir ve
bu durum siyasetin
sekillenmesini de
etkilemistir.

Kapasite gelistirme, yasal diizenlemeler, para
yonetimi, demokratik agilimlar ve benzeri
nedenlerle Tiirkiye’de yatirimlar hizlanmus,
uretim gesitlenmistir. Ancak {iretimin ortalama
%3,5'1, yliksek teknolojiye dayali tirlinlerden
olusmaktayken; imalat sanayindeki tiretimin
%401 diisiik, geri kalani ise ortanin alt1 ve tistli
teknolojik diizeydedir. Yiiksek teknolojiye dayali
uretim AB tilkelerinde ortalama %20, Malez-
ya'da ise %44'tiir. Teknoloji yogun bir tiretim
olmadan 1970’lerden beri i¢inde oldugumuz
orta gelir tuzagindan ¢ikmak pek miimkiin
goriinmemektedir. Cikisin yolu ise, ekonomi ve
egitimde birbiriyle konugan politikalar iiretmek;
bilim, teknoloji ve egitimde toplumsal bir
mutabakata dayali gergek bir yapisal doniisiim
gerceklestirmektir. Ancak, arastirma gelis-
tirme ve yeniliklere ciddi biitgeler ayrilirken,
yliksekogretimdeki ve bilim zihniyetindeki
tikanmalardan dolay1 yeterli bir gelisme ne
yazik ki kaydedilememistir.

2000’1l yillarin basindan bu yana, AB siirecinde
demokratik agilimlar yapilmis, anayasal
degisiklikler gerceklestirilmistir. fletisim,
bankacilik, saglik, ulasim ve benzeri alanlarda
hizli doniisiimler hayata gegirilirken, egitim,
bilim ve kiiltiir sahasi en zayif alanlar olarak
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kendini gostermistir. Tiirkiye'de demokrasi,
ekonomi, iletisim, kentlesme ve sosyal yap1
hizla degisirken, egitim sistemi bu degisime
nasil adapte olacagl, adaptasyonu nasil
yonlendirecegi konularinda dikkate deger bir
gelisim kaydedememistir. Halkin egitimle ilgili
talepleri ¢ok yiiksek olmasina ragmen bir atilim
gerceklesememistir. Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasinin (EBRD) (2011) gerceklestirdigi Gegis
Ulkelerinde Yasam Anketi (Life in Transition
Survey-LITS, ) arastirmasi bu konuda ilging

bir veri sunmaktadir: Avrupa ve Orta Asya
tilkeleri hiikiimet harcamalarinin saglik sek-
toriine odaklanmasini isterken (% 36), Tiirkiye
ornekleminin yarisina yakini (% 47) hiikiimetin
harcama onceliginin egitim olmasi gerektigini
belirtmistir. Bu veri aslinda politika 6ncelikleri
i¢in oldukca yol gostericidir.

Egitimde sicrama yapan iilkelerin sayisina
baktigimizda, degisim yaratmanin ¢ok da

kolay olmadig: goriilmektedir. Tony Blair'in
danismanligini yapmis olan Michael Barber
bunun bir 6rnegini “Ingiliz hiikiimeti egitim
politikasinin neredeyse her yoniinii birden ¢ok
kez degistirdi. Okullarin finansmani, okullarin
yonetimi, miifredat standartlari, degerlendirme
ve test etme, yerel yonetimin rolii, ulusal
yonetimin rolii, ulusal kurumlarin yapisi, okula
kayitlar ve daha bir¢ogu. Hatta bazen tekrar
tekrar degistirildi. Ancak, 50 yil boyunca
ilkokullarda okuryazarlik ve sayisal yetkinlik
standartlarinda oOlgiilebilir herhangi bir iyilesme
gerceklesmedi.” ifadeleriyle ortaya koymaktadir.
Iyilesme olmamasinin temel sebeplerinden biri,
yatirim ve kapasite doygunlugu olabilecegi gibi;
ayni paradigma iginde farkli ¢oziim arayis1 da
olabilir. Tiirkiye de ¢ok fazla yapisal doniisiim
girisiminde bulunmustur. Her dénemde karar
vericilerin 6nemsedigi bir-iki konuda diger
parametreler dikkate alinmaksizin donemin
siyasi riizgarina gore cesitli cabalar gosterilmek-
tedir. Ancak hem sistem anlayiginin olmamasi,
hem de doniisiim kapasitesinin yetersiz olmasi
doniisiim girisimlerinin basarisiz olmasina yol
acmusgtir.



Egitimin Niteligi

Diinyadaki egitim standartlarini yakalamak
onemlidir ancak, Tiirkiyenin bu standartlar1
yakalama cabasi, sistematik olarak niteligi
artirmaya odaklanmaktan uzaktir. Diinya
Bankasimin Aralik 2014 tarihinde yayimladig:
“Tiirkiye'nin Deneyimleri: Entegrasyon, Kapsa-
ma ve Kurumlar” baslikli raporunda egitimde
OECD standartlarina iligskin olarak soyle bir
degerlendirme yapilmaktadir:

”Egitim sektoriinde, OECD standartlari ile
olan ucurum azalmaktadir. 2003 yilindan bu
yana, Tiirkiye'nin ortalama Uluslararast O3-
renci Degerlendirme Programi (PISA) puanlar
calismaya katilan diger tiim iilkelerden daha hizli
bir sekilde iyilesmistir. Bugiin ilkdgretimde nere-
deyse evrensel okullasma oramina ulagilmistir ve
cinsiyet farki ortadan kalkmistir. Ortaogretimde,
okullagma oranlar: 1998 ile 2012 yillar: arasinda
neredeyse iki katlik bir artisla yiizde 38 den
yiizde 67ye yiikselmistir ve yaklasik 9 puan

olan cinsiyet fark: sadece 1,5 puana diismiistiir
(Diinya Bankast, 2014).””

Sosyo-ekonomik etkenlerin Tiirkiye'de 6grenci
performansini olumsuz etkileme orani PISA
2012'de de goriildiigii gibi azalmaktadir. Goste-
rilen ilerleme alt gelir gruplarindaki ¢ocuklarda
daha fazladir. Ayrica, Tiirkiye'de derslik yapimi,
ogretmen istihdami, kiz ¢ocuklarinin okullasma
orani gibi nicel konularda ciddi ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu ilerlemeler alt gelir gruplarin-
daki ¢cocuklara olumlu yansimaktadir. Bu artisin
ve ilerlemenin siirekli kilinmasi halinde egitim
kalitesinin biitiinsel olarak ilerlemesi olasidir.

Yukarida ifade edilen bazi olumlu gostergelere
karsin, egitim sisteminin ¢ok ciddi ve kronik
sorunlar1 bulunmaktadir. PISA ve TIMSS gibi
uluslararasi gostergelerde Tiirkiye sonlarda

yer almaktadir. Tiirkiye; Ingilizce Yeterlik
Endeksi'nde 2014 y1ili itibari ile 63 {ilke i¢inde
47. sirada, Kiiresel Inovasyon Endeksinde 143
ulke arasinda 54. sirada, Verimlilik Endeksinde
ise, 30 iilke arasinda 21. sirada yer almaktadir.
Daha 1yi Yasam Endeksi (2013) calismasina gore
istihdam edilen niifusun %401 niteliklerinin
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altinda islerde ¢alismaktadir. Yani ¢ok iyi egitim
verilse bile Tiirkiye'de yiiksek nitelik gerektiren
is alanlar1 bulmak zordur.

Tiirkiye, yiiksekogretimde okullagsma oranlar:
agisindan OECD tilkeleri arasinda son siralarda
yer almaktadir. Ozellikle 25 yas iistii niifusta
daha kétii bir tablo gézlenmektedir. Insani
Gelismislik Endeksinde 187 iilke arasinda 69.
siradadir. Yine OECD'nin yayimladig1 Daha lyi
Yasam Endeksine (2013) gore, Tiirkiye egitim
performanst agisindan Meksika'dan sonra en
diistik skoru alan tilke olmustur. Tiirkiye ayni
zamanda, Meksika'dan sonra gelir esitsizliginin
en yiiksek oldugu tilkedir. Gelir dagilimindaki
adaletsizlik arttikga diisiik gelirli ailelerden
gelen ¢ocuklar iyi egitim alamamakta ve bunun
sonucunda diisiik gelirli islerde ¢calismaktadir.
Boylece gelir dagilimindaki esitsizlik ayni ailede
gelecek kusaklara aktarilarak onlarin kaderine
dontismektedir. Bu dongtiiden ¢ikis yolu nitelikli
bir egitimden ge¢mektedir.

Ulkelerin egitim sistemlerinin niteliginin
kargilastirilmasinda en ¢ok basvurulan
kaynaklardan biri yukarida deginildigi gibi
PISAdir. PISA sonuglar: degerlendirilirken,

pek ¢ok olgiitiin bir arada goz oniine alinarak
sentezlenmesi ve yorumlanmasi gerekmektedir.
Bu olctitlerden en 6nemlisi ise, PISA'nin ortaya
koydugu 6grenci basarisinin kategorize edildigi
yeterlik diizeyleridir. Bu kapsamda PISA’'da 6
yeterlik diizeyi tanimlanmistir. Genel bir ifade
ile 2. diizey; 6grencilerin 21. yiizyilda hayata
hazir olmalar1 igin sahip olmalar: gereken temel
becerileri igerirken, en {ist diizeyler olan 5. ve 6.
diizeyler yorumlama, analiz ve sorgulama gibi
st diizey biligsel ve
davranigsal beceri-
leri kapsamaktadir.
Temel becerileri
kapsayan 2. yeterlik
diizeyine erigemeyen
Ogrencilerin oran,
Tiirkiye'de yillar
iginde azalma gos-
termektedir. 2003'te
matematik alaninda, 6grencilerin %>52’si temel
becerilere sahip degildir. Diger bir ifadeyle,

Egitim, toplumsal mu-
tabakata dayali, ortak
degerler iizerine inga
edilmis bir iilke 6devidir.
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her 100 6grenciden 52si temel becerilerden
yoksundur. Bu oran, PISA 2012'de 42’ye gerile-
mistir. Bu sonuglar, Tiirkiye'deki 6grencilerin
biiyiik bir ¢cogunlugunun OECD f{ilkelerindeki
akranlarindan 1,5 6gretim yili geride kaldigim
gostermektedir. Tiirkiyenin kaydettigi gelis-
meye ragmen Ogrencilerin neredeyse yarisinin
hayata etkin katilim i¢in gerekli olan becerilere
sahip olmamasi, diisiindiiriicii bir sonug olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim Harcamalari

Diinya Bankasinin Aralik 2014 tarihinde
yayimladig1 “Tiirkiye'nin Deneyimleri:
Entegrasyon, Kapsama ve Kurumlar” baslikli
raporunda egitim harcamalarina yonelik dikkat
cekici degerlendirmeler yer almaktadir.

B Tiirkiye halen firsat esitsizliginin oldugu bir
tilkedir; bununla birlikte yoksullarin ¢ogu
icin ozellikle gectigimiz on yillik donem ge-
lir, saglik, egitim, konut ve temel belediye
hizmetleri bakimindan 6nceden goriilmemis
iyilestirmeler getirmistir.

m 2002 ile 2011 yillar1 arasinda saglik harca-
malari reel bazda yiizde 10,7 artmistir ve bu,
OECD filkeleri arasindaki ikinci en yiiksek
artis hizidir. Egitim harcamalarindaki artis
daha yavas olmustur, ancak yine de GSYH
artisindan daha hizlidir; bu, kapasitenin
Oonemli Olciide arttirilmasina ve 6grenci-0g-
retmen oraninin diistiriilmesine olanak tani-
muistir.

B Geng niifusuy, iyilesen egitim diizeyi ve
onemli yatirim firsatlar1 sebebiyle, Tiir-
kiye’nin 6ntimiizdeki on yillik donemde
yiiksek gelirli tilke statiisiine yiikselmesi
olasidir. Ortalama yiizde 3-4liik biiytime
oranlari ve yillik ytizde 2 gibi orta derecede
bir reel kur degerlenmesi varsayildiginda,
Tiirkiye 2017 yilina kadar 12.746 ABD$lik
esigi gegebilir. Ileri ekonomilerin yagam
standartlarina yakinlasma hizi segilen politi-
kalara bagl olacaktir (Diinya Bankasi, 2014).
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Yukarida yer alan iyi niyetli yorumlarin nitelik
ve cikt1 kalitesi agisindan degerlendirilmesi
gerekmektedir. Egitime yonelik yapilan har-
camalarin etkililigi, bu harcamalarin egitimin
niteliginde nasil bir degisim yarattig1 ile dog-
rudan baglantilidir. Ozellikle egitim alaninda
yapilan kamu yatirimlarinin artirilmasinin
nitelige nasil yansidig1 sorusu, bu noktada énem
kazanmaktadir. Ciink{i harcamalarin egitim
kalitesinde yarattig1 etki ol¢iilmeksizin yapilan
degerlendirmeler, bilhassa ekonomi-egitim
iligkisini ortaya koymakta yetersiz kalmaktadir.

Ekonomi ve egitim niteligi arasindaki iligki
incelenirken bagvurulan parametrelerden ilki,
kisi basina diisen milli gelirdir. Ancak iilke-
lerin milli gelirleri ile egitim niteligi arasinda
dogrusal bir iliski bulunmamaktadir. PISA 2012
sonuglarinin da gosterdigi iizere; kisi basina dii-
sen milli geliri benzer olan {ilkeler/ekonomiler
benzer performanslar gostermeyebilmektedir.
Fakat kisi basina diisen milli gelir baglaminda,
performans {izerinde etkisi oldugu goriilen

bir esikten s6z etmek miimkiindiir. Kisi bagina
diisen milli geliri 20.000 dolarin altinda olan
tilkelerde milli gelir arttik¢a 6grenci basarisi da
artmaktadir. Kisi basina diisen milli gelir 20.000
dolar1 gectiginde ise, gelir seviyesi artsa da
basar1 ayni oranda ytiikselmemektedir.

Benzer bir durum yapilan kamu harcamalar1
igin de gegerlidir. Ogrenci bagina yapilan toplam
harcamada 50.000 dolar esiginin tizerine ¢ikildi-
ginda, yapilan harcamalarin basari tizerindeki
etkisi ayni 0l¢iide yiikselmemektedir. Yani,
egitime yapilan yatirimlarin nitelige etkisi bir
noktada doyuma ulasmakta ve bu noktadan
sonra yapilacak harcamalar egitimin niteligine
ayni oranda katki saglamamaktadir.

Diger taraftan OECD iilkelerine kiyasla bakildi-
ginda, 6grenci basina yapilan ortalama harcama
83.382 dolar iken, Tiirkiye'de bu miktar 19.821
dolardir. Tiirkiye 6grenci bagina yapilan 19.821
dolarlik harcama ile OECD {ilkeleri arasinda en



sonda yer almaktadir. Olumlu bir bakis acisiyla,
Tiirkiye mevcut dezavantajini yapilan harcama
ve egitim niteligi arasindaki dengeyi bularak
kapatabilecek potansiyele sahiptir. Ancak bunun
i¢in egitim sisteminde verimlilik esas alinmals,
harcama ve nitelik arasindaki iliski optimize
edilmelidir.

Bir {ilke veya ekonominin egitimi dncelikli bir
politika alani olarak belirledigini soyleyebilmek
icin, egitime yapilan kamu harcamalarini
karsilastirmali olarak incelemek gerekmektedir.
Bu baglamda, MEB’e ayrilan biit¢enin biiyiik-
liigitinden ziyade, bu biitcenin ne kadarinin
nitelige yonelik olarak kullanildigini incelemek
on plana ¢ikmaktadir. Ayrica, kamu harcama-
larinin artisini degerlendirebilmek igin, yillar
igerisindeki miktar artisina degil, MEB yatirim
biitcesinin GSYH'ye oranina bakmak daha dog-
ru bir yaklagim olacaktir. Bu kapsamda mevcut
veriler, MEB Yatirim Biitgesi, GSYH'ye paralel
olarak, yillar icerisinde diizenli bir artig gosterse
de, MEB Yatirim Biitgesinin GSYH'ye oraninin
yillar icerisinde anlamli bir artis gostermedigine
isaret etmektedir.

Diger yandan, harcamalar kapsaminda 6gret-
men basina diisen 6grenci sayisi ve 6gretmen
maaglar1 agisindan birer kargilastirma sunmak
faydali olacaktir. Ogretmen bagina diisen
Ogrenci sayis1 ve 0gretmen maaslar1 MEB biitgesi
ve yatirimlariyla dogrudan iligkili ve bir egitim
sisteminin niteliginde birincil dereceden etkiye
sahip gostergelerdir. Sinif mevcuduna iliskin
verilere bakildiginda; OECD f{ilkeleri genelinde
devlet okullarindaki ilkokul siniflarinda
ortalama 21, ortaokul siniflarinda 24 6grenci
bulunmaktadir. Tiirkiye'de ise bu oranlar sira-
styla 24 ve 29’dur. 2000 yilinda 30 olan ilkokul
sinif mevcudunun 2012 yilinda 24’e diismiis
olmasi olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir.
Bu noktada derslik yapimina yonelik altyap:
harcamalari, nitelige dogrudan etki edebilecek
bir girdi konumundadir. Bu arada siniflardaki
ortalama 6grenci sayilar1 hesaplanirken bolgesel
yigilmalari da hesaba katmak gerekir.
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Her egitim sisteminin kalitesi birinci derecede
ogretmenin kalitesiyle ilgilidir. Bu nedenle
ogretmenlerin ekonomik sorunlarinin ¢dziime
kavusturulmas: 6nem tegkil etmektedir. Aslinda
Tiirkiye’deki 6gretmen maas: kisi bast GSYH ile
paraleldir. Ancak 6gretmen maaslar1 yeterince
glidiileyici bir nitelige sahip degildir. OECD
tilkeleri genelinde 6gretmenlerin baslangig
maaslari ile kazandiklar: deneyimler ve kidem
sonrast aldiklar1 maaslar arasindaki fark
oldukga biiyiiktiir. Bu fark 6zellikle ortaokul ve
lise seviyesinde iki katina yaklagsmaktadir. Diger
yandan, Tiirkiye'de baslangi¢ maasi ve &gret-
menlerin alabilecekleri maksimum maas tutari
arasindaki fark, kademelerden bagimsiz olarak
¢ok biiyiik degisiklikler gostermemektedir.




tedmem

Gergek Bir Yapisal Donusim
Gereksinimi

Tiirkiye nicel olarak yiikselen bir grafige sahip
olsa da, nitelikle ilgili sorunlarin hala varligini
koruyor olmasi, gelisimin reel anlamda var olup
olmadig ile ilgili soru isaretlerini giindeme
getirmektedir. Egitim ekonomi iliskisi nitelikle
ilgili faktorleri igerisinde barindirmadig: siirece
gercek bir ilerlemeden bahsetmek miimkiin
olmamaktadir. Dolayisiyla asil odaklanilmas:
gereken konu; Tiirkiyenin ekonomik doniistim
siirecinin egitimle desteklenebilmesi, egitime
yonelik politikalarin ve stratejilerin egitimin
niteliginde bir sicrama yaratabilmesine baglidir.
Bu sigrama igin daha 6nce deginildigi gibi, kap-
saml1 bir yapisal doniisiim ihtiyac1 bulunmak-
tadir. Ancak yapisal doniisiim kelimesinin ne
anlama geldigi Tiirkiye i¢in kritik bir konudur.
Basit yonetmelik degisikliklerinin bile reform
olarak adlandirildig: iilkemizde, bu kavramin
tasidigi olumsuz ¢agrisimlar nedeniyle dikkatli
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle, UEP’de
reform yerine yapisal doniisiim ibaresi tercih
edilmistir.

“Yapisal doniisiim” kavraminin literatiirdeki
karsilig: tizerinde durmak bu noktada bir
oncelik niteligindedir. Onemli olan, yapisal
doniisiim yapmak degil yapilan yapisal
dontisiimleri sistemli bir sekilde ve veriye
dayali olarak gerceklestirip yine veriye dayali
olarak etki analizini yapmaktir. Ancak bu
sayede yapisal doniisiim siireci sistematik
olarak izlenebilmektedir. Saglam bir yapisal
dontisiim, her asamada ¢agdas yonetisim
ilkelerine gore davranmay1 gerektirmektedir;
kararlar kanita dayaly, seffaf, hesap verebilirlik
ilkesine uygun, kalite siireclerini dikkate alarak
verilmektedir. Buna gore, 6nce derinlemesine,
kapsamli bir akademik arastirmayla sistemin
analizi yapilmaly; sorunlar saptanmali, sonra
¢Ozlim senaryolari gesitli modeller tizerinden
belirlenmeli ve en sonunda ortaya ¢itkan model
stratejileri kurgulanarak pilot uygulama yapil-
malidir. Boylece, pilot ¢alisma testlerini gegen
uygulamalar iilke genelinde yayginlastirmaya
hazir olmaktadir.
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Yénlendirici Riski

Her kurumda oldugu gibi MEB'de de orgiitiin
ya da bireylerin nasil davranacagini etkileyen
mevzuat digi i¢ ve dis etkenler bulunmaktadir.
Tiirkiye gibi iilkelerde egitim sisteminin alt
sistemlerini yonlendiren bu etkenler son derece
belirleyicidir. On yillardan beri okul, ilge ve

il orgiitleri ile MEB merkez Orgiitii, sistemin
dogasini bozacak 6lgiide egitim ve uzmanlik dis1
mekanizmalar tarafindan yonlendirilmektedir.
Hangi 6gretmenin hangi okula atanacagy,
tcretli 6gretmenlerin gorevlendirilmesi, okul
miidiiriiniin, il ve ilge MEM yo0neticilerinin

kim olacag1, okul kantininin kim tarafindan
isletilecegi, okul formalarinin kime yaptirila-
cag1 konular1 ne yazik ki ehliyet, liyakat dist
yontemlerle yiiriitiilmektedir. 1970°li yillardan
beri sendikalar, il ve ilge parti yoneticileri,
milletvekilleri, okul aile birlikleri, hemseri
gruplari, is adamlari, dernekler, vakiflar ve
daha birgok kisi ve kurulus, okulu ve egitim
orgiitlerini abluka altina almis durumdadir. On
yillardir her dénemde &grencilerin nasil etkile-
necegine bakmaksizin herkes “kendi adamin1”
yerlestirme gayretinde goriinmektedir. Bunun
cocuklara nasil zarar verdigi, iilkeyi hangi
¢ikmazlara gotiirdiigii ise, tartisma konusu dahi
olmamaktadir. Farkli siyasi donemlerde sirasi
gelenler ayni mekanizmalar: giderek daha giiglii
bicimde calistirmaktadir. Bu tilkede, “cocuklarin
egitimi s6z konusuysa ehliyetin diginda bir
ol¢iit olamaz” diisturu ve ahlaki yerlesmedikge
egitimin kalitesi, dolayisiyla {ilkenin kiiltiirel ve
ekonomik kaderi degismeyecektir. “Bu iilkenin
ve evlatlarinin hatir i¢in okula bilimin disinda
bir ol¢titii sokmayacagiz” ilkesinde mutabik
kalinmasi ¢oziim igin yeterlidir. Ciinkii bir
iilkenin egitiminin kalitesi, egitimi hangi kisi ve
kuruluslarin nasil yonlendirdigine baglidir. Egi-
timde ¢ig1r agmus tilkelerin egitim sistemlerinde
nesnel Ol¢iitler dikkat cekmektedir. Almanya’da,
Ingiltere’de ve benzeri {ilkelerde partilerin il

ve ilge baskanlarinin, hemseri gruplarinin,
sendikalarin miidiir ya da 6gretmen atamasini
yonlendirmesi hayal dahi edilemez.



Merkezi-Yerinden Yonetime Gegis ve
Ozerk Okula Dogru

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma meselesi
kavramsal olarak Prens Sabahattin doneminden
beri tartisilmaktadir. Bilindigi gibi MEHTAP,
KAYA, TUSIAD raporu ve Kamu Yonetimi
Temel Kanun Tasaris: gibi ¢alismalarda farkl
modeller Onerilmistir. Yonetim felsefesinin
degismesi yasal ve biirokratik bir is olmaktan
ziyade, hayata bakis bi¢cimiyle ilgili bir husustur.
Bundan dolay1 merkeziyetci veya yerel yonetim
yaklasimlarinin tilkemize 6zgii kosullarinin iyi
analiz edilmesi gerekmektedir.

Okullarda merkeziyetci yapimnin olumlu yonleri
kisith goriinmektedir. Ancak bazi giindelik
sorunlarin merkezden hizli bir ¢oziimle
halledilmesinin ve yiiksek biitceli yatirimlarin
merkezden daha kolay yonetiliyor olmasinin
okula sagladig1 rahatlik, giiclii yonler olarak
ifade edilebilir. Asirihiga kacilsa da, 6gretim
programlarinin merkezi olarak diizenlenmesi
egitimin ortak paydasini korumak agisindan
onemli gortinmektedir.

Merkeziyetci yonetimin okulu zayiflatici birgok
yonii bulunmaktadir. Oncelikle okullarin kendi
basina karar almasi gereken higbir konuda

yetki kullanamamalari sistemin islemesini
engellemektedir. Basit konularda bile okul
yonetimleri “Ne olur ne olmaz merkeze sora-
Iim.” diyerek biirokrasinin egitimi esir almasina
yol agabilmektedir. Bu nedenle, 6grencide, velide
ve 0gretmende katilimcilik kiiltiirii, dolayisiyla
demokrasi kiiltiirii gelismemektedir. Yapilan

is ve islemlerde seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesinin kullanilmamasi, durumu daha da
icinden ¢ikilmaz hale getirmektedir. Her bir
okul parmak izi kadar farkli oldugu halde, tek
tip bir karar stratejisi izlenmektedir.
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Tiirkiye’de yapilmasi planlanan anayasal degi-
siklikler, miidiirlerin yap1y1 esnetme girisimleri,
sivil toplumun gelisiyor olmasi, halkin kararlara
katilma konusunda artan talebi kat1 merkezi-
yetci yapidan uzaklasmak icin karsimiza ¢ikan
firsatlar olarak goriinmektedir.

Bahsi gegen firsatlara ragmen, Tiirkiye zihin
kodlary, kiiltiir kodlari, ahlak anlayisi, siyaset
yapma bigimi ve hukuki alt yapis1 bakimindan
genel bir yerellestir-
meye hazir goriin-
memektedir. Ani bir
yerel yonetim tercihi
baska toplumsal
gerilimlere yol
agabilir ve okullar
amaglar1 disinda
rollere yonelebilir.
Merkeziyetci yapidan yerel yonetime ge¢mek bir
evrim meselesidir. Temel ¢atismalarini biiytiik
oOlgiide hal yoluna koymanin yani sira, hukuk,
ahlak ve siyaseti biitiinlestirmis bir Tiirkiye,

bu meselenin altindan kolaylikla kalkabilir.
Devletin rejimi koruma kaygisiyla tercih ettigi
asir1 merkeziyetgi egitim sistemi, bunun bedelini
¢ok agir ddemektedir. Gergek yasamda karsilig:
olmayan, diinyayla rekabet edemeyen bir egitim
sistemi gereksiz amaglar i¢in tiim toplumun
enerjisini emmektedir. Kamu yonetiminde genel
bir dontistim gerceklestirilmeden, ahlak anlayist
egitim sisteminin merkezine yerlestirilmeden,
toplumsal katilim bir yasam kiiltiirtine doniis-
tlirtilmeden yapilacak bir yerellestirme sadece
sorunlarimizin adet ve ¢esidini degistirir. Bu
nedenle ne merkeziyetci yonetim anlayisinin,

ne de salt yerel yonetim anlayisinin Tiirkiye'de
bagarili olamayacag ifade edilebilir. UEP'de,
2022 yilina kadar her iki yonetim anlayisinin
karmasi olan merkezi-yerinden yonetim anla-
yisina gegcisin planlanmasi hedeflenmektedir.
Pilot ¢alismalarla baslayarak, kismen 6zerklik
verilebilecek bir okul 6rgiit modelinin bunu
destekleyecegi diistiniilmektedir.

Her bir okul parmak izi
kadar farkhdr.



Parasiz egitim
parasiz mi?

tedmem

Egitim Finansmaninin
Demokratiklesmesi

Egitimin yapisal sorunlari siklikla giindeme
gelmekle birlikte, finansman sorunu ¢ok az dile
getirilmektedir. Finans kaynag1 yaratilmasin-
dan, mevcut kaynaklarin etkili kullanimina
kadar gecen siirecin Tiirkiye 6zelinde incelen-
mesi ve 0zgiin modeller gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Konuyla ilgili kavramlar son
derece kirlenmis ve aktiiel siyasetin i¢inde
bogulmustur. Oysa gilintimiiz egitim sistem-
lerinin ana ayirt edicilerinden biri finansal
nitelikleridir. Ogrenci basina yapilan harcama,
kamu ve 6zel sektoriin egitim finansmanindaki
payy, farkli finans modelleri, ideolojik tercihler
ve finans politikalari, bahsi gegen ana konular
arasinda yer almaktadir.

Egitimin finansmani;
kapasite kullanimi, kaynak
yonetimi ve verimlilik
agisindan en sikintili
alandir. Dolayisiyla mevcut
finansman sistemi i¢in
olumlu degerlendirmeler yapmak giictiir.

Diger taraftan, tilkemizde finansman politikala-
rinin tam anlamiyla merkeziyetci olmasi egitim
finansmani meselesinin en zay1f yonii olarak
gortinmektedir. Tiirkiye'de, egitimin finansmani
Milli Egitim Bakanligi, YOK ve YURTKUR
kurumlariyla siirdiiriilmektedir. U¢ kurum da
dikkate deger biitcelere sahiptir. Ancak, kamu
kaynaklarinin sinirliligi nedeniyle, egitime ayri-
lan pay, artmasina ragmen OECD ortalamasinin
cok gerisinde kalmaktadir. Buna ilaveten, egitim
yatirimlarina ayrilan payin hemen hemen hig
artmamasit durumu daha da koétiilestirmektedir.
Genel olarak bakildiginda, vergi yiikiiyle
bogulmus %4 civarindaki 6zel okullara verilen
tesvikler harig, biitiin egitim sistemi biiyiik
oOl¢lide kamu kaynaklariyla finanse edilmek-
tedir. Bu durum bir yanlis anlamayla “parasiz
egitim” olarak adlandirilmaktadir. Oysa bu tiir
hizmetler icin gereken biitge, vergi miikellefle-
rinden temin edilmektedir. Dolayisiyla bedava
denilen hizmet bedava olmamaktadir.
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Ozel 6gretimin yiiksek sosyo-ekonomik diizey-
deki 6grencilere sagladig1 olanaklar nedeniyle
egitimsel esitsizliklerin giderek artmasina yol
actig1 gercegi de goriilmesi gereken bir diger
konudur. Ciinkii bu esitsizlik sonraki kusaklar-
da katlanarak artacaktir. Boylece 6zel 6gretimde
yasanan piyasalasma nedeniyle dezavantajh
kesimler diglanacaktir.

Egitimin finansmani agisindan son yillarda bazi
firsatlar ortaya ¢ikmistir. Ornegin, giiniimiiz
Tiirkiye’sinde egitimin ¢oklu kaynaklardan
finanse edilmesi devlet politikalari icinde
konusulmaya baslanmaistir. Bu baglamda, milli
gelir on y1l 6ncesine gore daha iyi durumda
oldugu igin veli katkisiyla ilgili yeni secenekler
olusturulabilir. Ekonomik durumu iyi olan
velilerin mali katkis1 konusunda adil ¢6ztimler
uiretilebilir. Okullarda karne sisteminin konu-
suldugu su giinlerde, her okula adil bir biitge
verilmesi okullar arasindaki farki azaltabilir.

Yukarida siralanan firsatlara ragmen, egitimin
finansmani dikkat ¢ekici riskler de tasitmaktadir.
Ornegin, kamu kaynaklarinin diginda bir
finansman arac1 olarak one siiriilen 6zel okul
oranini artirma yaklasimi bu risklerden biridir.
Uluslararast GATS anlasmasi ¢ergevesinde
egitimde 6zel sektdr payinin yiikseltilmesi,
gelir dagilimindaki adaletsizlik nedeniyle

zor goriinmektedir. Oturmus bir egitim

sistemi olmadan yapilan egitimi 6zellestirme
girisimleri, 6zellestirmenin beklenen yapisal
tahribatlarinin yani sira, egitimi de tahrip etme
ihtimalini giiclendirmektedir. Egitimde 6zel-
lestirme arttik¢a egitimin dogasina aykir: olan
oldiiriicii rekabet, kiyasiya piyasalasma ve rant
beklentisi artmaktadir. Diger yandan, mevcut
durum da ig agic1 bir goriintii vermemektedir.
Kamunun merkeziyetci, tek tip¢i finansman
modeli bakis agis1 donuklasmais, sahici olmayan
bir egitim sistemi ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
nedenle, alternatif finansman yontemlerine

ve kamu kaynaklarinin veriye dayali olarak
kullanilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. UEP bu
anlamda oneriler gelistirmektedir.



Etkili Egitim Liderleri Yetistirmek

Okul yonetimi ve yoneticiligi Tiirkiye'de her
seye ragmen diisiik profilli olsa da, ¢alisan

bir sistemdir. Oldukg¢a basarili okul miidarleri
bulunmaktadir. Miidiirlerin 6nemli bir kismi1
girisimcidir ve ¢evredeki kaynaklardan yarar-
lanma konusunda aktif davranmaktadir. Bunda
miidiirlerin {ist gorevlere atanma ve yiikselme
motivasyonlarinin da etkisi bulunmaktadir.
Okullar igin hayati derecede énemli olan temiz-
lik, yakat, sarf malzemeleri, iletisim giderleri gibi
konularda son derece sinirl biitge varken bile,
okullar bir sekilde yonetilmektedir.

Yukarida sayilan bazi olumlu goriintimlere kar-
sin, okul yonetimi ve yoneticiliginin son derece
zayif yonleri de bulunmaktadir. Hemen higbir
midiir yoneticilik kariyerinden gelmemektedir.
Miidiirlerin 21. ytlizyil icin gereken teknik
becerileri ¢ok zay1f goriinmektedir. Bu becerile-
rini gelistirmek i¢in kendilerine firsat saglanma-
maktadir. Bunun yanai sira, miidiirlerin destek
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alabilecekleri iiniversitelerle kurulan igbirlikleri
yetersizdir. Karar almada katilimci bir yaklagim
sergilemek imkansiz goriinmektedir. Velilerin
okula ilgisi zayiftir. Okullarda takim olmak
0zendirilmedigi icin, 6gretmenlerle yoneticiler
arasindaki iligki hayli mesafelidir. Baz1 miidiirler
gorev giliclerini abartili kullanabilmektedir. Bu
durum 6gretmenlerin ve velilerin katilimeciligini
olumsuz etkileyebilmektedir. Diger yandan,
okullarin fiziksel olanaklari yetersizdir. Miidiir-
lerin yetkisi son derece kisitly, biit¢e olanaklar:
yok seviyesinde ve insan kaynaklar: sinirhidir.
Mevcut yapr ve kurallarla okullar1 yénetmek
imkansiz goriinmektedir. Dogal olarak, okul
miidiirleri dolambagli yollardan sorun ¢ézmeye
calismaktadir. “Veliden para alamazsin, ancak
okulun biitiin ihtiyaglarini tedarik edeceksin”
ikileminde sikigsmaktadir. Bu sikisiklik okulu
zayiflatmaktadir. Okullarda amag kimi zaman
“kazasiz belasiz aksami etmek” gibi bir dar
alana indirgenebilmektedir.




tedmem

S6z konusu zayif yonlerin yani sira, okul
yOneticiligi ve yonetimi agisindan firsatlar da
bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin egitimi ve
yetistirilmesi konusunda {iniversitelerimizde
ciddi bir birikim olusmus durumdadir. Sayilar:
850.000 civarindaki 6gretmenlere gore ¢cok daha
az olan miidiirlere iliskin bir doniisiim projesi
gerceklestirmek daha kolay olabilir. Tiirkiye'de
“miidiir degisti, okul degisti” tiiriinden basar1
hikayeleri de diistiniilecek olursa, sosyo-kiiltiirel
alt yapinin da hazir oldugu ifade edilebilir.
Ayrica, basarili iilkelerin ortak noktalarindan
biri, okul miidiirlerini gercek bir lider olarak
yetistirmeleridir. Egitim sistemi bir ekosistem
olarak ele alindiginda, bu ekosistemin tiim
bilesenleri ile dogrudan iliskide olan ve bunlarin
uyum igerisinde ¢alismasini saglayanlarin okul
miidiirii olmasi isi daha da kolaylastirabilir.

Diger yandan, hayirseverlerin okullara ve

okul miidiirlerine destegi kiiciimsenmeyecek
oOlctilerdedir. Halihazirda yurttaslar, okuldaki
etkinliklere yogun katilim gosteremese de
mahallelerinde iyi bir okul olmasini 6nemse-
mektedir. STK'larin destegi de ilave edilecek
olursa, okul yonetimleri ciddi 6l¢iide potansiyel
yaratabilir.

Diger yandan, okul yonetimlerine iliskin
dikkate alinmas: gereken tehditler de bulun-
maktadir. Yonetici atamanin siirekli degisen,
kariyer ve ehliyetten uzak oOlctitleri, miidiir
adaylarinin egitimle ilgisi olmayan iliskilere
yonelmelerine neden olmaktadir. Sendikalar ve
siyasi Orgiitler okul miidiirii atama konusunda
fazlasiyla etkin goriinmektedir. Okullar miidiir
disinda bir¢ok gii¢ odaginin baskisi altindadir.
Sendikalar, siyasiler, is adamlari, veli gruplar:
okullar1 yonetilemez hale getirmektedir. Bunun
bir sonucu olarak, bakanligin atadig1 miidiirler,
siyasetin temsilcisi gibi algilanabilmekte; mii-
diirliige gelis yollar: saibeli goriilebilmektedir.
Atanan miidiirler kimi zaman gereken ehliyete
sahip olmadig1 i¢in de okullar yonetilemez
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hale gelebilmektedir. Miidiirlerden beklenen
beceriler ile verimli bir okul yonetimi icin
gerekli beceriler, cogunlukla ortiismemektedir.
Okul miidiirleri sekreterlikten miiteahhitlige
kadar her isi yapmak durumunda kalmaktadir.
Hem kurumsal hem de kisisel olarak yasadiklar1
ekonomik sorunlar miidiirleri agir1 stres altina
sokabilmektedir. Ayrica, egitim sistemindeki
sinav baskisi, uyusturucu, vandalizm, gog,
niifus artisy, kalabalik siniflar, parcalanmis
aileler midiirlerin okul yonetimini tehdit eden
diger stres faktorleri arasinda yer almaktadir.



Ogretim Programlari, Modeli, Ortam
ve Kaynaklari

Ogretim programlari, modeli, 6§renme ortam
ve kaynaklar1 konusu MEB igerisinde daha
sistematik ele alinmaya baglanan konular haline
gelmektedir. Ogrenme basarisini etkileyen
etkenler bakanligin ulusal ve uluslararasi proje-
lerinde yer almaya baslamistir. Bunda PISA gibi
calismalarin da etkisi bulunmaktadir. Bakanlik
icinde konuyla ilgili daha ¢ok uzman gorev
almaya baglamistir. S6z konusu giiglii yanlarin
disinda bazi zayif yonler de bulunmaktadir.

Ogretim programlari konusunda tutarh ve
birbirini destekleyen program gelistirme
calismalar: yapilamamaktadir. Konuyla yasal

ve akademik anlamda ilgisi olmayan kuruluslar
program gelistirme ¢alismalarinda devreye
girmektedir. Siirdiiriilebilir olmayan bu tiir
yaklasimlar 6zgiin ¢alismalar: engellemektedir.
Diger yandan kaynaklar ve 6grenme ortamlar:
konusunun sadece bilisim teknolojileri konu-
suna indirgenmesi meselenin biitiinliigiiniin
kaybolmasina ve egitim yatirimlarinin verimsiz-
lesmesine neden olabilmektedir. Bir destek birim
olan egitim teknolojileri biirokrasisinin igerik
gelistirmeyle ilgilenmesi de baska bir sorundur.

Bu arada diinyada ve bakanlik diginda 6gretim
programlar1 ve 6grenme kaynaklar: konular1 gi-
derek daha ¢ok giindeme gelmektedir. Konuyla
ilgili cok sayida akademik ¢alisma, uluslararasi
proje yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin sonuglarin-
dan bakanligin da yararlanmasi s6z konusudur.
Uluslararasi arastirma sonuglar1 artik ortalama
vatandas diizeyinde algilanmakta ve izlenmek-
tedir. Veliler bu tiir konularda ¢ocuklar1 igin
daha ytiksek nitelik talep etmektedir.

Yukarida ifade edilen bazi firsatlara karsin bazi
tehditler de mevcuttur. MEB uzun soluklu, dis
kurumlardan beslenen, akademik referanslari
saglam bir yol haritasina sahip degildir. Giinii
birlik politikalar, dis paydaslarin egitimin
piyasalastirilmasi ve egitimin dogasindan
uzaklastirilmasi gibi konular diger tehditleri
olusturmaktadir.
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Adanmis Ogretmenlige Dogru

MEB 6gretmen yetistirme konusunda aslinda
oldukga giiclii yonlere sahip gortinmektedir.
Ornegin, kdy enstitiileri ve 8gretmen okullari
gibi ¢ok uzak ge¢cmiste olmayan tarihi bir
birikime sahip olmak ciddi avantajdir.
Ogretmen yetistirme konusunda ayr1 bir genel
miidiirlitk bulunmasi da olumlu bir 6zelliktir.
Insan kaynaklari ve 6gretmen yetistirmede
dontisiim i¢in {iniversitelerin birikimi fazlastyla
yeterli goriinmektedir. Mali agidan bakildiginda
da durum olumludur. Kaynak ayirmaktan

¢ok kaynak yonetimi sorunu bulunmaktadir.
Fiziksel alt yap1 bakimindan var olan eksiklikler
coziilebilecek niteliktedir. Dijital alt yapi, FATIH
Projesiyle birlikte diisiiniildiigiinde, hizmet-6n-
cesi ve hizmet-iginde 6gretmen yetistirme igin
oldukca uygun bir goriiniim s6z konusudur.

Diger yandan, 6gretmen yetistirme konusunda
basar1 hikayeleri yazmis bir Tiirkiye'den,
Ogretmen yetistirmede tarihsel bir basarisizlik
yasayan Tiirkiye'ye dogru bir gidis gozlen-
mektedir. 1970l yillarin basindan itibaren
Tiirkiye tarihsel olarak getirdigi 6gretmen
yetistirme kimligini kaybetmis ve daha sonra
0zgiin bir model tasarlayamamustir. O tarihten
sonra yapilan kismi degisiklikler, bir sistem
kurmaktan ziyade basit diizenlemeler olarak
gerceklestirilmistir. Hizli niifus artisi, 6gretmen
acig1, derslik acigi, 6gretim eleman yetersizligi
vb. nicel sorunlar yiiziinden nitelige doniik bir
calisma yapilamamustir. Ancak glintimiizde,
Ogretmen yetistirmenin en zayif yonii MEB ve

Ogretmenlik meslegine yonelik
toplumsal algiy1 yiikseltmek igin
atilacak temel adimlardan biri,
ogretmenligin kariyer meslegi
olmasini saglamaktir.



tedmem

YOK arasindaki iki baslilik olarak karsimiza
cikmaktadir. Tki kurum arasindaki iliski son
derece islevsiz ve yetkisiz bir kurula bagh
bulunmaktadir. Her iki kurumda da degisime
acik ya da ortiilii ciddi bir direng mevcuttur.
Kurumlarin 6nciilitk yapma niyetleri oldukca
zay1f goriinmektedir. Veriye dayali bir yaklasim
olmadig1 i¢in, uygulanan politikalar birbiriyle
celismektedir. Hesap verebilirlik ilkesi islemedi-
ginden, her yeni ¢dziim yeni sorunlarin kaynagi
olabilmektedir. Ornegin, KPSS temelli atama
sistemi bir yenilik olarak getirilmis fakat bu
sistem fakdiiltelerin son iki yilinin sinava ha-
zirlik ¢alismalari nedeniyle bloke olmasina yol
acmustir. KPSS yoluyla en iyi 6gretmenler degil,
ezberi en giiglii olanlar veya ¢oktan se¢meli soru
¢ozme taktiklerini bilenler se¢ilmektedir. Ayrica
ogretmen ihtiyaci planlanamadig igin, bazi
alanlarda oldukga diisiik puan alan 6gretmen
adaylar1 atanabilmektedir.

Yukarida siralanan zayif yonlere karsin, son
derece 6nemli firsatlar da bulunmaktadir. Orne-
gin, 6gretmen yetistirme meselesinin diinyada
¢ok 6nemsenmesi bu firsatlar arasinda yer al-
maktadir. John Hattie'nin yaptigina benzer meta
analiz ¢calismalarinda, Finlandiya gibi PISA'da
basarili olmus iilke deneyimlerinde, 6grenci
bagarisini etkileyen en 6nemli denetlenebilir
etmen 6gretmen niteligi olarak goriilmektedir.
McKinsey&Company nin egitim raporlarinda
“Bir egitim sisteminin kalitesi, 6gretmenlerinin
kalitesini asamaz” denilmektedir. Tiirkiye artik
nicel sorunlarini nemli dl¢tide halletmis, kalite
ve sistem bazinda doniisiim yapabilecek duru-
ma gelmistir. Ogretmen niteligindeki sorunlara
ve ¢Ozlim Onerilerine iliskin olarak yeterli sayida
aragtirma verisi de bulunmaktadir. Yapilmasi
gereken sey, topluma mal ederek siyasi irade ve
bilgiyi bir araya getirmektir. Zira her sinifa en
nitelikli 6gretmenin ulagsmasini saglamak tek bir
kurumun degil, tiim toplumun dahil oldugu bir
ekosistemin sonucudur. Ekosistem unsurlarini
dort grupta toplamak miimkiindtir:

34

1. Ogretmen yetistiren kuruluslara 6grenci
alimindan, 6grenci mezun olana kadar gecen
donemdeki unsurlar. (6gretim elemanlarinin
niteligi, 6grenci se¢imi, 6grenme siiregleri,
ogretmen adaylarmin geldigi sosyo-ekono-
mik 6zge¢mis, yonetisim, pedagojik formas-
yon, staj, uygulama vd.)

2. Her bir 6gretmenin atama isleminden, emekli
olana kadar gecen siire¢ icindeki unsurlar.
(KPSS, hizmet-i¢i egitim, 6grenme-0gretme
stiregleri, sertifikasyon, gorevde yiikselme,
yOnetici atama, izleme degerlendirme vd.)

3. Toplumsal algi, sendika, dernek ve benzeri
orgiitlenmeler. (Ogretmenin degeri, meslek
algisi, sendikal hareketler, sivil girisimler
vd.)

. Rekabet ve karsilastirmali ¢alismalar
baglaminda uluslararasi unsurlar. (Diinyada
ogretmen niteligi, TALIS, PISA/TIMSS
benzeri ¢aligmalar, kiiresel ekonomiye uyum,
Insani Gelismislik Endeksi gostergeleri vd.)

Her sinifa nitelikli bir 6gretmen girebilmesi i¢in
yukarida belirtilen dort unsurla ilgili olarak
dontisiim model ve stratejilerinin belirlenmesi
gerekmektedir.

Ogretmen yetistirme konusundaki tehditlere
gelince, durum pek i¢ acic1 goriinmemektedir.
YOKiin 6gretmen yetistirmede hem i¢ hem

de dis aktor gibi davraniyor olmasi, biitiinsel
bir politika tiretilmesini zorlastirmaktadar.
Fen-edebiyat fakiiltesi ve egitim fakiiltesi
tartismalar1 temel amagtan uzaklasmaya yol
a¢maktadir. Bunun bir sonucu olarak, pes

pese birbiriyle celisen pedagojik formasyon
kurslar1 acilmaktadir. Giinliik on saat, yedi
haftaya sikistirilmis formasyon kurslarina bile
rastlamak miimkiindiir. Ogretmen alinma
ihtimali olmayan alanlara bagvuran ytizbinlerce
insanin umudu kullanilmaktadir. Egitim sistemi
i¢in giderek artan bir sorun olan “atanamayan
Ogretmenler” meselesi, icinden ¢ikilmaz bir hal
almaktadir.

UEP yukarida siralanan, firsat ve tehditler
baglaminda 6gretmen yetistirmede hemen

uygulanabilir bir yol haritas1 sunmaktadir.



En diisiitk puanh
ogrencileri meslek
liselerine yoneltmek,
meslege verilen degeri
gostermektedir.

Kademeler Arasi Gegis: Ozgiin Egitim
Yolaklari Yaratmak

Milli Egitim Sisteminde kademeler aras: gegis
ve buna dayali olarak mesleki egitim sorunu
artik kangrene doniismiis goriinmektedir.
Milyonlarca 6grenci ger¢ek yasamda karsilig1
olmayan bir siireg igin en giizel yillarini okul-
larinda, dershanelerde, etiit merkezlerinde, 6zel
derslerde soru ¢ozmekle gecirmektedir. Duygu-
sal, zihinsel, fiziksel ve sosyal olarak biitiinsel
bir insan yetistirme olasilig1 bu sistem iginde
miimkiin gortinmemektedir. Sistemde 6grencile-
rin bireysel farkliliklar1 dikkate alinmamaktadhr.
Herkese ayni secenekler sunulmakta ancak
farkli yeteneklerin ortaya ¢ikmasi beklenmek-
tedir. Tlgi ve yetenegin bulustugu bir kariyer
sistemi hayata gegirilememektedir. Ogrenciler
bunun sonucunda kendisini tanimadan bir
yliksekogretim programini segmek zorunda
kalmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye'de yasanan djijital
doniisiim hem egitim hem de meslek kavramini
degistirmektedir. Bu durum doniisiim igin ciddi
bir firsat yaratmaktadir. Meslek kavramini ve
okullar1 yeni bir paradigmayla kurgulamak
gerekmektedir. Zira meslek kavrami 21. yiizyil-
da yepyeni bir anlayisa biiriinmektedir. Sanayi
toplumunun dogrusal ve kategorik meslek
tanimlari, giderek disiplinler arasi hale gelen,
dijitallesen ve yiiksekogretime dogru kayan bir
hal almaktadir. Bu baglamda yeni bir yonlen-
dirme ve mesleki egitim anlayisina gereksinim
bulunmaktadir.

Mevcut sistemde
liselerden mezun
olan biiytik kitle
herhangi bir yagam
becerisine sahip
olamazken, meslek
lisesi mezunlari
dijital sanayiye uyum
saglamakta giicliik
cekmektedir. Zaten
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akademik olarak diisiik profilli 6grenciler
meslek okullarint secmek zorunda kalmaktadir.
Meslek edinimini akademik olarak en zay1f
ogrencilerle iliskilendirmek, mesleki egitim ile
sanayi ve hizmet sektorii icin ciddi bir tehdit
olusturmaktadir.

Bu baglamda, her bir 6grencinin 6rgiin egitim
boyunca hangi 6gretim alaninda, hangi ders
gruplarini, hangi yollardan giderek segebile-
cegini belirten asamali yol haritalarina, yani
yolaklara ihtiya¢ bulunmaktadir. UEP ile egitim
yolaklar: ve egitim yolaklarinin igerisinde

yer alan basamaklar, her bir 6grenciye kendi
egitimini yonlendirme firsat1 saglayabilecek
sekilde diizenlenmektedir.

Uriin ve Ciktilarin Olgme
Degerlendirmesi

MEB o6lgme degerlendirme konusunda ciddi bir
birikime sahiptir. Ozellikle sinav yapma, soru
hazirlama ve 6l¢iim sonuglarina ulagsma gibi
teknik konularda uluslararasi bir bilgi, beceri,
deneyim s6z konusudur. Biiytiik veri anlaminda
olusan birikim, politika gelistirme ve karar
verme siireclerinde ciddi firsatlar dogurmakta-
dir. Olgme degerlendirme hizmetleri yapilirken
Ogretim programlarinin hassasiyetle dikkate
alinmasi oldukg¢a 6nemli bir bagaridir.

Ancak mevcut veriler istenen oranda kullanil-
mamakta, disariya verilmemekte ve islevsiz
veri y1gin1 olarak bir kenarda beklemektedir.
Bakanlik bu verileri paylasmakla ilgili cekincele-
re sahiptir. Boyle bir yaklasim seffaflik ve hesap
verebilirlik baglaminda soru isaretleri olustur-
maktadir. MEB, s6z konusu verilere dayanarak
diinyadaki benzer kuruluslarin ortaya koydugu
¢oziimlemeleri ve politika dokiimanlarin
hazirlayamamaktadir. Bakanlikca yapilan
merkezi sinavlar ise, siralama ve eleme hedefi
bulundugundan, kamuoyunun egitimdeki ana
referansi haline gelmektedir.




tedmem

Oysa hem diinyada hem de iiniversiteleri-
mizde ciddi bir akademik birikim olusmus
durumdadir. Basarili ve basarisiz tilke drnekleri
inanilmaz firsatlar sunmaktadir. Dis kurumlar-
dan alinacak destekle gercek ya da sanal pilot
calisma yapma imkanlar: artmistir. Lisansiistii
calismalari ihtiya¢ duyulan konulara yonlen-
dirme olanaklari eskisine gore daha fazladir.
Tiirkiye'de 6zellikle TUBITAK biinyesinde
Ar-Ge biitge olanaklar1 katlanarak biiytimiigtiir.
Tiim bunlar ¢ok biiyiik firsatlar saglamaktadr.

Bu firsatlara ragmen ciddi tehditler de mevcut-
tur. Akademik camia gercek egitim sorunlariyla
ilgilenip egitim sistemini besleyecek bir kiiltiir
yaratamamaktadir. Olgme degerlendirme
¢alismalar1 daha ziyade istatistik kuramiyla
sinirl kalmakta ve istatistiksel yontemler arag
olmaktan ¢ikip amag haline gelmektedir. Bu
durum MEB i¢in gerekli arastirma birikiminin
olusturulmasina engel olmaktadir. Olgme
degerlendirme konusunda ekol olusturmus
0zel, sosyal ve kamu sektorii destegine ihtiyag
bulunmaktadir.

insan Odakli Teknoloji Anlayisi

Yeni kusaklar artik teknolojinin i¢ine dog-
maktadir. Bu nedenle, teknoloji kullanmaya
son derece yatkin ve istekli gortinmektedir.
Onlarin bu yatkinliklari okullarin teknolojik

alt yapisinin gelismesi nedeniyle biiyiik dlciide
desteklenebilmektedir. Hem okulda hem de okul
disinda teknolojiye ulagilabilmektedir. Ogrenme
igeriklerini kolayca izleyebilmek i¢in gerekli
olan internet alt yapisi gelismektedir. MEB
icinden veya disindan EBA ve benzeri 6grenme
igeriklerine ulasmak kolaylasmaktadir. Bunlar
goriinen avantajlar olarak siralanabilir.

Konuyla ilgili eksik ve zayif yonleri ise, sdyle
siralamak miimkiindiir: Ogrenciler teknolojiye
egitimsel olmaktan ziyade eglence ve haz amacl
yaklasmaktadir. Ciinkii teknolojinin amacinin
ne oldugu okullarda yeterince igsellesmis

36

degildir. Bilim ve
teknolojideki dijital
doniigtim, egitimin
dogasinin yeniden ele
alinmasini zorunlu
kilmaktadir. Ancak,
egitimde teknoloji
kullanimi, gerek teknoloji piyasasinin baskisi,
gerekse siyasi iradenin tercihleri dolayisiyla
egitim sistemimizin merkezine oturmus
goriinmektedir. FATIH Projesiyle beraber egitim
yatirimlarinin tiim stratejisi pek de i¢ agic1
olmayan sekilde degismektedir. Bu degisimle
beraber pedagojik sorunlar teknolojiyle ¢oziil-
meye calisildigi icin, bir sonuca ulasilamamak-
tadir. Yaklagik bes yildir projenin egitsel modeli
kurulup etki analizleri yapilamamuisgtir.

teknoloji ile
coziilemez.

Oysa diinyada teknolojinin nasil kullanilmas:
veya kullanilmamasi gerektigine dair ciddi
deneyimler bulunmaktadir. Tiirkiye'de hiikiimet
teknolojinin 6nemi konusunda fazlasiyla 6n
almaktadir. YEGITEK neredeyse tamamen bu
konuya odaklanmig goriinmektedir. EBA ve
benzeri igerikler giderek olgunlasmaktadir.
Ozellikle {iniversitelerden yeni mezun &gret-
menlerin teknolojiyle iliskisi dnceki donemlere
kiyasla daha giigltidiir.

Olumlu olan bu y6nlerin yani sira, bazi engeller
de bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanligimin
oncelikle teknolojiye yiiklenen asir1 anlam

ve rolleri gozden gecirmesi ve saglikli bir
zemine oturtmasi gerekmektedir. Teknolojinin
hangi amagla ve nasil kullanilacag1 konusunda
operasyonel bir politika dokiimanina acil bir
ihtiyag bulunmaktadir. Aksi halde FATIH
Projesi egitim icin bir firsat degil, tehdit olabilir.
Bunun yaninda, 6zellikle uluslararas: sirket-
lerin konuyla ilgili baskisi egitimin dogasin
bozabileceginden, tedbirlerin alinmasi 6nem
arz etmektedir. UEP’de yukarida bahsi gecen
s0z konusu eksiklikler, olumlu yonler, firsat ve
engeller dikkate alinarak insan odakli bir yol
haritasi 6nerilmektedir.

Pedagojik sorunlar



PROGRAMIN YAPISI VE KATMANLAR

Felsefe ve Kavramsal Cerceve

Bilindigi gibi cagdas bat1 egitimi agirlikli olarak
Pragmatizm ve egitime uyarlanmis hali olan
Ilerlemecilik akimlarina dayalidir. Bir gesit Am-
pirizm denilebilecek olan Pragmatizm “basar1
ve yarar” tizerine odaklanmaktadir. Pragma-
tizmde aklin egemenliginden ziyade deneyimin
verileri 6nemlidir. Buna gore, yarar saglamayan
diisiince dogru degildir. Dolayisiyla, Pragma-
tizm diger felsefi akimlara “isine geldigi” siirece
yakindir. Bir yarar sagliyorsa metafizik de dogru
kabul edilir. John Dewey, Pragmatizmi kapsaml1
bicimde egitime uygulayan ve bir egitim felsefe-
si gelistiren ilk kisidir. Dewey’e gore 6nemli olan
deneyimdir, verimliliktir, yarardir. Eylem halini
almayan diisiince ise vuruk goriilmemektedir.
Bu dogrultuda, kuramsal bilgi stnanmakta

ve dogrulanmaktadir. 20. ytizyilin egitim
sistemlerini bu diisiinceleriyle kokten etkileyen
Dewey, Atatiirk doneminde egitim sistemimizin
temel gatisini kurmakla gorevlendirilmistir.
Pragmatizmin egitim sistemine uyarlanmis

hali olan Tlerlemecilik, o donemden beri egitim
sistemimizi dogrudan etkilemektedir. Bu etki
cogunlukla sdylem diizeyinde olup, anlam ve
amag diizeyine yansimamaktadir. Zihinsel
siireclere 6nem veren bu akim, bilginin icsel-
lestirilmesini 6ne ¢ikarmaktadir. Evrenin ana
gerceginin devamlilik degil degisim oldugunu
one siiren Ilerlemecilik, bu nedenle 6gretim
programlarinin esnek ve degisime agik olmasini
sart kosmaktadir. Ogrencinin deneyim temelli
bir aktif yasantiya girmesi, 6grenci merkezli
egitim yaklasimy, {ist diizey zihinsel becerilerin
varligl, yasayan siniflarin olusturulmasi,
demokratik degerlerin vurgulanmasi, rekabet
yerine isbirliginin gelistirilmesi baglica 6zel-
likleridir. Son yillarda Tiirk Egitim Sisteminde
de 6grenci merkezlilik ve igbirligi vurgusu
yapilmakta ancak kati rekabete dayali sinav
sistemi nedeniyle lerlemeciligin bu ilkeleri
hayata gecememektedir.
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Egitim hayata hazirlik degil, hayatin kendisi
olmalidir diyen Dewey, egitimi ideal demokratik
toplumu kurmanin bir araci olarak gormektedir.
flerlemecilik, Davranisgilik akiminin sadece goz-
lenebilir davraniglara dayali sinirli bakis agisini
biligsel stiregleri devreye sokarak genisletmistir.
Insanin biitiinsel gelisimini nemseyen Iler-
lemecilik, aslinda Davranisgiligin bazi eksik
yonlerini kapatmaya c¢alisirken gercegi biitiinsel
olarak temsil ettigi yanilgisina diismiistiir.
Mevcut egitim felsefeleri ve kuramlarinin
tamami ortaya ciktiklar1 zamanin ruhunu
yansitan ve ihtiyacini kargilayan dénemsel
kavramlardan ibarettir. Tlerlemecilik akimi
kendisinden &nceki akimlarin eksik yonlerini
tamamlamaya calisirken yapbozun eksik bir
parcasini tamamlamis olmaktadir. Giiniimiiziin
yarar odakli olan Pragmatizm-flerlemecilik
temelli egitim sistemlerine bakildiginda, insan
yetistirmekten ziyade kiiresel ekonominin
gereksinim duydugu becerilere sahip “birey”
yetistirmek one ¢ikmaktadir. Diinya ekonomik
ve siyasi sistemi ile biitiinlesmis tiim tilkeler,
normal olarak bahsi gegen egitim sistemine de
dahil olmak durumunda kalmaktadir. Aksi bir
paradigma ortaya konulmadikga, egitim bilgi
toplumunun gereksinim duydugu becerilere
sahip olmay1, insan yetistirme olarak tanimlaya-
caktur.

Son tahlilde, tiim gelismis tilkelerin ve
Tiirkiyenin egitim sistemi Pragmatizme ve
bunun giindelik egitimsel uygulamalardaki
karsilig1 olan Yapilandirmaci yaklasima uymaya

Ekonominin yarari degil,
cocugun yarar ve iyiligi icin
egitim.




tedmem

_— i ) calismaktadir.
Her egitim sistemi, ken- gyglilamfyi
. e o ayali politika
dine 6zgii bir kavramsal Soorilet
& iceren UEP,
cerceveden dogmalidir. e i
paradigma
Oonermekten

ziyade mevcut
felsefi anlayis: bir parca gelistirmeyi amag
edinmektedir. Ciinkii alternatif bir paradigma
onerme, binlerce deneysel ve kuramsal ¢alisma-
nin verilerinden sentezlenebilen biiyiik bir ekip
ve zaman isidir.

Yukarida ana hatlar1 verilen ve muasir
medeniyetin evrensel yonelimi olarak ortaya
¢ikan Pragmatizm kaynakli ilerlemeci bakis
acisy, tiim yaldizli kavram ve uygulamalarina
ragmen bu bakis agist sorunlu goriilmektedir.
Buna karsi ¢ikiyormus gibi duran ancak son
tahlilde ana akim egitim felsefe ve kuramlarinin
disina ¢ikip islevsel bir sonug tiretemeyen
radikal ve elestirel yorumlar da, ciddi agmazlara
sahip bulunmaktadir. Ciinkii siirdiiriilebilir,
yaygin, uygulanabilen, gercek hayatta karsilig:
olan bir model iiretememislerdir. Bu nedenle,

bu programda yaygin ve popiiler felsefi ve
kuramsal yaklasimlar dikkatle ele alinmisg ve
Tiirkiye'ye 6zgii bir felsefe ve kavramsal gergeve
olusturmak, Programin uzun vadeli hedefleri
arasina konulmustur.

Tiirkiye’ye ait olgunlasmais bir felsefe ve kavram-
sal cerceve olmadig1 ve gergeklestirilmesi zaman
alacagi i¢in programin ilk yillarinda mevcut du-
rumun iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Uzun
vadede ise, es zamanl olarak 6zgiin bir kavram-
sal cercevenin gelistirilmesi 6ngoriilmektedir.
Cagdas diinyanin egitim felsefesini, kavram ve
uygulamalarini benimsemek cazip bir segenek-
mis gibi goriinse de 6zgiin bir tasarim yapma
olanag1 sunamamaktadir. Ciinkii tilkeler kendi
kosullarinda, kendi anlam ve deger sistemi
icinde 6zgiin bir egitim modeli {iretmeden
yaratici bir karaktere kavusamaz. “Gelismis”
tilkelerdeki mevcut egitim sistemlerinin insan
yetistirme yerine ekonomiye uygun becerilere
sahip bireyler yetistirmeyi hedeflemesi, ¢o-
zUimi bastan sinirlamaktadir. Ancak mevcut
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kosullarda ana akim egitim kuramlarinin disina
¢itkmak ¢ok kolay goriinmemektedir.

UEP 2015-2022 yillar1 arasinda deneyim, aktif
yasanti, yarar kavramlarini dikkate almaktadar.
Ancak, bu kavramlar ¢agdas bat1 egitim sistem-
lerinde oldugu gibi, ekonominin degil “cocugun
yarar1” agisindan degerli bulunmaktadir. Siireg
igerisinde Tiirk Egitim Sisteminin kendine
0zgii kavramlara evrensel bir yorum katan
felsefi ve kavramsal bir ¢erceve olusturmasi

ve 2022 sonrast sistemin biitiiniinii bu dogrul-
tuda doniistiiriilmesi 6nemli goriilmektedir.
Diinyadaki hakim paradigmay: goriip, kaliteli
ve siirdiiriilebilir bir egitim icin énlemler alip,
uzun vadede Tiirkiyenin kendi hikadyesini
yazmasi gerekmektedir.

Bu cercevede, 6grenci merkezlilik, aktif 6gren-
me, demokratik egitim gibi ¢arpitilmis kavram-
lar1 dogal baglamina oturtmak gerekmektedir.
Ornegin, Yapilandirmaci yaklasimdaki “6grenci
odakli olmak” {ilkemizde yanlis yorumlan-
makta ve buna bagl olarak 6gretmenin rolii
fazla hafife alinmaktadir. Ogretmen-6grenci
iliskisinde her zaman demokratik bir usta-¢irak
iliskisi bulunmalidir. Sanilanin aksine 6gretmen
pasif bir yol gosterici degil, olumlu anlamda
rehberlik yapan bir otorite olmalidir. Buradaki
otorite 6gretmenin merkeze alinmasi degil,
ogrencinin aktif bir sekilde yonlendirilmesidir.
Ogrenci 6gretmeni bilgi otoritesi gdormiiyorsa
zaten iletisimin kalitesi diisecektir. Bu nedenle
artik kaybettigimiz bir iist akil olarak gretmen
otoritesini yeniden saglam bir temele oturtmak
zorunluluktur. Bu anlamda demokratik iligki
kavramini da yeniden cercevelemekte yarar
goriilmektedir.

UEP, 6grenme-0gretme siirecleri agisindan
yukarida ifade edilen kisitlar cercevesinde
ilerlemeci felsefeyi dikkate almaktadir. UEP’in
bir diger felsefi boyutu aksiyoloji, yani degerler,
etik ve estetikle ilgilidir. Erdemli, evrensel
ahlaki degerleri igsellestirmis, diiriist, sanatin
ince ayarindan ge¢mis duyarli insanlar yetis-
tirmek, UEP’in bir diger felsefi beklentisidir.
Tasada, kivancta birlesebilen bir toplum olmanin
yolu bu tiir deger, etik ve estetik 6n kosullara
dayalidir.



Felsefenin bir diger alan1 olarak epistemoloji,
acik bir sistem olan egitimin son derece 6nemli
bir yap1 tasidir. Bilgiyle iliskimiz, hangi tiir bilgi
kaynaklarina karsi nasil bir tutum takindigimiz,
bilginin hayatimizdaki 6nemi, bilimsel bilginin
karar stireclerindeki etkisi gibi ¢ok sayidaki
unsur egitim sistemlerinin nasil bir insan
yetistireceginin isaretini vermektedir. Giinliik
yasamdaki basit kararlardan, iilke genelini
ilgilendiren kapsamli politik kararlara kadar

bilginin ne derece etkili oldugu 6nemlidir. Bir
toplumda bilginin dogasinin nasil anlasildigi,

o toplumun medeniyetle iliskisi hakkinda fikir
vermektedir. Egitim sisteminin, bilginin son
derece dnemsendigi, bilimin tutkuyla el iistiinde
tutuldugu bir kiiltiir atmosferi yaratmasi
olmazsa olmazdir. Epistemolojisi oturtulmayan
hicbir egitim sistemi, yaratic1 bir kiiltiir inga
edememektedir.

Ozetle, Ulusal Egitim Programinin felsefesi; toplumun ortak
degerlerini 6nemseyen, evrensel etik degerleri 6ziimsemis,
estetik kaygisi ve duyarliligi olan, evrendeki tiim canli/cansiz

varliklaria butinlegmis, bilgiyle iligkisini tutkuya donugtiirmiis,
insanin yararini gézetmeyi ve potansiyelini aciga ¢cikarmasina

olanak saglamayi erek edinen bir anlayisa dayaldir.

Egitimden Ne Anliyoruz?

Egitim, insanin ge¢misten gelecege dogru uza-
nan bilgi, beceri, duyus ve davranis igeriklerini,
okul dahil her yerde, toplumdan etkilenerek ve
toplumu etkileyerek tecriibe etmesi sonucunda
potansiyelinin agiga ¢ikmasina yol agan ve bu
stirecte kendisine, ailesine, tilkesine insanlik
icin deger yaratmasini hedefleyen fiziksel,
duygusal, bilissel, sosyal yasantilar toplamidir.
Iyiye, dogruya ve giizele ulasmay1 hedef
edinen egitim; bireysel, toplumsal ve evrensel
olmak {izere ii¢ ana katmanda ele alinabilir. Bu
anlamda kisisel, toplumsal ve evrensel bilincin
gelisimini saglayan bir aractir egitim. Bireysel
katmanda her bir 6grencinin dogustan getirdigi
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potansiyelini, adalet temelli bir yaklasim iginde
hayata gecirmesi igin firsat sunmak amagclan-
maktadir. Insan énce toplum icinde sosyallesir,
daha sonra kimligini gelistirerek ayni toplum
iginde birey olma firsatini yakalar. Bu nedenle
genelde toplum, 6zelde ise okul toplumu kisilik
ve kimlik olusturmanin zeminidir. Giiglii
kisiliklerin olusabilme ihtimali bireylesme

ve toplumsallagsma nedenselliginin giiciine
baghidir. Birey toplumdan alir; topluma katki
saglar. Karsilikli etkilesim sonucunda, devinen
ve gliclii kisiliklere yol acan bir toplum ortaya
¢ikar. Bu baglamda diinya toplumuyla beraber
Tiirk toplumunun kendi deger sistematigi
zemininde, insanlik ideali i¢in birlikte yasama
ve liretme kiiltiiriine sahip bireyler yetistirmesi,
egitimin amaglarindan biridir.
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Egitim, bir gelecek diisiincesi lizerine insa
edilmelidir. Egitim faaliyetlerinin insana
katkisinin degere doniismesi yasam boyu
siirmekle beraber, is hayatina atildiktan sonra
belirginlesmektedir. Bu yiizden 6grenciler
varsayilan bir gelecek diisiincesine hazir

olmak tizere yetistirilmelidir. Bugiin ilkokula
baglayanlar 2030’larda is hayatina atilacaktur.
Bu nedenle gelecegi de bizzat simdilerde egitim
gorenler insa edecektir. Oyleyse egitim sistemi
gelecegi ongormekten ote, kurgulamali ve
ulasmak tizere iilke ¢apinda benimsenmis plan
ve programlara dayanmalidir. Gelecegi kurgu-
lamak i¢in bugtiiniin sorunlarini iyi anlamak ve
ona gore ¢oziim dnermek gerekmektedir.

OECD'nin Egitim Arastirma ve Yenilik Merkezi
CERI tarafindan “kanit-temelli bir degerlen-
dirme” olarak egitim politika ve uygulama-
larina katki saglamak amaciyla hazirlanan
“Ogrenmenin Dogast” (2010) kitabinda, egitim
ve 0grenimin en {ist hedefi olarak konu alan-
larinda “esnek yetkinlik” kazanma vurgusu
yapilmaktadir. Esnek yetkinlik, anlayarak
Ogrenilmis bilgi ve becerileri esnek ve yaratici
bi¢imde farkli durumlarda kullanabilmek olarak
tanimlanmaktadir. Boyle bir yetkinlige sahip
olabilmeleri i¢in 6grencilere verilen gorevlerin,
hizli, net, anlayarak yapilabilecek nitelikte, ucu
acik, performansa dayal1 ve aktif katilimeilik
gerektiren etkinlikler olmas: gerekmektedir.
Gelecekte liizumlu olacak becerilerin simdide
yasatilmasi, egitimin en zorlayici1 gorevleri
arasindadir.

21. Yiizy1l Ortaklig isimli kiiresel olugum,
ylizlerce igveren anketi ile giiniimiiziin en
ihtiya¢ duyulan becerilerini soyle siralamak-
tadir: 1) Yaratici diistinerek hem gercek hem
dijital diinyada karmasik problemleri hizla
¢ozme 2) Analitik diistinerek kendi basina
sentezler yapabilme 3) Farkl: iletisim araglar1
kullanarak hem gercek hem sanal ortamda
isbirlikleri kurabilme. Alan becerilerinin yan1
sira, bu bilissel beceriler ile donanimli hale

Egitim, bir gelecek diisiincesi
uzerine inga edilmelidir.

gelen 6grenciler, aktif 6grenme etkinlikleri ile
iiretkenlik sergileyebilir ve ortaya koyduklar1
ogrenme ¢iktilari ile 6zgiivene kavusabilir.
Ozgiivene sahip 6grenciler sorumluluk alabilir,
demokratik stireglere katki saglayabilir, yeni

is ve is yollar1 agabilir ve bunlar1 gelistirebilir.
Elbette temel amag, is diinyasi igin eleman
yetistirmek degil, insan yetistirmektir. Bu
baglamda is diinyasinin beklentilerinin “insan
olma” siireciyle celismemesine dikkat etmekte
yarar vardir. Clinkii egitim sadece bir “is” degil,
sosyal bir siirectir ayn1 zamanda.

Bu Programda egitim bir sosyal sistem olarak ele
alinmaktadir. Buradaki ‘sosyal” kavrami canhdir
ve bir ekosistem i¢inde deveran etmektedir; can-
Ii/cansiz tiim varliklarla birlikte dontismektedir.
Bahsi gecen ekosistemin biitiin alt sistemleri,
birbirini etkileyen ve birbirinden etkilenen

bir potansiyele sahiptir. Egitim sisteminde
yapilan her degisiklik sistemin biitiin 6gelerini
az veya ok etkilemektedir. Bu nedenle egitim
sisteminde yapilacak her degisiklikte, alinacak
olan her tiirlii kararda, diger iist ve alt sistemler
tizerinde nasil bir etki olusacagini denetlemek
gerekmektedir. Bu denetleme istatistiksel/
matematiksel modellerle olabilecegi gibi, gergek
pilot calismalarla da yapilabilir.

,4—0\



Ulusal Egitim Programinin
Sistem Yaklasimi

Yukarida ifade edildigi gibi, UEP’de egitim, bir
sosyal sistem olarak ele alinmaktadir. Egitim
sisteminin bir pargasi olarak okul da, acik bir
sosyal sistemdir. Burada ifade edilen sosyal
sistem kavrami daha ¢ok sosyal ag kavrami
baglaminda ele alinmaktadir. Ciinkii sosyal
sistem ayn1 zamanda sosyal bir agdir. Egitim ve
okul orgiitlerindeki 6grenme topluluklar: aglar
olarak nitelenebilir. George Siemens’in Konnek-
tivizm kuraminda ortaya koydugu ag kavramy,
aslinda teknolojiyle biitiinlesmis sosyal aglar1
tarif etmektedir. Ag kisaca, 6grenme toplulukla-
11 arasindaki baglant1 olarak tanimlanmaktadir.
Ogrenme ekolojisi agisindan ise, aglar §grenme
toplumunu organize etmenin bir yoludur. Bu
topluluklar ve i¢indeki bireyler gevsek baglarla
birbirlerine bagl olduklar: sosyal aglari; sosyal

aglar biitiinii ise, sosyal sistemi olusturmaktadir.

Buradan hareketle s6yle bir tanim yapilabilir:
Bir etkilesim i¢inde olan ve birbirinden ayr1
yapilar olusturan, birbirine bagli 6geler ya da alt
sistemler ve etkinlikler biitiiniine sosyal sistem
denilmektedir. Kisaca sosyal sistemlerin bazi
varsayimlar1 sdyle siralanabilir:

Sosyal sistemler;

B acik sistemlerdir. Cevre sisteme girdi
saglar. Sistem ile gevresi arasinda siirekli
kargilikli etkilesim vardir.

W parcalardan biri etkilendiginde, dalga
etkisi sosyal sistemin tiimiine yayulir.

B amag odaklidir ve ¢ok sayida amaca
sahiptir.

M insanlardan olusur.

B normatif olup formel ve informel kural ve
diizenlemeler uygun davranisi betimler.

| politiktir. Giig iligkileri, sosyal iligkileri
Oonemli ol¢iide etkiler.

M

Sistemin Ogeleri

Her yapi gibi egitim alt sistemleri de, bilgiye
dayali kararlar almadan 6nce girdilere ihtiyag
duymakta ve bagka bilgiler ya da yeni girdi ta-
lepleri gibi sonuglar tiretmektedir. Genel olarak
bakildiginda, acik bir sosyal sistemin, insan
kaynagy, bilgi, materyal ve finansal kaynaklar
olmak tizere dort temel girdisi bulunmaktadar.
Girdi bir diger anlamda 6grenciden istenilen
davranislarin gerceklesmesi icin gerekli olan
her seydir. Daha 6zelde, okul ortaminda
bakildiginda ise 6grenci, 6gretmen, yonetici,
arag-gereg, okul i¢i materyaller, sinif, laboratu-
var, veli, hizmetli birer girdidir. Diger yandan,
Ogrenci say1sl, yasi, cinsiyeti, 0grencilerin hazir
bulunusluk diizeyleri, bilissel giris davranislari,
duyussal giris 6zellikleri, egitime yapilan
yatirimlar, donanim, enerji ve tedarikgiler de
girdi olarak ifade edilebilir.

Sistemde iirlin ya da hizmetlerin gerceklestiril-
mesi i¢in hayata gegirilen etkinlik ve iglevlerin
timiine siire¢ denilmektedir. Siireg, cesitli
kaynaklardan girdi alan, girdileri isleyen, {iriin,
¢ikt1 ve hizmet {ireten egitim politikalari ile
prosediirlerinden etkilenen bir uygulamalar
biittintidiir. Okulun yapasy, kiiltiirii, orgiitsel
sosyallesme, politikalar, teknoloji, 6gretim
modeli siirecte yer almaktadir.

Yap1: Egitim orgiitiindeki farkl statii ve po-
zisyonlar arasindaki iligki oriintiileri.

Kiiltiir: Orgiitte cesitli islevleri yerine getiren
ve paylasilan anahtar deger ve inanislar.
Orgiitsel Sosyallesme: Sosyal sistemdeki bi-

reylerin Orgiite ait hissetmesi amaciyla orgiit-
sel deger, davranis ve bilgileri edindigi siireg.

Politika: ilkelerin nasil uygulamaya konula-
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cagini belirleyen ve karar alma stirecinin ilke-
lerle nasil uyumlu hale getirilecegini sekillen-
diren araglar.

Teknoloji: Sosyal bir agda iiriin ya da hiz-
metlerin tasarim, tiretim ve dagitim stirecle-
rinde kullanilan bilgi, beceri, arag, makina,
bilgisayar ve donanimlar.

Ogretim modeli: 6gretim programin sekil-
lendirmede, 6gretim arag-gereclerini diizen-
lemede, sinif igi ve dis1 bazi ortamlarda 6gre-
timi yonlendirmede kullanilabilen model ya
da planlar.

Sosyal bir sisteme giren girdiler doniisiim
siirecinden gegtikten sonra sonuglar olarak
yeniden ¢evreye sunulur. Bir 6grenme ag1 ve
toplulugu olarak okul agisindan bakildiginda,
Ogrenme basarisina iliskin performans
sonuglari, amaglarin ne derece gerceklestiginin
gostergesidir. Okulun ¢iktilarinin kaotik, ¢ok
yonlii ve uzun vadede ortaya ¢ikmasi girdi ve
siire¢ arasindaki iliski iizerinde belirleyicidir.
Bu calismada elde edilecek sonuglar iki tiirlii ele
alinacaktir. Bunlardan birincisi ¢ikt1 (output),
ikincisi tirtindiir (outcome).

Ciktilar

Mezunlar, sinav sonuglari, kazanilan davranis-
lar, bagar1 diizeyleri, yeni deneyimler, toplumsal
etkiler, bir ist 6gretim kademesine devam,
kazanilan tutumlar, okul terk oranlari, dolayl
gostergeler agisindan UNDP endeksindeki bazi
sonuglar ¢ikt1 6rnegi olarak ifade edilebilir.

Urtnler

Kisa vadede; farkindalik, bilgi, tutum, beceri,
fikirler, umu, giidii gibi 6grenme unsurlary; orta
vadede, davranis, uygulama, karar alma, siyasa,
sosyal eylemler gibi eylemsel 6zellikler; uzun
vadede ise, sosyal, ekonomik, cevresel, kentsel
kosullar iiriin olarak degerlendirilebilir.
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Sosyal bir sistem olan okul, ¢evreden girdiler
alir, bunlari siirecte egitim hizmetine doniistii-
riir ve tekrar gevreye sunar. Dolayisiyla ¢evreyle
okul arasinda bir etkilesim olusur ve ¢evrenin
beklentileri okulun yap1 ve isleyisini de etkiler.

Sosyal sistemin bir dongii halinde islemesi i¢cin
ciktilardan alinan enformasyon mekanizmasi-
dir.

Ulusal Egitim Programinin
Hedef Stratejisinde Kullanilan
Kuramsal Araglar

UEP’in hedefine ulagmasi i¢in bazi kuramsal
araclar kullanilacaktir. Ancak bu araglar
sistemin doniisme stireci igerisinde amacgtir.
Sozi edilen aracglar iki kissmda ele alinmaktadir.
Bunlardan birincisi toplum, gevre, egitim
sistemi ve okulun i¢indeki iligkilerin dogasini
aciklayan biyo-ekololojik yaklasim; ikincisi
ise, okulu merkeze alan yonetim yaklagimidir.
Bu yaklasimlarin disinda, biiytik veri (big
data) analitigi de UEP’in veriye dayali politika
gelistirme anlayisinda dnemlidir.

Biyo-ekolojik yaklasim egitimi sistematik bakisla
ele aldig1 icin UEP’de sistem araci olarak kulla-
nilmistir. Donlisim alanlar1 arasindaki iligki, bu
yaklasim ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Bilindigi gibi, dogada belirli bir alanda bulunan
canlilar ve bunlari saran g¢evrenin karsilikli
iligkileri ile meydana gelen ve stireklilik
gOsteren biitiine “ekosistem” denilmektedir.
Canlilarin hem kendi aralarindaki hem de
gevreleriyle olan iliskilerini inceleyen bilim

dali ise, “ekoloji” olarak bilinmektedir. Ekolojik
yaklasim, doga bilimlerinden uyarlanarak



insan davranigini agiklamada da kullanilmigtir.
Karmasik ve i¢ ice ge¢mis sistemler diinyasinda
¢ok yonlii etkilesimleri goz oniinde bulunduran
bu yaklasim, sistemdeki herhangi bir bilesende
meydana gelen degisimin diger bilesenlerden
bagimsiz diisiiniilemeyecegini ileri siirer.

Bronfenbrenner tarafindan 1970°1i yillarda
temelleri atilan biyo-ekolojik yaklagim, bir mey-
venin olgunlasmasina benzer sekilde, cocugun
toplumun gercek bir {iyesi olmasi i¢in gegen
siirece odaklanmaktadir. Oncelikle mikrosistem,
mezosistem, ekzosistem ve makrosistem olmak
tizere dort alt sistemde ele alinan ekolojik yak-
lasim, zaman i¢inde evrilmeye devam etmistir.
Biyo-ekolojik yaklasim olarak tanimlanan ikinci
asamada, ¢ocugun bireysel 6zellikleri de modele
dahil edilmistir. Bunu takiben, gecen zamanin
ve ¢ocugun en yakininda olusan siireclerin
(proximal processes) etkisi de ele alinan noktalar

Sekil 2

arasindadir. Diger bir deyisle; cocuk ve gevresi
arasindaki iki yonlii iliski zamana, ¢cocugun
bireysel 6zelliklerine ve en yakinindaki kisilerle
olan etkilesimin niteligine odaklanmaistir.

Kuramsal olarak, egitim sisteminin, dolayisi ile
biyo-ekolojik yaklasim modelinin merkezinde
¢ocugun yer aldig: diisiiniildiigiinde, cocugun
glinliik hayatinda karsilikli etkilesim igerisinde
oldugu kisiler modelin ilk katmanini, yani mik-
rosistemi olusturur. Bireyin gelisimi tizerinde en
biiyiik etkiye sahip olan bu katman, en temelde
aileyi, 0gretmenleri ve arkadas gruplarini
kapsamaktadir. Mezosistem olarak adlandi-
rilan ikinci katman, ¢ocugun iligki igerisinde
bulundugu iki veya daha fazla mikrosistem
Ogesinin arasindaki etkilesimi icermektedir.
Aile ve arkadas gruplari, aile ve okul yonetimi,
aile ve 6gretmenler, 6gretmenler ve okul yone-
timi arasindaki etkilesimler bu katmanda yer

Bronfenbrenner’in Biyo-ekolojik Sistemler Kurami
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alabilir. Ugijncii katman, ekzosistem, ¢ocugun
dogrudan icinde bulunmadig1, ama onun
gelisimini dolayl1 olarak etkileyen etkilesimler
biitiiniinii kapsamaktadir. Yerel yonetimlerin, il
ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin, okul-aile
birliklerinin aldiklar1 ve uyguladiklar1 kararlar,
anne-babanin isyerindeki iliskileri, modelin bu
katmaninda yer almaktadir. Makrosistem olarak
ifade edilen en distaki katman ise, toplumdaki
kiiltiirel degerleri, inang sistemlerini, yasam
tarzlarini, sosyal ve ekonomik durumlar1 kap-
samaktadir. Bu katmandaki bilesenler ¢gocugun
gelisiminde dogrudan bir etkide bulunmamakla
birlikte, ocugun i¢inde yasadig1 toplumsal ve
ekonomik gevreyi belirlemekte ve dolayli bir
etki olusturmaktadir. Zaman icinde degisen
sosyo-tarihsel, sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel kosul-
larin bireyin yasamindaki gegislere yansimasi
ve deneyimlerini etkilemesi ise kronosistem
olarak ele alinmistir. Ornegin, anne-babanin
bosanmasinin ¢ocuklar tizerindeki etkisi ilk

Sekil 3

Egitim Ekosistemini Kurmak

Egitim Felsefesi ve
Kavramsal Cerceve

Egitimsel Model

Toplumsal etki ve
arastirmanin egitimle iligkisi

Program yaklagimi

Ogrenme siirecleri

yilda fazladir ve giderek azalir. Ozetle, biyo-eko-
lojik yaklasimin temel prensipleri asagidaki gibi
siralanabilir:

B Cocuk, modelin merkezindedir.

B Cocugun hayatinda kendisini ve birbirlerini
etkileyen farkli sistemler yer almaktadir.

B Cocugun davranislari ¢evresinden
etkilendigi gibi, cocuk da onlari etkiler.

B Sistemler arasindaki iliskilerin niteligi ve
siklig1 da gocuk tizerinde etkilidir.

B Cocugun dogrudan i¢inde bulunmadig; sis-
temler de cocugun gelisimini etkiler.

B Cocugun saglikh gelisimi icin sistemler ara-
sindaki etkilesimin tutarlilig1 dnemlidir.

Ogrenme Ekosistemi

Aragsal tasarim
e Dijital altyapi
¢ Mekan anlayisl
* igerik
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Okul Merkezli Yaklagim

Donisium Gereklilikleri
¢ Kapasite gelistirme
o Kritik basar gostergeleri




Egitim sistemi; 6grenciler, veliler, egitimciler

ve toplumdaki diger bireyler gibi birbirinden
bagimsiz diisiiniilemeyen bilesenlerden olus-
maktadir. Bu sistem politika, ekonomi ve sosyal
normlarla stirekli bir etkilesim halindedir.
Biyo-ekolojik yaklasima gore, gcevrelerindeki
unsurlarla siirekli olarak etkilesim igerisinde
olan insanlar, bu etkilesim yoluyla degismekte
ve gelismektedir. Bireyin yasadig1 toplumu ig
ice ge¢mis farkli etkilesim katmanlar1 bazinda
ele alan biyo-ekolojik yaklasim, bir bilesendeki
degisimin digerlerine olan etkisini de gz
oniinde bulundurdugundan, egitim ortamlari
dinamiginin daha iyi anlasilmasini saglamakta-
dir.

Diger yandan, bir sorunu nasil tanimladigimiz,
oncelikle onu ¢dzmek i¢in tirettigimiz ¢oziim
yollarini bigimlendirir. Egitim sistemindeki
sorunlar, 6gretmen, aile, okul atmosferi, cevre
kosullari, yonetmelikler, mevzuatlar ve icinde
yasanilan kiiltiirtin de rol oynadig: ¢cok boyutlu
ve karmasik problemler olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu sorunlar ele alinirken, insan1
cevresinden ayr1 bir varlik olarak tasvir etmeyen
biyo-ekolojik yaklasim, mekanik ve ekonomik
¢ozlim arayislarindan ¢ok, egitimin insani
boyutuna odaklanmaktadir. Boylece, problemin
apayr1 ve birbirinden ilgisiz gibi goriinen
Ogelerinin aslinda biitiinciil bir bakis acisiyla ele
alinmasinin gerekliligi vurgulanir.

Egitim sistemini olusturan unsurlarin kendi
iclerinde ve birbirileriyle olan etkilesimlerinde
sorunlarla ¢oziimler her zaman i¢ igedir. Biitiin
egitim sistemini ele aldigimizda merkezdeki bi-
lesenlerden bagimsiz olarak, katmanlarin bir¢ok
kesisim noktasinin oldugu goriilmektedir.
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Biyo-ekolojik yaklagimi esas alan yapisal donii-
stimler, bu karmasik ve birbirinden bagimsiz
diisiiniilemeyen insani sistemleri gbz dniinde
bulundurmaktadir. Bu da piyasa temelli egitim
yaklasimindan farkl olarak, egitimin teknik
degil, insani yoniinii 6n plana ¢ikarmaktadir.
Bireysel farkliliklar1 ve bireyin ¢evresindeki tiim
etkilesimleri dikkate aldigindan, biyo-ekolojik
yaklasimin egitime yonelik yapisal doniistimler-
de merkeze alinmasi 6nerilmektedir.

Egitim sistemimizde biiytiik 6l¢lide merkezi
denetim uygulanmaktadir. Merkezi denetim
arttikca okulun kimlik kazanmas ve karar
stireglerinde demokratik bir katilimi1 beslemesi
imkansizlasmaktadir. Okul seviyesinde yeni bir
kimlik olusabilmesi i¢in yine okul seviyesinde,
Ogretmen, 6grenci, ziimre ve miidiirlerde yeni
bir yaklasim, ortak bir dil ve ortak bir planlama
gerekecektir. Boyle bir planlama i¢in ise okulu
merkez alan bir yaklasima ihtiyag¢ vardir. Okulu
merkeze alan yonetim modelinde, sadece okulun
orgiit yapisinin degil, egitim lideri, 6gretmen
ve 0grenci 6zerkliginin de gelistirilmesi gerek-
mektedir. Gergekte okulu 6zerk hale getirmek
ana amag degil, yalnizca bir aragtir. Okulu 6zerk
bir yapiya kavusturmanin amaci, egitimin nihai
hedefi olarak 6grencilerin kaliteli bir egitim
almasini saglamaktir. Biitiin olarak bakildiginda
MEB, okullar ve 6gretmenler sadece ve sadece
cocuk icin vardir. Okul 6zerkliginin kapsamz,
okulun kendi 6gretmenini segebilmesinden
kendi programini olusturabilmesine, biitcesini
yapabilmesinden kendi harcamalarin gergek-
lestirebilmesine kadar uzanan kapsamli bir
siirectir. Okul 6zerkligi uygulamalar: bunlarin
tamamini kapsayabilecegi gibi, kismi 6zerklik
de s6z konusu olabilmektedir. UEP tam 6zerk
bir okul yerine yerel ihtiyaglara cevap verebile-
cek derecede esnek bir tasarim hedeflemektedir.
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Egitsel siiregler giderek daha fazla bilisim
teknolojiler ile desteklenmekte ve gerek bu
siireglerden, gerekse sonuglarindan toplanan ve-
riler birikerek biiyiik bir hacme kavusmaktadir.
Biiytiik verinin analizinden en yiiksek fayday1
elde etmek i¢in bunlar1 kullanacak destek
sistemlerinin cesitli tiir verileri derleyip, hare-
kete gecirici analizler sunmalar1 gerekmektedir.
Boylece okulun, egitim liderlerinin, 6grencilerin,
ogretmenlerin, velilerin ve politika yapicilarin
verileri kullanma hakkindaki diigsiince ve
yaklasimlarinin olgunlasmas: beklenmektedir.
Bu dogrultuda tilkemizde 6zellikle verilerin
toplanmasi bakimindan dikkate deger adimlar
atilmaktadir. Toplanan verilerin degerlendirile-
rek politikaya doniistiiriilmesi konunun tizerine
egilmeyi gerektiren bir diger yontidiir.

Tiirkiye’de MEBBIS ve devami olan e-Okul
sistemi 2004'de hayata ge¢mistir. On yildir
verilerin birikip izlendigi bu sistemin, sadece
Veli Bilgilendirme Modiiliine bir giin i¢inde
yapilan giris say1is1 milyonlar1 bulmaktadir.
2008 y1linda, E-Okul’a bir Karar Destek Sistemi
eklenmesi, egitim kaynaklarmin bulundugu
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Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ve MEIS, E-Kayat,
Kitap Segim, Norm 1§1em1eri, Oziirlii Envanteri,
Vaka Analizi, E-mezun ve Performans Ol¢me
ve Degerlendirme modiilleri gibi bakanhigin
diger yazilimlari ile veri ambari olarak biitiin-
lestirilmesi planlanmistir. Boylece yoneticilerin
karar verme asamasinda daha giivenilir, giincel
ve anlik verilerden faydalanmalar1 miimkiin
olacak, cesitli dlciitlere dayal1 6grenci ve
personel sayilari, kurum bilgileri, bélge ve okul
performanslar: gibi konularda mevcut durumu
analiz ederek egitimin gelecegiyle ilgili norm
kadro tespiti, okul ihtiyaci, bilgisayar ihtiyaci,
laboratuvar ihtiyaci degerlerine ulagmalar1
saglanacaktir. Ancak ilerleyen dénemde e-Okul
Karar Destek Sistemi hayata gecememistir;
halen YEGITEK'in 2015 programina dahil bir is
kalemidir.

Merkezi yonetimin karar alma siireclerinde
biiyiik veri analizi kullanim1 yaygin olmadig1
gibi, okul seviyesinde de kullanimin yayginlasti-
g1 sOylenemez. ABD’de baslayan “No-Child-Left-
Behind” (NCLB-Hig¢bir Cocuk Geride Kalmasin,
2002) projesi ile okullardan girilen veriler
merkezde toplanmus, veri toplayip kullanan
okullarin otonomisi ve biitgesi artirilmistir.
Boylece “kanita dayaly, veri giidiimlii karar



vermenin ve politika yapmanin” 6gretmen,
okul ve bolge yonetimleri seviyelerinde hayata
gecmesi 6zendirilmistir. Buna gore, egitim
faaliyetleri sdyle yiirtimektedir: 1. Problemi
tanimla 2. Sebebi konusunda bir hipotez iiret

3. Veriye bakarak hipotezi kanitla ya da revize
edip yine veriye don 4. Dogrulanmis hipotez
uyarinca veriyi analiz ederek ¢oziim {iret 5.
Coziimiin etkinligini veriye dayali olarak
degerlendir. NCLB siirecinde, “diizeltmeye
yonelik” kararlar ile ilerleyen; ek ders acip,
yogun test hazirlig1 yaptiran, hatta 6gretmenleri
degistirme yoluna giden okullarin ¢ok zorlan-
dig1 goriilmiistiir. Buna karsin veri takimlari
kurup ekip olarak ¢alisan, 6grencileri siirekli
taramalar ile kazanim temelli degerlendirip geri
diismelerine engel olan, yalniz 6l¢gme sonuglar:
degil sosyoekonomik ve rehberlik bilgilerini,
derse devam aliskanligini ve kisilik 6zelliklerini
de yapilandirip analize dahil eden, 6l¢gme so-
nuglarini genis zaman araliginda degerlendiren
okullar fazla zorlanmamuistir (Schildkamp, Lai
ve Earl, 2013). Ancak bu isleyis stirdiiriilebilir ve
Olceklenebilir olamamuigtir.

Her ne kadar egitim siiregleri veri giidiimli
yliriimeye ¢cok miisait goriinse de, egitimciler
karar anlarinda gerekli tiim verilere, kolayca
ve ders ¢ikarmast miimkiin olacak bicimde
ulasamadiklari i¢in, analitik yaklasim egitime
genis capta yerlesememistir. Teknoloji destegiyle
bunu asmak miimkiin olabilir. Ogretmenlerin
glinliik izlenimlerini, sinav, 6dev, performans,
derse devam, davranis ve diger gozlemlerini
girebilecegi uygulamalar kullanilabilir ve

ayn1 zamanda harekete gecirici raporlar
uretilebilirse, bu veri konsollar1 egitimde
glinliik hayatin vazgecilmezi haline gelecektir.
Bu yazilimin etkilesim tasarimi, kullanicilarin
veriye yaklasimini sekillendirebilir. Alinan
kararlarin ve miidahalelerin sonuglar1 da

ayni uygulamaya kaydolup, merkezi bir veri
deposuna aktarildiginda, iyi ¢aligan yontemler,
yerinde miidahaleler 6grenci profili bazinda
belirlenebilir; sebepler, miidahaleler ve sonuglar
arasindaki iligkiler tespit edilebilir.

Bilyiik veri analitigi,
nitelikli bir egitim
sisteminin varhgi ve
surdiiriilebilirligi icin
anahtar role sahiptir.

Stirekli mini tarama-

lar ile devaml1 6lgtim,
konu alanlarinin
kazanimlari bazinda
cikacak raporlarin
dogrulugunu arttirir.
Biligsel beceriler i¢in
ise, yetkinlik bazinda
rapor tretilmelidir.
Bunun i¢in, performansa yonelik etkilesimli
icerikler ile yapilacak etkinlikler kullanilabilir.
Ogrencilere dagitilan cihazlar sayesinde, calis-
malar1 dijital ortama tasindikga veri olusumu,
derlenmesi ve islenmesi daha az emek ve zaman
gerektirecektir. Ogrencilerin kullanabilecegi bir
performans dlgiim portfoyii, 6z-yonelimlerini
belirginlestirebilecegi gibi, 6gretmenlerin der-
ledigi veriler ile iliskilendirilip daha biitiinciil
degerlendirmelere imkan verebilir; 6grencilere
de bu arag i¢inde bir veri konsolu saglanabilir.
fleri uygulamalarda 6grencilere derse hazirla-
nirken farkli materyaller onerilebilir, calisma
verimi artirilip uyarlanabilir, testler ile kazanim
durumu tespiti minimum siirede yapilabilir.

Veri kiimesini yalnizca 0l¢iim sonuglari ile
olusturmak yetersizdir. Ogrencilere kendini
ifade firsat1 verilmeli, bu 6zgiin veriler de deger-
lendirmeye alinmalidir. Egitsel paylasim aglar:
ve 0grenci anket araclar1 kullanima gegtikge,
ozellikle egitim ortamlarinin ve pedagojik
yaklasimlarin analitik degerlendirilmesinde de
kullanilabilir. Ozliik haklar1 uyarinca hassas
davranmak kaydiyla, sorun yasayabilecek
ogrenci ve siniflar onceden tahmin edilip
tedbirler alinabilir.

Tiirkiye’de e-Okul sisteminin 10 yildir uygula-
mada olmasi ve iilke seviyesinde sinavlarinin
tek elden yiiriimesi, egitim yonetiminde biiytiik
veri analiz araglarinin kullanimi i¢in biiy{iik bir
firsat sunmaktadir. Kurumsal karar destek arac-
lar1 kullanarak, egitimde esitsizligi gidermeye
yonelik gerek maddi gerek beseri kaynaklarin
dagitiminda optimizasyon saglanabilir. Egitim
yonetiminin veri giidiimlii bir ¢alisma kiiltiiri
olmasi i¢in, ¢ok kaynaktan veri derleyen, kolay
erisilen, kullanigli, pratik ve harekete gegirici
analizler sunan yazilimlar anahtar rol oynaya-
caktir.
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Ulusal Egitim Programi Modeli

Bilindigi gibi model, bir nesne, sistem veya
kavramin temel ¢calisma yontemlerini ortaya
koymak i¢in, bir takim bilesenlerin birbirleriyle
nasil ¢alistiginin yontemsel gosterimidir. UEP
bir model {izerinde tasarlanarak, egitim siste-
minin bilesenlerin birbiriyle iliskileri ve ¢calisma
yontemleri ortaya konulmustur. Bu modelde,
mevcut MEB merkezi 6rgiit modelinin biiyiik
Olglide degistirilmesi gerekli goriilmemektedir.
Merkez orgiitiiniin bazi yetkilerini illere, illerin
baz1 yetkilerini Etkilesimli Egitim Bolgesi
Direktorliiklerine ve okullara aktarmasi yeterli
olmaktadir. Model felsefesi, ilkeleri, doniistim
alanlari, degisim yonetimi ve okulu merkeze
alan bakis agistyla bir biitiindir.

Model, basit anlamda EEBD cercevesinde okulu
merkeze alan bir anlayisa dayalidir. Okul temel
birim olarak alindiginda girdji, siireg, ¢ikt1 ve
dirtinleri kontrol etmek kolaylasmaktadir. Bu
modelde okul birimi, bulundugu yerelin 6zel-
liklerini, ulusal ve evrensel olan1 dikkate alarak
insa edebilmektedir. Modelin bir baska 6zelligi
ise, yonetim ve yonetisim kavramlarinin ayri
ele alinmasidir. Yonetisim, ulasilmak istenen
tizerinde anlasilmis, paydas ihtiyaglarinin,
kosullarinin ve segeneklerinin degerlendi-
rildigi kurumsal amaglarin belirlenmesinde,
onceliklendirme ve karar verme araciligiyla
yon belirler; performansi ve uyumlulugu izler.
YoOnetim ise, kurumsal amaglara ulasmak igin
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Ulusal Egitim Programi Modeli

\keler ve Politjy,
Fe\sefe ve KUram
N\odel ve Strateji

Doéniisim
Alanlan
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yonetisim organinin belirledigi yonle uyumlu
olarak faaliyetleri planlar, kurar, yiiriitiir ve
izler. Bu dogrultuda asagida okulu merkeze
alan bir yaklagimla ortaya konulan modelin
gosterimi bulunmaktadir. Modelde, sirasiyla su
basamaklara yer verilmektedir:

B Degisimin hangi yapy, islev, siirecle gercek-
lestirilecegini ifade eden degisim yonetimi.

B Beklenen davranigsal {iriin ve giktilar giin-
litkk yonetim i¢in pratik kilavuzlara geviren
araclar olarak ilkeler ve politikalar,

B UEP’in cikis noktasini temsil eden felsefe ve
kuram,

B Bir nesne, sistem veya kavramin temel calis-
ma yontemlerinin agiklanmasi i¢in bir takim
bilesenlerin ve bu bilesenlerin birbirleriyle
nasil iligkilendirildiklerinin tarif edilmesinin
bir yolu olarak model ve strateji,

B Egitim sisteminin alt sistemlerini temsilen
doniisiim alanlari,

Sekil 5'te ise modelin alt unsurlar: ortaya
konulmaktadir. Bu unsurlar sdyle siralanabilir:

B Modelin dayandig; ilkeler,

B Modelin destek alanlar1 olan; organizasyon
yapisi, finansman, teknoloji ve paydaslar,

B Modelin dikkate aldig1 6gretim kademeleri,

B Egitim sisteminin ana parametrelerini temsi-
len doniistim alanlari,

B Son olarak, modelin temeline alinan okul
orglitiindeki insan kaynaklari, 6gretim prog-
ramlari, 6gretim modeli, ortam ve arag ge-
reclerin de dahil oldugu kaynaklar ile tiim
bunlarin ortak paydasi olarak 6lgme deger-
lendirme.

Model alt sistemlerin birbirine bagl araglarla
biitiinsel yonetisim ve yonetimini hedeflemek-
tedir. Buna gore, tiim parametrelerin birbiriyle
etkilesimlerinin goz 6niinde bulundurulmas:
gerekmektedir. Modelin etkili olabilmesi igin
her alt sistemin girdileri dikkate alinmaktadr.



Ornegin, yapilar girdiyi; siirecler bilgiyi; islevler
beceriyi gerektirmektedir. Modelin biitiiniinde
ise, baslangigta arag olan eylemler kendi i¢inde
amag olmaktadir.

Modelin ilkeleri; egitim sisteminin degerleri,
temel varsayimlari, kurulusun karar vermesine
rehberlik eden diistinceleri kapsar. Bu ilkeler
hem uluslararas: sistemlerin genel ilkeleri hem
de egitim sistemimizin kendine 6zgii ihtiyaglar-
dir. S6z konusu anlayis icerisinde ilkeler asagida
aciklanmaktadir:

Deger ve Etik Odaklilik

Sokaktan gegen bin kisiye, cocuklariniz i¢in
birleseceginiz, ortak payda diyebileceginiz {i¢
sey sOyleyin denilse ne cevap verirlerdi? Bu

Sekil 5

insanlarin 1rky, dini, mezhebi, siyasi goriisii, sev-
digi renk, tuttugu takim farklilasabilir. Ancak
evrensel ahlaki ilkeler; ailesi, {ilkesi ve insanlik
icin hayirli evlat olmak; dogustan getirdigi po-
tansiyelini agiga ¢ikaracak iyi bir egitim almak,
bu insanlarin ¢ocuklari i¢in isteyebilecekleri
ortak talepler olabilir. Yani; diirtistliik gibi
temel ahlaki degerleri benimsemis, tiretmeye
ve paylasmaya odaklanmus kaliteli bir egitim.
Burada bahsedilen degerlerin biitiin toplumun
ortak degerleri olmasi ve 6gretim programini
degerler egitimi gibi yapay uygulamalarla par-
calamadan ise kosulmasi 6nemlidir. Aksi halde
insanlarin 6znel diinya goriiglerine ait degerleri
biitiin topluma dayatarak yeni bir catigma

alan1 dogurma riski bulunmaktadir. Ahlaken
iyi, mantiksal olarak dogru ve estetik agidan
glizel olan bir deger zemini biitiin insanlig1
kusatmaktadir. Okulu bir yasam sahnesi olarak
distiniip degerlerin dogal olarak, doktrinasyon

Ulusal Egitim Programi Modelinin Alt Unsurlan

Destek Alanlari
Organizasyon

Kademeler

Finansman

Paydaslar

Dénisum Alanlar

Teknoloji

. Merkezi-Yerinden Yonetime Gegis
ve Ozerk Okula Dogru

. Egitim Finansmaninda Demokratik-
lesme

. ) . Etkili Egitim Liderleri Yetigtirmek
Deger ve Etik Odaklilik

Erisim, Esitlik ve Adalet
Kalite
Sirdurdlebilirlik

Hesap Verebilirlik

. Ogretim Programi, Modeli, Ortam
ve Kaynaklar
Modeli 5. Adanmis Ogretmenlige Dogru
. Kademeler Arasi Gegis: Ozgiin
Egitim Yolaklan Yaratmak

swuipusjeBeg awd|Q

. Ogrenme Uriin ve Giktilarinin
Olgme Degerlendirme

izleme/Degerlendirme

. Insan Odakli Teknoloji Anlayisi




Insan ve etik
temelli bir egitim

tedmem

olmaksizin bireysel
ve toplumsal agidan
siirekli insas1 saglan-
malidir. Temel olarak
adalet, duriistliik,
yardimlasma,
yashilara hiirmet, hak yememek, paylasmak gibi
degerlerin disinda kalan her tiirlii yasam tarzi
bireylerin se¢meli olarak okulda, 6zel alanda
kendi ailelerinde, kamusal alanda, sivil toplum-
da ve gruplar iginde gelisebilir. Okul kurumu
gliclendikge ailenin etkisi zayiflamaktadir. Oysa
terbiye denilen unsur, daha ¢ok ailenin gozeti-
minde edinilmesi gereken boyutlar1 icermek-
tedir. Cocugun egitiminin sadece okul odakl
diistintilmesi, ailedeki ve okul disindaki alanda
“egitim” kismini zayiflatmistir. Clinkii okul,
“0gretim”sel icerikleri oncelikle ele almaktadir.
Bu nedenle dini ve kiiltiirel baz1 hususlarin
oncelikle aile terbiyesi icinde degerlendirilmesi,
ayr1 bir dnem tagimaktadir. Inanglari saygiyla
karsilayan gergekgi bir laiklik anlayis1 bunun
teminati olabilir.

Egitimin 1rk, din, mezhep, ideoloji gibi konulara
dayal1 bigimde yapilandirilmas: toplumsal
birlesmeye degil, ayrismaya yol agmaktadir.
Oysa etik ve bunun uygulamasi anlamina gelen
ahlak, hem evrensel hem de ulusal degerlerle
uyumlu bir agilim saglayabilir. Her tiirlii inang
ya da inangsizlik mensubu bireyin dogasinda,
toplumsal baris ve insani gelisme i¢in ahlaki
ilkelere uymak vardir. Toplumun tamamina
yakinini temel evrensel ahlaki ilkelerde
bulusturmak ¢ok gii¢ degildir. Ortak bir yasam
alani kurulduktan sonra, binlerce tiirkiide, sanat
eserinde, baz1 manevi tasavvurlarda, mimari
eserlerde bulusmak kolaydir. Insanlar sivil
faaliyetler ve se¢meli 6gretim etkinlikleriyle
ailevi, toplumsal ve bireysel hayatlarinda kendi
inanglar1 dogrultusunda 6zgiirce yasamlarini
zenginlestirebilirler. Hukuki temelleri saglam
olan etik bir mutabakat, inanglara sayginin
garantisidir. Bu nedenle toplumun ¢imentosu
mahiyetinde, olabildigince genis bir mutabakat
yalnizca ahlak ve hukuk tizerine kurulabilir.
Elbette burada kastedilen “ahlak¢1” bir bakis
agis1 degildir. Zira esitlik¢i ve adil bir egitim
sistemi kurabilmek, belirli ilke ve degerlerin
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korunmasina baglidir. Bu ilke ve degerler, yol
gosterici olarak rol oynayan standartlar veya
idealler olarak tanimlanabilir. Bu nedenle

hangi degerlerin nasil uygulanmasi gerektigini
ortaya ¢ikarmak i¢in belirli bir etik kodlama

ve bu etik kodlarin uygulanmas: igin ahlaki
cergeve olusturulmas: gerekmektedir. Bu kodlar
sadece bireysel davranig kaliplarini igermez,
ayni zamanda mesleki tutum, toplumsal roller,
yaklasim ve davranislar: da igerir.

Egitim sisteminin etik kodlar {izerine oturtul-
masl, hem toplumun sahip oldugu ahlaki deger
ve inanglarin aktarilmasina hem de egitimin
dogrudan veya dolayli olarak etki alanlarinin
“iyi bir birey, iyi bir toplum, iyi bir sistem”
anlayisiyla yeniden organize edilmesine yol
acacaktir. Bir toplumu bir arada tutan etmen,
anlam birligi ve paylasilan ortak degerlerdir. Bu
degerlerin 6grenildigi ve yeniden tiretildigi yer
olarak okulun temelinde etik bir zeminin olmasi
kaginilmazdir. Etik kodlar tizerine kurulmus
bir egitim sistemi bireysel insay1 sagladig1 gibi
toplum-devlet iligkilerini de yapilandirir. Adalet,
esitlik, 6zgiirliik gibi cat1 kavramlar agisindan
bakildiginda, toplumsal diizen ve bu diizene
duyulan giivenin bu sayede pekisecegi soyle-
nebilir. Bu suretle normatif degerler tizerinden
yeni bir toplumsallasma alani ortaya konulabilir.
Egitim sisteminin boyle bir toplumsallasma
igerisinde yliriitiilmesi, hem toplumsal uyumu
saglayacak hem de egitim sayesinde siirdiiriile-
bilirligi olan yeni toplumu da olugturacaktir.

Erisim, Esitlik ve Adalet

Insan Haklari Bildirgesinde de yer aldig1 gibi,
gliniimiiz toplumlarinda her bireyin egitime
katilim hakki yasalar gercevesinde garanti altina
alinmustir. Tiirkiye'de de devletin sagladig1 temel
hizmetlerin bir parcasi olarak egitim anayasal
bir haktir. Egitim bireylerin yasam kalitesini
etkileyen en 6nemli faktorler icerisinde yer
aldigindan, egitimin esit kosullarda saglanmas:
birincil 6ncelik olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

“Esitlik”ten ne anlasildig1 ve egitimin hangi
amagclara hizmet ettigi onemlidir. Bireylerin



Esitlik yetmez, adil
bir egitim sistemi

aldiklar1 egitimden sagladiklari iiriin ve ¢iktilar,
sadece verilen egitimin kalitesi ile sinirlt
degildir; bireyin sosyo-ekonomik kosullari,
yasadig1 cevrenin bolgesel farkliliklari, cinsiyeti,
toplumsal rolleri gibi bir¢ok faktdrden etkilen-
mektedir. Bu sebeple bireylere saglanan egitimin
esit olmasi, kisinin o egitimden ayn1 derecede
fayda saglayacagi anlamini tasimamaktadar.

Bu kapsamda, egitimde esitlik kavrami adalet
kavramu ile beraber degerlendirilmelidir.

Egitim sistemindeki
esitligin yer aldig iki
temel nokta, erisim
esitliginin ve ¢iktilarda
esitligin saglanmasi ile
sinirlandirilmaktadir.
Ancak bireyin egitime
erisiminin saglandig1
noktada girdilerin esit olmamasindan dolays,
ciktilarda esitlik saglanamamaktadir. Bu neden-
le, verilen egitimin adalet kavramindan hare-
ketle sunulmasi zorunluluk haline gelmektedir.
Bireylere verilen egitimin hak olarak goriilmesi,
ayni egitimi almasindan hareketle degil, egiti-
min niteligini etkileyecek esitsizliklerini ortadan
kaldirabilecek nitelikte bir egitim imkani
taninmasi ile saglanabilecektir. Bunun i¢in seffaf
ve tanimlanmais Ol¢iitlere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Sistemde yer alan Olgiitlerin egitimin temel
ciktilari ile ilgili olmasy; kolay anlasilir ve
Olgiilebilir olmasi, bu oOlgiitlerin egitimciler
arasinda da yanki bulmasini ve benimsenmesini
saglayabilir. Zira toplumda genis kabul goren
hedeflerin gerceklesme sansi ytiiksek olacaktir.
Kabul goren politika hedeflerinin esitligi/adaleti
oldugu kadar, kaliteyi de gozetmesi gerekmek-
tedir. Gergekten egitim sistemi en giiglii tilkeler,
“esitlik+kalite” formiilleri kurup, toplumlarinin
tiim kesimlerini kucaklayanlardir. Herkes kendi
potansiyeli cercevesinde 6grenebilir ve herkesin
asgari seviyede temel becerileri kazanmaya
hakki vardir. Bu nedenle UEP, egitime erisimde
esitlik ve imkanlarda adaleti barindiran bir
sistem Oonermektedir.
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Kalite

Egitimde kalite, mevcut uygulamalarin
eksikliklerini bulmay1 degil, onu miimkiin olan
en miikemmel sekilde kalite odakli beklentileri
karsilayabilir kilmay1 esas almaktadir. Sistemin
hi¢bir asamada ya da alanda sorun teskil
etmeyecek sekilde olusturulmasi icin, kriz
yonetiminden ¢ok risk yonetimine dayali bir
bakis agis1 gerekmektedir. Olusabilecek sorunla-
rin ¢b6ziimlerinin 6nceden tretilmesi ve atilacak
adimlarin buna gore belirlenmesi, sistemin
kalitesini saglamak agisindan 6nemlidir. Egitim,
toplumsal bir hizmet olarak diisiiniildiigiinde
Ogrencinin, 6gretmenin, ailelerin ve toplumun
egitim sonuglarindan duydugu memnuniyet,
kalite ile dogrudan iliskilidir.

Ulke olarak egitimde nicelik ile ilgili sorunlari-
mizda oldukga yol kat etmis olsak da, egitimin
niteligi ile ilgili duyulan kaygilar birgok
platformda dile getirilmektedir. Farkli toplum-
larda egitimin kalitesini belirleyen gostergeler
degismekte ve bu kavrama yiiklenen anlamlar
da farklilasmaktadir. Niteligin egitimle olan
iligskisi g6z 6niinde bulunduruldugunda daha
¢ok nicelik belirten; sinif basina diisen 6grenci
say1s1, Ogrenci bagina yapilan harcama, sinif
gecme oranlari gibi gostergeler 6ne ¢ikmaktadir.
Bunun temel nedeni dlgiilebilirligi saglama
kaygisidir. Oysa kaliteden s6z ederken nicel
gostergelerin yanu sira; esitlik, etik, sosyal adalet
gibi kavramlara da deginilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, egitimin kalite bilesenleri
dogrultusunda ele alinmasi icin nitelik goster-
gelerinin tanimlanmasi yol gosterici olacaktir.
Egitimin kalitesini etkileyen faktorlerden biri,
ogrencilerin 6zellikleridir. Egitim sistemine
giren 6grencinin beraberinde getirdigi ozellikler
stiphesiz egitimin ¢iktilarini, dolayist ile egitim
sisteminin kalitesini etkileyecek niteliktedir. Bu
asamada Ogrencinin sagligi, okul dncesi dene-
yimleri ve aile ortami da devreye girmektedir.
Egitim ortamlarinin fiziksel ve psiko-sosyal
kosullari, 6gretmenin pedagojik yeterligi ve




tedmem

Herkes o
.. . duyussal 6zellikleri gibi
|g|n kallte bir¢ok degiskenin de egi-
tim sisteminin kalitesini
etkiledigi bilinmektedir.
Sadece egitim sisteminin girdilerinden biri
olarak diigliniilen 6grenci profiline érnek olarak
verilebilecek 6grenci basarisina odaklanmak
yerine, tiim siirecin bir biitiin olarak ele
alinmasini saglayan kalite sistemlerine ihtiyac

duyulmaktadir.

Egitim sisteminin kalitesi sistem yaklagimi

ile ele alindiginda girdi, siireg, ¢ikt1 ve iiriin
kalitesinin toplam kaliteyi olusturdugu goriil-
mektedir. Girdi degiskenleri 6gretmen, 6grenci,
altyap1 6zellikleri, egitim-0gretim materyalleri
olarak tanimlanabilir. Siire¢ degiskenleri ise,
ogretim programlari, 6gretim yontemleri, plan-
lama ve yonetim gibi unsurlar1 kapsamaktadir.
Egitim sistemi ¢iktilari, egitim siirecini tamam-
layan kisiler ve belgeler olarak ele alinirken,
drtinler bu kisilerin performanslarinin seviyesi
olarak diistiniilebilir. Ortadgretimden mezun
olma orani egitim sisteminin ¢iktis1 olarak ele
alinabilirken, {iriinler sistemin kazandirdig:
yeterlikler iizerinden degerlendirilebilir. Bilissel,
sosyal ve mesleki beceriler de, bu baglamda ele
aliabilir.

Egitim sisteminin hedefledigi tirtinlerin kalitesi
girdi, siireg ve ¢iktilarin kalitesine bagli olarak
degisiklik gosterir. Egitim sisteminin basarisini
artirmanin yolu iiriine odaklanmak olarak
goriilse de, iirlin kalitesinin artirilmasi kalite
degerlendirmelerine baglidir. Mezun insan
modeli dikkate alinirsa, sadece konu alanlar1
degil 6grenme arzusu ve yetkinligi, sosyal
beceriler ve yasam kalitesini egitim {izerinden
artirabilmek de, kalite 6l¢timlerine dahil
edilmelidir. Bu boyutlarda seviye belirlemek giig
olmakla beraber, mezuniyet oranlari, disiplin
suglarinda azalma, derse devam ve akademik
kariyer planlamasi yapmis olmak gibi nesnel
Olgiitlerden gostergeler elde etmek miimkiin
olabilir.
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Ulusal Egitim Programi cergevesinde yapilacak
biitiin uygulamalar i¢in kalite gostergeleri
olusturulmakta, kalite giivence sistemleri
kurulmakta ve akredite kurumlar tarafindan
glivence altina alinmaktadir. Aksi halde, hesap
verebilirligin belirsiz oldugu bir biirokratik
siirecte kaliteyi denetlemek imkansiz hale
gelecektir.

Surdurudlebilirlik

Egitim tarihimize bakildiginda ana sorunlardan
birinin, egitimde iyi 6rneklerin stirdiiriile-
memesi oldugu goriilmektedir. Bu durum,
siyasal calkantilardan, yonetisim kiiltiirtiniin
eksikliginden, hesap verebilirlik olgusunun
zayifligindan veya baska nedenlerden kaynak-
lanmus olabilir. Ancak egitim gibi birikimlilik
tizerine inga edilmesi gereken bir kurumda,
siirdiiriilebilirligin temel siyaset ve biirokrasi
kiiltiirtine niifuz etmesi kaginilmazdair. Stirdii-
rulebilirlik kavramini ele alirken, kavramin {ig
ana dayanak noktasi olan sosyal, ekonomik ve
cevresel stirdiiriilebilirligi birlikte diistinmek
gerekmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik,
toplumsal bir kurum olan egitim {izerinden
okundugunda, bireyin iyi olma halinin merkeze
alinmasini, toplumsal, ekonomik, siyasal ve
sosyokiiltiirel ihtiyaglarin gozetilerek kamusal
ve Ozel alanin diizenlenmesini kapsamaktadir.
Siirecin bu sekilde ele alinmasiyla, ortak yasam
alanlar1 gii¢lenecektir. Nitekim giintimiizde
sosyal stirdiiriilebilirlik kavrami; genel kabul
gormiis demokrasi, insan hak ve 6zgiirliikleri
gibi ortak ve evrensel ¢at1 kavramlar {izerine
inga edilmistir.

Bireyin ve toplumun ‘refahina ve iyiligine’
hizmet edecek boylesi bir alanin diizenlene-
bilmesi, hem oydasilmis deger ve inanglarin
varligin1 hem de temellerini demokrasi ve
insan haklarindan alan bir yonetisim anlayigini
gerektirmektedir. Bu baglamda, esitlik, sosyal
adalet, cogulculuk ve sosyal sorumluluklarin,
sosyal uyumu saglamasi ve stirekli yeniden
tiretmesi beklenir.



Ekonomi ve cevresel siirdiiriilebilirlik ise,
sosyal stirdiiriilebilirlik ilkelerinin yine ileriki
nesillerin iyi olma halleri gozetilerek, ekonomi
ve liretim iligkilerinin bu ¢ercevede yonlendi-
rilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu
anlayisin temelinde insanin dogayla iliskisinin
ihmal edilmemesi dnemlidir.

Bir egitim sistemi icin stirdiiriilebilirlik s6z
konusu oldugunda, stirdiirtilebilirligin bu

ti¢ ana basligin temel deger ve kabullerinden
beslenen bir siireci kapsamasi esastir. Ayrica

bu temel deger ve inanglarin sadece egitim
sisteminin icinden gecen bireylere aktarilmasi
ve bir kazanim olarak ¢ikt1 haline gelmesi degil,
sistemin siirdiiriilebilirlik felsefesine dayandiril-
masi, yonetisiminin de bu felsefeden besleniyor
olmasi gerekmektedir.

Ulusal Egitim Program1 amag olarak stirdiirtile-
bilirlik kiiltiiriiniin yerlesmesini benimsemekte
ve bunun icin gerekli olan yasal, biirokratik ve
teknik tedbirlere isaret etmektedir. Bunlarin
hayata gecirilmesi ise, uluslararas: akreditasyo-
nu olan bazi mekanizmalarin kurulmasini ve
siyaset/bilim dengesinin oturtulmasini elzem
kilmaktadhr.
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Hesap verebilirlik

Hesap verebilirlik; en genel tanimiyla karar
alicilarin ve uygulayicilarin yetki kullanimlarin-
dan ve yapmis olduklar: faaliyetlerden sorumlu
tutulmalar1 anlamina gelmektedir. Kisiler veya
kurumlar aldiklar: kararlardan etkilenecek
kigilere hesap verebilmelidir. Cagdas diinya
hesap verebilmekle ilgili olarak bu anlayisin da
Otesine gecmistir. Artik sadece hesap verebilirlik
degil, paydaslarin hesap sorma sorumlulugu da
vurgulanmaktadir.

Sistemin bir biitiinliik igerisinde ilerleyebilmesi
i¢in egitim sisteminde hizmet {ireten egitim
liderlerinin, il miidiirlerinin, genel miidiirlerin,
Milli Egitim Bakanimin diger makamlara ve
paydaslara aldiklar: kararlar ve bu kararlarin
siirecteki yansimalarina iliskin hesap vermeleri,
seffaf olarak bilgi paylasiminda bulunmalar1
kaginilmazdir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin de
idareci, meslektas, veli ve 6grencilere karsi ayni
sorumlulugu tasimalar1 gerekmektedir.

Her ne kadar kiiltiirel baglamimiz hesap verebi-
lirlik kavramini mali kaynaklarin kullanimi ile




Hesap verebilirlik
yetmez, hesap
sorma sorumiu-
lugu da gerekir.

tedmem

ilgili rapor verebilme
siireci ile sinirlasa

da, egitimde hesap
verebilirlik; girdilere,
slireclere ve ¢iktilara
iliskin verilerin top-
lanmasi, bu verilerin
sistemin etkinligini ve
verimliligini belirlemek
iizere kullanilmasi
olarak duisiiniilmelidir. Bu kapsamda, egitimde
hesap verebilirligin amaci, yapilan hatalar:
bulup cezalandirmak degil, tiim siireci per-
formans arttirmaya yonelik olarak izlemek ve
degerlendirmek olarak ele alinmalidir.

Egitim sisteminde hesap verebilirligin
benimsenmesi; seffaflik, siirece katilim, elestirel
bakis ve degerlendirme mekanizmalarinin
gliclendirilmesi ile yakindan iligkilidir. Hesap
verebilirligi ilke olarak benimsemis bir egitim
sistemi;

B Biitiin eylemlerinde ve karar alma siiregle-
rinde seffaftir.

Saglikli kararlar verebilmek adina paydas-
larla stireklilik gosteren bir diyalog halinde-
dir.

Politika ve uygulamalarla ilgili karar alma
stireclerinin her asamasinda paydaslar: da-
hil eder.

Politika, uygulama ve performanslar: ku-
rumlar ve kisiler temelinde degerlendirir,
degerlendirme sonuglarin siirecin gelistiril-
mesi i¢in kullanir.

Egitimde hesap verebilirlik mekanizmalarinin
gelistirilmesi igin yapilmasi gerekenler arasinda,
performansa dayali izleme ve degerlendirme
sistemlerinin olusturulmasi gosterilmektedir.
[zleme ve degerlendirme kavramy, yiiriirliikte
olan egitim politika ve planlarinin belirlenen
esaslara gore uygulanmasini ve verimliliginin
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denetlenmesini icermektedir. Bu kontrol
mekanizmasinin iglemesi i¢in kimin, ne
amagla, ne siklikla denetlemeyi yiiriitecegi iyi
tanimlanmalidir. Bu sebeple egitim sistemini
ilgilendiren her bilesen i¢in izleme ve degerlen-
dirme sistemlerinin ayrintilariyla diisiiniilmesi,
olusturulacak Ulusal Egitim Programi igin
oncelik tagimaktadair.

izleme/Degerlendirme

Son yillarda; hesap verebilirlik, seffaflik, daha
iyi yonetisim talebi, kiiresellesmenin de etkisiyle
her gecen giin artmaktadir. Gelismis oldugu
varsayilan iilkelerde, kamunun daha hesap vere-
bilir ve seffaf hale gelmesi i¢in plan, program ve
projelerin hazirlama asamasindan baslayarak
sonug odakli yonetim teknikleri kullanilmak-
tadir. Bu tiir bir degerlendirme, kamunun
basarisi hakkinda 6nemli bulgular saglamakta
ve boylece kamunun giivenilirliginin artmasina
ve kamuoyunda giivenin yaratilmasina katkida
bulunmaktadir. Ulkemizde gergeklestirilen
yasal diizenlemelerle, sonug odakli yonetime
dogru sistemli bir yonelis baglamistir. Bu
yonelis para politikalari, saglik, iletisim gibi
alanlarda ciddi verilerle gerceklesirken, egitim
sisteminin sonug odakl1 degerlendirmesi ne
yazik ki istenilen diizeyde degildir. Bu nedenle,
egitim sistemine iliskin gozlemlerin yapilmasi,
bilgilerin toplanmasi, dlciilmesi ve raporlanmasi
UEP’in 6ncelikli bir tercihidir. Bu baglamda,
egitim sistemi yOneticilerinin veriye dayali

ve zamaninda karar vermesi, kullanilan kay-
naklar ve ulasilan sonuglar konusunda hesap
verebilir olmas: gibi konular 6nemlidir. Bu
amagcla izleme/degerlendirme mekanizmalarinin
kurulmasi ve bilimsel Slgiitlere dayali olmasi
gerekir. Izleme igslemi “Dogru yaptyor muyuz?”
sorusuna, degerlendirme ise, “Sonuglari elde et-
menin daha iyi yollar1 var m1?” sorusuna cevap
aramaktadir. Boylece sistemin siirekli olarak
kendini yenilemesi ve evrilmesi saglanabilir.



Modelde 6gretim kademesi olarak, okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul ve lise alinmistir. Bu kademeler
kendi i¢inde biitiinliigii olan ve diinyada
genellikle K-12 seklinde ifade edilen basamak-
lar1 kapsamaktadir. Bu nedenle yapi, siireg

ve iglev olarak farkli bir karaktere sahip olan
yliksekdgretim bu programa dahil edilmemistir.
Her tilke icin yiiksekdgretim oncesi kademelere
iliskin ulusal bir program olusturmak birincildir
ve milli hedefler agisindan ele alinir.

Oysa tiniversiteler isminden de anlagilacag: gibi
evrensel kurumlardir ve stratejik degeri ulusal
oldugu kadar uluslararasidir. Biitiin tilkeler
bilim, teknoloji, saglik, ekonomi, giivenlik,
savunma ve benzeri alanlarda uluslararasi
rekabeti saglayabilmek i¢in, tiniversitelere bii-
ylik rol bigmektedir. 21. ytlizyilin getirdigi gog,
demografik degisimler, kiiresellesme ve yenilik
dalgasi, tiniversiteleri sz konusu rekabete hizli
bir bicimde cevap vermeye zorlamaktadir. Bilgi
tabanli ekonomilerde iiniversitelere yatirim son
derece kritiktir. UEP’in amaci ikinci asamada
yliksekogretim diizeyinde bir programa oncii-
litkk etmektir.

Model dort adet destek alanini icermektedir.
Bunlar sirasiyla; organizasyon, finansman,
teknoloji ve paydaslardir.

Organizasyon: Degisim yonetimi klasik bii-
rokrasi yonetiminin disinda bir yapilanma,
farkli tip faaliyet, katilimci ve kolektif bir or-
ganizasyon yapisi gerektirmektedir. Yoneti-
sim; UEP’in ulasmak istedigi toplumsal mu-
tabakatla olusturulmus amaclarin, paydas
ihtiyaglarinin, segeneklerin, onceliklerin, gi-
dilecek yoniin ve ulasilan performansin iz-
lendigi bir katmandir. Olduk¢a karmasik bir
yap1 olan MEB sisteminde, belirli yonetisim
sorumluluklar: akreditasyon amagh 6zel 6r-
gilitsel yapilara kismen devredilebilir. Orga-
nizasyonda ifade edilen yonetim kavramu ise,
MEB “teskilat semasinda” belirtilen orgiitsel
yapidir.

Finansman: Oldukca merkeziyetci bir finans-
man yapisina sahip olan Tiirkiye'deki egitim
finans sistemi, bu modelde yeni bir anlayisla
ele alinmaktadir. Merkeziyet¢i yapidan mer-
kezi-yerinden yonetim anlayisina gecilirken
finansmanin da doniistim alanlarinda belir-
tildigi tizere EEBD temelli yerellesmesi amac-
lanmaktadir. Tiirkiye'nin degisen ekonomik
yapis, kiiresellesen sistemleri, toplumsal do-
niistimleri, anayasal degisiklik talepleri, egi-
tim finansmaninin da doniismesini gerek-
tirmektedir. Egitim yatirimi, parasiz egitim,
vergi muafiyetleri, egitimde Ozellesme, biit-
¢e yonetimi gibi ¢ok sayida kavramin yeniden
tanimlanmasi zaruridir. Bu Program egitimin
biitiin parametreleriyle biitiinliik icinde fi-
nansman konusunu da ele almaktadir. Merke-
ziyetgi finans yonetimi tek tip, donuklagmas,
sahici olmayan bir egitim sistemi olusmasina
yol acan nedenlerden biridir. Mevcut merke-
zi finans modelinin acilen okulun 6rgiit mo-
deliyle birlikte doniistiiriilmesi ka¢inilmazdar.

Paydaslar: 21. yiizyilda devletler egitim ko-
nusunda artik “yaptim oldu” yaklagimini ser-
gilememektedir. Ulkemizde ihtilallerin de
baskisiyla devletin egitimi ideolojik bir cerge-
veleme araci olarak kullanmasi, insan yetis-
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tirme diizeninin donuk ve ¢ag dis1 kalmasina
yol agmaktadir. Gelisen demokrasi anlayi-

s1 ve AB siireci sayesinde yavas yavas kalip-
lar zorlanmaktadir. Yurttaslar egitim sistemi-
nin genelinde segme sansina sahip degildir,
sadece ¢ok kiigiik baz1 alanlarda zorunlu seg-
me ihtimali s6z konusu olabilmektedir. Ozel
okullar bile resmi okullarin kopyas: olmak
zorunda kalmaktadir. Boyle bir egitim siste-
minde paydaslik kavrami istisna kalmakta,
sadece “Paydaslarin goriisii alind1 ama biz
bildigimizi yapariz.” yaklasimi sergilenmek-
tedir. Oysa gelismis diinyada devlet-toplum
iliskisinde alinan kararlardan etkilenen birey
ve topluluklarin tanimi olan paydas kavrama,
yeni bir anlam kazanmustir. Paydaslik diin-
ya ile iliskisini, etkilenen degil etkileyen olma
talebiyle yonetmeye evrilmektedir. Hak ve so-
rumluluklar gintimiiz sartlarina gore yeni-
den tanimlanmaktadhr.

UEP paydaslik olgusunu gercek anlamda
isletecek, katilimcilik kiiltiirtinii sistemin en
kiiciik birimi olan okul diizeyinde canli tutacak
bir yaklasim benimsemektedir. Ayrica, toplum-
sal taleplerin biitiin katmanlarda ifade imkani
bulacag bir yap1 ve siire¢ 6nerilmektedir.
Ogretmenler ve egitim liderleri gibi derslerin
islenmesine ilk elden dahil olanlar, UEP basar1
gostergelerini benimsediginde, cok boyutlu
iyilesme saglamak miimkiin olacaktir. Paylasilan
hedefler ise, bu kisiler arasinda dogal bir igbirli-
gine yol agacaktir. Bu ylizden, 6zellikle cogulcu
Olgiitler biitiin paydaslar1 harekete gecirici
bicimde ifade bulmalidir. Ornegin, Avustural-
yanin Victoria eyaletinde egitsel hedefler tiim
okul miidiirlerinin katildig1 genis toplantilarda
belirlenmis ve bundan sonra okul bazinda
sorumluluk almalart miimkiin olmustur. Keza,
Kanadamin Ontario ve Alberta eyaletleri egitim
sistemlerinde son donemde gozlenen iyilesmede,
“ortaklik masas1” ad1 altinda kurulan benzer
karar alma yapilar1 6nemli rol oynamustur.

Egitimciler, 6zellikle 6gretmenler, bu kararlara
gore harekete gectiklerinde, yalniz olmadik-
larini, bir mesleki destek ekosistemi i¢inde
bulunduklarini hissedebilir. Ogretmenlerin
gelisimine destek olan personel de, siireg
boyunca tilke bazinda takip edilen 6lgtitlerin

varhigindan giic alacaktir. Ogretmenler ise,
destek yardimiyla, hedeflere yonelik olarak
siirekli bir 6grenme-uygulama-degerlendirme
dongiisiinde olabilir; kanit temelli, veriye dayali
karar mekanizmalarini kendi gelisimleri igin de
kullanabilir. Boylece i¢ ve dig paydaslar: birlikte
harekete gegiren bir sistem kurulabilecektir.

Teknoloji: Arastirmacilar yeni ¢ikan hemen
hemen her teknolojiyi egitime uygulamaya
caligsa da bunlarin hig biri genis capta kul-
lanima ge¢gmemis, vazgecilmez aracglara do-
niisememistir. Elbette egitim degisime diren-
ci en yiiksek alanlardan biridir, ancak egitim
teknolojileri alaninda yapilan ¢alismalarin

bu derece etkisiz kalmasi nasil aciklanabilir?
Bu alanda 2010 y1ilinda 1500 kadar uluslara-
rast konferans diizenlenmis, 2015de bu say1
2000’ ¢ikmustir. Egitim teknolojilerine son 10
yilda Avrupa Komisyonunun aktardigi Ar-
Ge fon biitcesi 600 milyon Euro’yu asmistir ve
halen yiiriitiilen 30 Ar-Ge projesinin ise biit-
¢ce toplami 150 milyon Euro’dur. Bu projelerde
1100"iin tizerinde kurum ve kurulus ¢alismis,
ancak bunlarin hi¢biri saha uygulamalarina
yon veren sonuglara ulasamamistir. Buna kar-
sin kismi de olsa bazi olumlu sonuglarda bul-
gulanmustir.

Ogrenme etkinliklerinin uygun bigimde planla-
nip diizenlenmesi halinde teknoloji desteginin
kismi olumlu sonuglari olabilmektedir. Egitsel
hedefler ile pedagojik siireglerin uyumu sag-
lanip, yapilandirildiklarinda teknoloji destegi,
daha yiiksek faydaya yol acabilmektedir.
Egitimin “Ne?” ve “Ni¢in?”i saptandiktan, bu
yonde ortak biling olustuktan sonra bunun
gerceklesmesi igin, egitim teknolojisi uygulama-
lar1 tasarlanip, kullanima gegebilir. Ancak bu
siiregte teknolojiye anlamini asan roller ytiiklen-
memelidir. Nasil ki, “Bilisim Destekli Finans”
ya da “Bilisim Destekli Medya” gibi ¢alisma
alanlar1 yoksa “Bilisim Destekli Egitim” de konu
olmamalidir. Bu dogrultuda beklenen, egitim
teknolojilerinin egitsel stireclere geri doniilmez
bicimde s1zip birlikte islerlik kazanmasidir. UEP
bu anlayis icerisinde teknolojiye gerektigi kadar
onem verilmesini 6nermektedir.



UEP Tiirk Egitim Sisteminin on yillardir kronik
bi¢gimde devam eden, sorunlar1 birbirinden
bagimsiz ¢6zme yontemine bir 6neri olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Zira egitim sistemimiz
Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulus yillar:

harig, hi¢bir zaman egitim sistemini biitiinsel
olarak yapisal bir doniisiime tabi tutmay1
denememistir. Ekonomide 1980 sonrasi olumlu
ve olumsuz yonleriyle yapilan ve 2001'de revize
edilen yapisal doniisiim projesi, egitim i¢in asla
diistiniilmemistir. Thtilal donemlerinde ideolojik
ylikleme ve zihin formatlama amaglarinin
disina ¢ikilamamuistir. Diger donemlerde ise
tekil problemler pansuman tedbirlerle ¢oziilme-
ye ¢alisilmistir.

Bir sosyal sistem tiim diinyayla es zamanl do-
niisen canli bir organizmadir. Bu nedenle sadece
tilkemizi degil, tiim diinyadaki doniistimleri
dikkate alarak biitiinlesik ve stirekli evrilen bir
doniigtim yapmak zorunludur. Egitim sistemi
acik denizde yiizmekte olan bir transatlantik
gibidir. Yiizmeye devam ederken onarilmasi
gerekir.

UEP tiim sistemin ve alt sistemlerinin diinyayla
biitiinlesmis bicimde dontistiiriilmesi igin
egitimin hemen hemen biitiin parametrelerini
biitiinsel olarak yapilandirmaktadir. Daha

once ifade edilen modelde yer alan doniisiim
alanlari, hem ayr1 ayr1 hem de birbirleriyle
iligskilendirilmis olarak ele alinmistir. Clinkii
her bir doniistim alaninda 6nerilen degisiklikler
es zamanli olarak diger alanlardaki mevzuat,
biitce, yonetim ve benzeri un-
surlar etkilemektedir. Dontisiim
alanlar1 bir yapbozun tamamlayict
parcalaridir. Bir tanesi bile olma-
dan yapisal bir dontistim eksik
kalacaktir.

Modelin odag1 olarak okulun segilmesi Tiirk
Egitim Sisteminin sosyo-kiiltiirel dinamikleri,
okullardaki degisim araclari, liderlik potansiyeli
gibi bazi konularda yapilan uzun tartismalara
dayalidir. Cesitli kitap ve makalelerde okul-
larimizdaki miidir kavraminin anlami ve
Onemi tartisilmakta; “Bir okul, midiirt kadar
okuldur.” denilecek kadar iddia igeren gortisler
sunulmaktadir.

Sistemin en kiigiik birimi olan okulun saglam
bir yapiya oturtulmasi, biitiin egitim sisteminin
yapilandiriliyor olmas: anlamina gelebilir.
Egitim sistemindeki 6grenme-6gretme siirecle-
rinde her bir 6grenci, parmak izi kadar farklidir
ve bu diisiince okullar i¢in de genellenebilir. Her
okulun atmosferi, ekosistemi, kiilttirt farklidir.
Ogrenciler icin nasil bireysellestirilmis egitim
diisiiniilityorsa, okullar i¢in de teknolojiyle
kitlesel bireysellestirilmis okul yapilar: kurul-
malidir. Kitlesel bireysellestirme, hem 6grenciler
hem de okullar i¢in iyi bir arag olabilir. Boylece
egitimde firsat esitligi i¢in biiyiik adimlar
atilabilir. Egitim herkesin hakki ise, erisim,
ekonomik kisitlar ve bireysel farklar akademik
basar1y1 etkilememelidir. Burada teknoloji
okullar arasinda, diger bazi araglarla birlikte,
esitleyici gorevini tistlenebilir. Bu diistince
icerisinde, UEP hazirlanirken 6ncelikle okulun
icinde olan unsurlar belirlenmistir. Bes temel
unsur; okulun yapist ile siireg ve islevlerini
icerecek sekilde tasarlanmistir. Bunlar, insan
kaynaklari, 6grenme yaklasimi, 6gretim modeli,
her tiirlii arag gereg ve fiziksel alt yap1 yani
kaynaklar ile bunlarin hepsini ilgilendiren
Ol¢me degerlendirmedir.
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Insan Kaynaklar1: Modelde insan kaynak-
lari, sistemin belkemigi olarak degerlendi-
rilmektedir. Ogrenci basarisinin kontrol edi-
lebilir en yiiksek etkiye sahip unsuru olan
ogretmen, egitim lideri olarak miidiir ve des-
tek egitim personeli modelde oldukga kritik
bir 6neme sahiptir. Nitelikli bir egitimin 6g-
rencilere ulasmasinda en 6nemli rol 6gret-
menlere diismektedir. Ciinkii okulun merke-
ze alindig1 sistematik bir doniistim stirecinde,
beklenen egitim ¢iktilarina erisilmesini sag-
layan oncelikli 6ge 6gretmenlerdir. Her 6g-
rencinin nitelikli bir egitim alma hakkini tam
anlamiyla kullanabilmesi, nitelikli ve adan-
mis Ogretmenlere sahip olmasiyla miimkiin-
diir. Yakin gelecekte 6gretmen agigini kapa-
tacak olan Tiirkiyenin kars1 karstya oldugu
nitelikli 6gretmen sorununun ¢oziilmesi ise,
mevcut 6gretmenlerin niteli§inin artirilmasi-
na baglidir. Ogretmenler i¢in dngortilen fikir-
ler, ayn1 zamanda egitim liderleri igin de ge-
cerlidir. Bu nedenle, modelde egitim liderleri
i¢in ayr1 bir dontistim alan1 olusturulmustur.

Ogrenme/Ogretme Yaklasimi: UEP mode-

li, 6grenmeye iligkin bir yaklagim sunmakta-

dir. Ulke capinda benzer yaklasimlar sergile-

nebilecegi gibi, ©zellikle baz1 pilot okullarda

ve 0zel okullarda farkli 6grenme yaklasimla-

r1 denenmesi hem yenilik¢i deneyimlere hem
de iyi orneklere yol acabilir. Bu sayede siirek-

li 6grenen bir okulun siirekli gelisen 6grenme
yaklasimi kurulabilir.

Kaynaklar: UEP modeli, her okulun fiziksel,
teknolojik, sanal her tiirlii alt yapisinin belir-
li bir standart dahilinde tedarik edilmesini el-
zem bulmaktadir. Her okulda olmas: gere-
ken asgari kaynaklar1 belirli bir zaman dilimi
icinde saglamak, modelin 6n kosullarindan-
dir. Sartlari ¢ok kotii olan okullara oncelik ta-
ninarak, tiim okullarin nicel gereksinimle-
rinin saglanmas, kalite ve siirdiiriilebilirlik
agisinda onemlidir.

Ol¢me Degerlendirme: Genel olarak egitim
sisteminde oldugu gibi okul ve smnif diizeyin-
de de 6lgme ve degerlendirme hayati bir 6ne-
me sahiptir. Okulda yer alan yukaridaki dort
bagliktaki unsurlarin ortak paydasi, 6lgme de-
gerlendirmedir. Okul toplumunda, 6gretmen
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niteligi, 6grenci basarisi, veli nitelikleri, 68-
retim programi, 6gretme yaklasimi gibi bir-
¢ok konunun 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Saglikl1 bir 6lgmenin olmadi-
g1 yerde degerlendirme, degerlendirmenin ol-
madig1 yerde ise izleme ve gelisme olmamak-
tadir. Okulu merkeze alan bir yaklasimda,
ogrenci basarilar1 ve 6gretmen performans-
lar1 bireysellestirilmis olarak teknoloji deste-
giyle Olciilebilir. Her bir okulun 6lgme ve de-
gerlendirme sonuglari ulusal ve uluslararasi
gostergelerle karsilastirilabilir.

UEP’de ifade edilen doniisiim kavrami, gergek-
lesecek olan degisimin asamali olacagina isaret
etmektedir. Biiytik olcekli degisiklik yakla-
simlar1 ya uzun dénemli planlanma yapilarak
kademeli bir sekilde gerceklestirilmekte ya

da radikal olarak ani degisiklikler bigciminde
ortaya ¢ikmaktadir. UEP’de egitim sistemi

ve alt sistemleri alt1 y1l iginde asamal1 olarak
dontistiiriilmektedir. MEB orgiitii diger birgok
sistem gibi, {i¢ alt sistemden olusmaktadir:
politik, kiiltiirel, teknik. S6z konusu {i¢ faktorii
es zamanli etkileyen etken ise, ekonomidir. Her
bir alt sistem agisindan nereye ulasilmak isten-
digi ortaya konulduktan sonra, iig sistemin ayr1
ayr1 ele alinmasi ve daha sonra ekonomik boyut
da diisiiniilerek biitiinsel bir plan yapilmasi
gerekmektedir.

Politik alt sistemde, ¢calisma hayatina iliskin
kanun ve diizenlemeler, sendikalar, parasiz egi-
tim, hiikiimetin 6zellestirmeye bakisi, egitimde
yabanci sermayeye bakis, ideolojik tercihler,
uluslararasi anlagsmalar vb. hususlar yer almak-
tadir. Kiiltiirel/sosyal alt sistemi onceliklerin
belirlenmesinde etkili olan degerler, genel refah
diizeyi, yasam tarzi, niifus artis hizi, tiiketici
egilimleri, okullasma orani, sehirlesme vb.
konular olusturmaktadir. Teknik alt sistem yeni
teknolojiler, Ar-Ge biitgesi, otomasyon, egitimde
dijitallesme vb. degiskenlerden etkilenmektedir.
Ekonomik olarak bakildiginda, milli gelir yapisi,
biiyiime orani, yatirim/tesvik orani, istihdam,



issizlik, enflasyon, egitim hizmetlerinden alinan
vergi orany, iliskin mevzuat vb. faktorler Snem
kazanmaktadir.

Bir sistem degisimi yapilirken sistemin biitiin
alt sistemleri kapsama alani iginde olmalidir.
Kurumun varlik sebebini ifade eden amagctan
baslay1p, insan kaynaklari, orgiitsel yapidaki
rolleri, beklenti ve iliskileri, teknolojiyi, her
ttirlii kaynagi ve siiregleri kapsamalidir.
Sistemin biitiin boyutlarinin yer almadig: bir
biitiinsel dontisiim basarili olmayacaktir. Bu
nedenle UEP’de doniisiim alanlarinin yukarida
belirtilen tiim alt sistemleri kapsamasina dikkat
edilmistir.

Bahsi gecen doniisiim alanlar1 aslinda yapay
olarak ayrilmaktadir. Zira her bir alan kendi

Sekil 6

iginde kismi biitiinliik tasimakla beraber, biitiin
alanlar etkiler ve onlardan etkilenir. Doniistim
alanlarinin biitiinsel olarak ve ayr1 ayr1 her
birinin amaci, hedefi, beklenen ¢iktisi, gosterge-
leri ve yol haritas1 bulunmaktadir. S6z konusu
biitiinsellik sadece alanlar arasinda degil, destek
alanlari, ilkeler ve 6gretim kademeleri agisindan
da mevcuttur. Destek alanlarina baktigimizda
organizasyon degisikliginin tiim alanlar1 gorev,
yetki ve sorumluluklar agisindan etkiledigi
goriilmektedir.

Teknoloji agisindan bakildiginda, e-Okul
yaziliminda yapilacak bir degisiklik, yine biitiin
alanlar etkileyecektir. Asagidaki sekilde tek-
noloji baglaminda katilimc1 bir 6grenme ortami
olusturuldugunda dl¢me, programlar, 6gretmen
gibi doniistim degiskenlerinin nasil etkilendigi-
ne iliskin bir gosterim bulunmaktadir.

Katilimei Ogrenme Ortami Altyapisi

Dijital Katilimel
Ogrenim Ortami

Kaynaklar

Raporlama/
Kigisellestirme

Yonetim/
Programlar

Online

Siniflar
Surekli

Olgme ve
Degerlen-

Diger EEB dirme

Platformlar

BUyuk Veri
Analizi

Profesyonel
Gelisim Ortami
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DEGISIM YONETiMI

MEB’de yer alan politik, kiiltiirel ve teknik
alt sistemlerin es zamanli ve asamali olarak
dontisiimii igin, kapsamli bir degisim yonetimi
siirecine gereksinim vardir. Bu siirece baglarken
bazi temel sorularin cevaplanmas: gerekmek-
tedir. COBIT5 (ISACA, 2012)'in yasam dongtisii
tasariminda yer alan su sorular, MEB'in degisim
siireci igin de gecerlidir:

1. Degisimi zorlayan etkenler nelerdir?

2. Neredeyiz?

3. Nerede olmak istiyoruz?

4. Ne yapilmas1 gerekiyor?

5. Oraya nasil gideriz?

6. Ulastik m1?

7. Stirdiiriilebilirlik nasil saglanir?

Bu sorulara dayal1 olarak UEP y6netimi ve
es zamanli olarak degisiklik gerceklestirme
basamaklar1 sunlardan olusmaktadir:

. Programi baglat/ degisim arzusunu tesis et

. Problem ve firsatlar1 tanimla/ Uygulama
takimi olustur

. Yol haritasin1 tanimla/ Ciktilar1 duyur
. Programi planla/ Rol alanlar1 belirle
. Plan1 uygula/ Islet ve kullan

. Beklenen ¢iktiy1 olustur/ Yeni yaklasimlari
icine kat

. Etkililigi gozden gegir/ Stirdiir
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Degisimin Amaci

UEP ile varilmak istenen degisimin amaci,
Tiirkiye’deki her bir cocugun potansiyelini
adalet temelli bir yaklasimla gerceklestir-
mektir. Bunun i¢in 6ncelikle sistemin iglevsel
yonlerinin stirdiirtilmesi; deger yaratmayan
politika, uygulama ve yaklasimlarin ise,
ortadan kaldirilmas1 gerekmektedir. Bu siirecte
karsilasilabilecek olan toplumsal, kurumsal ve
bireysel risklerin iyi tanimlanmasi, her riskin
etkisinin ve olabilirliginin degerlendirilmesi,
risk yonetim stratejilerinin gelistirilmesi 6nem-
lidir. Ayni zamanda her tiir kaynak, techizat ve
tesislerin ekonomiklik, etkililik, verimlilik ve
hesap verebilirlik iginde kullanilmas: sarttir. Bu
suretle, amaglanan degisim i¢in temel kosullar
yerine getirilmis olacaktur.

Programin Yirutulmesi

MEB orgiit semast i¢indeki tiim mekanizmalar
UEP’in yiiriitiilmesinde etkin olarak rol alacak-
tir. Ozellikle okul ve ilge diizeyinde yapilmast
onerilen degisiklikler, programin yiirtitiilmesi
acisindan son derece kritiktir. MEB merkez
Orgiit yasasi ve semasi son birkag yilda iki kez
degistigi icin merkez orgiitiinde bir degisiklik
simdilik diisiiniilmemektedir. Yalnizca Bakanlik
merkezinin bazi yetki ve sorumluluklar: 11 Milli
Egitim Mudiirliiklerine, Il MEM’lerin bazi yetki
ve sorumluluklari ise, EEBD’lere ve okullara
aktarilmaktadir. Sistemde asil olan merkez

ya da il orgiitleri degildir. Bunlar daha ¢ok
koordine eden, gozetleyici, denetleyici, izleyici,
degerlendirici bir rol ve islev tistlenmektedir.
Sistem igerisinde asil onemli olan okuldur. Bu
cercevede, ilge MEM’lerin biirokratik yapilar
kaldirilmakta ve amaci sadece egitimin kaliteli
ve stirdiiriilebilir olmasi olan EEBD’ler kurul-
maktadir. EEBD’ler ilge orgiitleri gibi biirokratik
degil, egitimsel liderlik kuruluslaridir. Burada
bahsedilen model, orta vadede kapsamli bir
degisimi amaglamaktadar.



Kiltiirel Donlisim

UEP benzeri degisimlerde teknik ve politik
kararlar daha kolay bir sekilde alinirken
meselenin kiiltiirel yonii biiytik bir direng
noktasi olabilmektedir. Degisimle birlikte hayata
gecirilmesi planlanan kurumsal degerler ile
kiltiiriin olusturulmasi ve yasanilir kilinmasi,
oldukga giictiir. Isbirligi, takim ¢alismast, disip-
linler aras1 bakis, yenilik¢i diisiince, yilmazlik,
saygt, biitlinliik bu kiiltiiriin temel 6geleridir.
Boyle bir kiiltiirii olusturmak, kapsamli bir
degisim yonetimi siirecini gerektirmektedir. Bu
dogrultuda, degisimin nasil gerceklestirilecegi
asama asama basamaklandirilmalidir.

MEB kiiltiirtiniin toplumsal kiiltiirle uyumlu
olabilmesi i¢in Kamuoyu Tletisim Plan1 (KIP)
hazirlanmalidir. Okullarin bulundugu toplum-
sal dokunun analizi ve paydaslarin roliiniin
nasil ortaya cikarilabilecegine iligkin bir strateji
plani olusturulmalidir.

Genel olarak bakildiginda, kiiltiirel degisimin
merkeze alindig1 bir degisim politikasi izlemekte
yarar vardir. Bu amagla degisim-dontistim
planlamasinin yapilmasi ve egitim sisteminin
deger ve kiiltiir varliklarinin tanimlanmasi
onem tasimaktadir. Boyle bir siire¢ UEP Ofisine
bagli Dontisiim Yonetim Ekibinin (DYE) ve
doniisiim siirecinin tarifini, anahtar performans
gostergelerinin ve metriklerinin tanimlanmasini
ve Kamuoyu Iletisim Plan1 olusturulmasini
gerekli kilar.

Kapasite Gelistirme

Bu programla, egitim sisteminin kapasite
gelistirme amaci 6ne ¢ikarilmaktadir. Mevzuat,
altyaps, beceri, finansman vb. alanlarda ne
yapilmasi gerektigi 6zellikle okul ve egitim
bolgeleri diizeyinde agiklanmaktadir. Ogret-
menlerin topluma katkisinin artirilmasi, kiiresel
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sorunlara daha duyarl ¢alismalar yapabilmesi
i¢in gerekli olan 6gretmen yetistirme modeli ve
yetkinlik taksonomisi ortaya konulmaktadir. Bu
nedenle, 6grenci, 6gretmen, yonetici profili ve
becerileri yeniden belirlenmektedir.

Kapasite gelistirme programi, sistem diisiincesi
ile ele alinip, ekosistemdeki tiim oyuncularin
amaclarini ve kendilerinin bu hedefe yonelik
rollerini anlamalari ile gerek duyacaklar:
donanimi elde edebilmeleri i¢in olusturul-
maktadir. Buna ek olarak velilere yonelik
oryantasyon ¢alismalar1 planlanmaktadir. Bu
dogrultuda tiim doniisiim alanlar1 asagida ifade
edilen basamaklar goz 6niinde bulundurularak
hazirlanmistir.

1. Mevcut kapasitenin tanimlanmasi

2. Ongoriilen kapasitelerin tanimlanmasi

3. Degisim-doniisiim planlamasimin yapilmasi
4. Kapasite gelisim programinin tasarlanmasi
5. Yetkinlik ihtiya¢ haritalariin olugturulmasi

6. Yetkinlik mevcut durum 6lgtimlemelerinin
yapilmast

7. Kapasite gelisim programinin tasarlanmasi

UEP Yiiriitme Ofisi

UEP Yiiriitme Ofisi, programin helikopter
bakisiyla izleme, degerlendirme, yonetisim,
geribildirim ve benzeri yiiriitme etkinliklerini
hayata gecirecek birimdir. Miistesar baskanli-
ginda bir heyetin ofis etkinliklerini y{irtitmesi
beklenmektedir. Bu heyette; Miistesar, TTK Bas-
kani, her bir doniisiim alanini temsil eden genel
miidir, her bir doniistim alanini temsil eden bir
akademisyen, sendika, sivil toplum, okul aile
birlikleri federasyonu, ilkokul, ortaokul ve lise
ogrencilerinin temsilcileri bulunacaktir. MEB iist
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diizey yonetim birimleri uygun goriilen sayida
alt ekipleri, ofis galisan1 olarak gorevlendirebilir.
Benzer sekilde akademisyenler de, ilgili olduk-
lar1 doniisiim alani igin alt ekipler olusturabilir.
Yukarida ifade edilen kapasite gelistirme stireci
dahil, tiim degisim yonetimi bu ofisten organize
edilecek; gelistirilecek yazilimla okul diizeyine
kadar biitiin basamaklarin merkezi izlemesi
buradan yiiriitiilecektir.

Kamuoyu iletisim Ofisi

UEP Yiiriitme Ofisi ile esgiidtimlii ¢alisacak
olan bu ofis profesyonel bir gruptan hizmet
satin alma yoluyla ytiriitiilmelidir. Bu tiir bir
hizmet bakanlik biirokrasinin birikimi i¢inde
gerceklestirilemez. Yiiriitme Ofisinden bir
temsilciyle birlikte, tiim tilke i¢in degisim
yOnetimi iletigsimi, bu ofis tarafindan hayata
gecirilecektir. Programin yukarida agitklanan
kiiltiirel doniisiim boyutu, bu ofisin gorevleri
arasinda yer alacaktur.

Kontrol Mekanizmalari

AB uyum siirecinde giindeme gelen I¢ Kontrol
ve Denetim sisteminin fiili olarak hayata
gecirilmesi, UEP’in 6ncelik atfettigi konulardan
biridir. Programin is ve islemlerinin esgiidiimlii
ve es zamanli bagarilmasi, stirdiiriilmesi,
performansinin ol¢iilebilmesi, tiim i¢ ve dis
paydaslar tarafindan takip edilmesi, belirlenen
ilke ve eylem basamaklarina bagh kalarak
yuritiilmesi, etkili ve nitelikli bir egitim siste-
minin 0n koguludur.

Bu kosullar: yerine getirmek amaciyla ve

“Yesil Belge” adiyla bilinen “Tiirkiye’de Egitim
Yonetimi Reformu” ¢alismasi, MEB orgiit yapisi
icerisinde hayata gegirilmesi planlanan bir
yonetisim modelidir. Temel hedefleri ise, herkes
i¢in esit ve erisilebilir firsatlarin yaratilmasi,

AB kalite standartlarinin uygulanabilmesi, tiim
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sosyal ortaklarin dahil olabilecegi katilimci bir
yaklasimin benimsenmesi, kamu kaynaklarinin
etkin kullanilmasi, kamu destegi ve egitime
yatirimlarinin artirilmast olarak belirlenmistir.
Bu belge ayn1 zamanda I¢ Kontrol ve Denetim
Sistemine paralel bir sistematik neri getirmek-
tedir.

UEP kapsaminda I¢ Kontrol ve Denetim sistemi
temel alinmis, merkez ve tasra orgiitiinde okulu
merkeze alan yonetim anlayis: ve ekosistem
yaklasimina uygun olarak bu yonetisim mode-
linin kullanilmasi ongoriilmiistiir. Bu sayede
hem sistemin iglerliginin ve kalitesinin hem

de izleme siireglerinin giivence altina alinmasi
miimkiin olacaktir. Ayrica ilke, amag ve Ol¢iitleri
kullanilarak UEP kapsaminda ihtiya¢ duyulan
degisim yonetimi faaliyeti hayata gegirilebi-
lecektir. Ancak bu sistemin basariya ulasmasi
i¢in siyasi iradenin ve iist diizey yonetimin
taahhiidiiniin giiclii bir gosterimine ihtiyag
bulunmaktadir.

Egitim sisteminin i¢ kontrol ve denetim sistemi
dogrultusunda ytriitiilmesine paralel olarak,
egitim kurumlarinin denetimi mevcut sistem-
deki egitim denetgileri tarafindan yapilacaktur.
Bu egitim denetcilerinin gorevleri idari sorus-
turmalarla sinirli tutulmaktadir. Ancak egitim
denetgilerinin bu sistem temelinde gorevlerini
icra edebilmeleri, 6zerk bir kurum catisi altinda
olmalarina baglhdir ve UEP, buna iligkin diizen-
lemelerin yapilmasini 6ngormektedir.

I¢ Kontrol ve Denetim mekanigi yénetim
organlarinin, Dis Izleme Kurulu ise yoOnetisim
organinin yonetim icin yaptig1 yonlendirmenin
ne Ol¢iide uygulandigini izleyen bir olusumdur.
Dis izleme Kurulu, agirlikli olarak sosyal sektor,
0zel sektor ve alan uzmani akademisyenlerden
olusur. Bakanlik uzmanlarindan da yeter
sayida gorevli bulunur. Bu kurul temsil giicii
yliksek, ana politika revizyonlar1 i¢in harekete



gecmeyi saglayacak beceride ve yetkide bir
iliski diizlemine yerlestirilmelidir. Diinyanin
sundugu firsatlari, makro egitim verilerini ve
akredite bagimsiz kurum degerlendirmelerini
sentezleyerek diistinme ve vizyon belirleme
roliinii etkin kullanabilmelidir.

Kurul vasitasiyla beklenen faydalara ulagimin
izlenmesi gerceklestirilir ve siirekli iyilestirme
ihtiyaci giiglendirilir. Degisim yonetiminin
saglikli olarak ilerlemesi, bireysel, sosyal ve
kiiltiirel bariyerlerin asilmasi, degisime uyum
saglamak icin bir dis goz degerlendirmesinin
sunulmasi gibi amaglar, D1s Izleme Kurulu
yoluyla saglanir; ancak Dis Izleme Kurulunun
herhangi bir yaptirimi bulunmamaktadir. Bu
kurul, belirli periyotlarda sistem degerlendirme
raporlar1 hazirlayarak, sisteme yonelik geri
bildirimlerde bulunur ve iyilestirilmesi gereken
alanlara iliskin ilgili birimleri bilgilendirir.
Ayrica hazirlanan bu raporlar kamuoyu ile
paylasilir. Bu kurul, merkez orgiitiinden okula
kadar tiim birimlerin belirlenen amaglar dogrul-
tusunda ilerleyip ilerlemedigini, olusturulacak
olciitler dogrultusunda izler. Uygun gordiigii
zaman ve zeminde sahadan veri toplar ve veri
temelli politika Onerileri sunar. Temel birim
olan okullarin ve EEBD'lerin akreditasyonu igin
siireg icinde gerekli 6nerilerde bulunur.

Daha 6nce belirtildigi gibi UEP asamal1 bir
degisimi ongormektedir. Hem mevcut yapinin
iyilestirilmesi hem de 6zellikle okul diizeyinde
yeni bir yap1 kurulmasi degisimin amaglar1
arasinda yer almaktadir. Bu gercevede, tiim
doniistim alanlarinda genel olarak benzer
basamaklarda bir fazlandirma s6z konusudur.
Ancak kimi zaman her bir doniisiim alaninda
ayrintilarda degisebilen farkliliklar mevcuttur.
2015-2016 egitim-6gretim yili ile 2021-2022
Ogretim yili arasinda dort fazda dontisiim
planlanmaktadir. Buna gore gerceklestirilmesi
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ongoriilen degisim yonetimi siireci ve sistemin
izleme degerlendirmesi su basamaklar dikkate
alinarak hayata gecirilecektir.

1. Stratejik Planlama, Uygulamaya Hazirlik,
Basar1 Gostergelerinin Ise Kosulmasi

2. Pilot Uygulama Yapilmasi

3. Pilot Sonrasi Basar1 Gostergelerine Gore
Uygulamanin Degerlendirilmesi

4. Asil Uygulamanin Yapilmasi
5. Asil Uygulamanin Revize Edilmesi

6. Geribildirim ve Stirekli Geligim

Risk Yénetimi

MEB genel olarak kriz yonetimi yaklasimiyla
hareket etmektedir. Once sorunlar ortaya
¢ikmakta, daha sonra tedbirler alinmaktadir.
Sistemde uygulamaya konulacak projelerin
cogunlukla pilot calismalarinin yapilmamasz,
simiilasyon geleneginin bulunmamasi,
kurumsal risk biriminin olmamasi gibi sebepler
risk yonetimi yaklagimini engellemektedir.
UEP’de temel risklerin siireg, iiriin ve ¢iktilar
agisindan ele alinmasi gerekmektedir. Egitim
sisteminde muhtemel tiim olaylarin ve bunlarin
sonuglarinin bilesimi denilebilecek risk konusu,
programin basaris agisindan son derece
kritiktir. Risklerin 6nceden taninmasi, etkisinin
hesaplanmasi ve olabilirliginin degerlendirmesi
birgok sorunu 6nceden engelleyebilir. Hedetf-
lere ulagilip ulagilamayacaginin saglamasinin
yapilmasi, riskin uygun bi¢imde yonetilip
yonetilmedigi, kurum kaynaklarinin yerinde
kullanilip kullanilmadig: risk yonetimi vasita-
styla tahmin edilebilir. Tiim sistemde hizmet
sunumu risklerinin neler oldugu analiz edilir
ve hangi uygulamanin risksiz bigimde neden ve
nasil gergeklestirilecegi risk yonetimiyle ortaya
konulabilir. Bahsi gegen bu islemler i¢cin UEP
ofisinde risk yonetimi birimi kurulur ve ofis bu
konuda siirekli bilgilendirilir.
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Donusiim Alanlarina Gegerken

Ulusal Egitim Programina Biitiinsel Bir Bakis
boliimiinde agiklandigs tizere, egitim sisteminin
bitiinciil ve kapsamli olarak yeniden yapilan-
dirilmasina iligkin iki temel zemin olugturul-
mustur. Bunlardan ilki UEP’in politika, felsefe,
kuram, model ve strateji kapsaminda detayl
bir sekilde agiklanan Ulusal Egitim Programi
modelidir. Tkincisi ise bu modelin hayata
gecirilmesi icin gereken degisim yonetimidir. Bir
sonraki boliimde ise, bu zemine dayali olarak
sekiz doniisiim alan1 ve yapilmasi ongoriilen
diizenlemeler tanitilmaktadir.

Her bir dontistim alani asagida siralanan bakis
agistyla ele alinmistir;

B Doniisiim alaninin kapsami
B Mevcut durum ve doniisiim ihtiyact

B DoOntistim alanina iligkin felsefi ve kuramsal
yaklasim

B Ekosistem anlayisi geregi diger doniistim
alanlari ile iligki

B Mevcut sistemde yapilacak degisiklikler

B Sisteme dahil edilecek yeni mekanizmalar
ve dngoriilen diizenlemeler

B Yol haritas:

B Beklenen iirtin ve ¢iktilar ile beklenen tiriin
ve ciktilarin gostergeleri.
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Bolum 2

Donlisum Alanlari
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1. DONUSUM ALANI:

MERKEZi-YERINDEN YONETIME GECIS VE
OZERK OKULA DOGRU

Mevcut egitim sistemi merkezi yénetim anlayisi nedeniyle bircok
sorunla karsi karsiya kalmaktadir. Bu bolimde, UEP tarafindan merkezi
yonetimin ve yerinden yonetimin avantajlarini bir araya getiren ve
sistem ic¢in yeni bir formul olarak degerlendirilebilecek merkezi-yerinden
yOnetim anlayisi tanitiimaktadir. Sistemin en kic¢uk birimi olan okulun
guclendiriimesi, okulu merkeze alan bir yonetim anlayisiyla mimkuandur.
Okulu merkeze alan ve sistemi okulu desteklemek Gizerine kurgulayan
bu yapida, egitim sisteminin érgit semasi, idari birimlerin gbérev ve
sorumluluklari ile bu birimlerin birbiriyle iligkisi yeniden diizenlenmistir.

Ayrica bu bélimde, egitim 6gretim faaliyetlerini nitelik, etkililik ve
verimlilik acisindan destekleyecek olan 6zerk okul, UEP kapsaminda
yeniden tanimlanmig; “Nasil bir okul yaklasimi?” ve “Nasil bir okul?”

sorulan cevaplandinimigtir.

Tiirkiye’deki merkezi yonetim yapis1 kamu esasina dayanan adem-i merkeziyetci bir
hizmetlerinin gerceklestirilmesinde benzerlik yonetim modelidir. Yerinden yonetim, karar ve
ve birlik goriintiisii saglamaktadir. Ancak bu uygulama siireclerinde hiz1 artirip kirtasiyeciligi
yapilanma bazi yerel ihtiyaglara cevap verme azaltirken bolgeler arasindaki kalkinmishgin
ve yerel sorunlara ¢oziim iiretme noktasinda biitiinsel olarak okunmasinda sorun yaratabil-
verimli ¢alisamamaktadir. mektedir. UEP merkezi ve yerinden yonetim

yaklasimlarinin avantajlarini bir araya getiren
Merkezi idari yonetim anlayisinin tam karsisin- merkezi-yerinden yonetimi ¢ikis noktasi olarak
da, yerinden yonetim anlayig1 yer almaktadir. kullanmaktadir. Bu dogrultuda UEP, okulu
Yerinden yonetim, merkezi yonetim kademeleri egitim sistemindeki en kiigiik birim olarak
arasinda yer almayan, kismi 6zerkligi olan almakta ve egitim sisteminin merkezine okulu
tiizel kigiler tarafindan iglerin yiirtittilmesi yerlestirmektedir.
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UEPde ele alindig1 sekliyle okulu merkeze ogretimi gelistirmek amaciyla okul diizeyinde

alan yonetimin temel amaglary; okul ve okul yetki ve sorumluluklarin artirilmasi, okullarin
cevresinin giiclendirilmesi, yonetim etkinli- yerel idari birimlerle isbirligi icerisinde kendi-
ginin artirilmasi, merkezi otorite dengesinin leriyle ilgili karar alma siireglerine aktif olarak
korunarak yetki paylagiminin saglanmasi, dahil olmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda
okullarin yerel ihtiyaglara cevap verebilmesi egitim sisteminin Orgiit yapist kismen yeniden
ve karsilastig1 sorunlara hizli ve etkili ¢6ziim diizenlenmis, bazi idari birimlerin gérev ve
uiretebilmesidir. Bunlara ek olarak, egitimle sorumluluklari ile bu birimlerin birbiriyle
ilgili kararlarin okula dayali alinmasi, egitim ve iligkisi yeniden tanimlanmuistir.

’T‘
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MiLLi EGiTiM BAKANLIGI ORGUT YAPISI

Mevcut egitim sistemi hiyerarsik bir yapilanma
igerisindedir ve olasi yetki paylasim kapasite-
sinin altinda bir yonetim anlayisi benimsen-
mektedir. Glintimiizde idari yapilanmalarin
islevlerini tam anlamiyla yerine getirebilmeleri,
yetki paylasimi, yonetisim ve yatay yapilanma
kavramlarini giindeme getirmektedir. Bu
nedenle UEP, merkezi ve tasra idari birimlerinin
daha islevsel bir yap1 kazanmas i¢in okul
ozerkligini odaga alarak yeni bir 6rgiit semasi
ortaya koymaktadir.

UEP’de ii¢ ana yonetim birimi bulunmaktadir.
Bunlar; Milli Egitim Bakanlig, 11 Milli Egitim
Midiirliigii ve Etkilesimli Egitim Bolgesi
Direktorliigiidiir. Tiirkiye'nin merkezi idari
yapilanmasi ile geliski olusturmayacak ve
egitim sistemi igerisinde yer alan merkezi ve
tasra idari birimlerinin iliski aglar1 yeniden
yapilandirilarak, sistem daha 6zerk bir yapiya

Sekil 7

kavusturulacaktir. UEP kapsaminda kullanilan
ozerklik, okulun kendisine iligkin alinan karar-
lara miidahil olmasidir. UEP’in bu dogrultudaki
gelecek perspektifi, egitim sisteminin doniisti-
mii sirasinda ve/veya sonunda Orgiit 6grenme-
sine ve gelisimine uygun olarak esneklesen ve
Ozerklesen bir yapiy1 tahsis etmektir. Buradaki
nihai hedef, 2022 sonrasinda orgiitsel 6grenme
ile kazanilacak yetkinlik sayesinde okullarda
tam Ozerkligin Tiirkiye i¢in bir alternatif olmasi
yoniindedir.

UEP’in tanimladig 6zerklik ve okulu merkeze
alan yonetim anlayisiyla, merkez ve tasra orgiitii
dogrudan okulun iyilestirilmesi ve gelisimi i¢in
okullarla etkilesime girmektedir. Bu kapsamda,
MEB, Il MEM ve Etkilesimli Egitim Bolgesi
Direktorliigiiniin gorev ve sorumluluklars,
okulu ve bolgeyi desteklemektir.

Mevcut ve Onerilen Milli Egitim Bakanhgi Orgiit Yapis

Mevcut Yapi Onerilen Yapi

Milli Egitim

Bakanligi

. il Milli Egitim

Il Milli Egitim Midaragi

Mudurlagu

S Etkilesimli
I il Egitim Bélgesi

. Bakanlig . O
iige Milli Egitim Direktorltgt

Mudurlagu

Okul




Etkilesimli Egitim Bolgesi
Direktorliigu

UEP, Il MEM ve okullar arasinda araci rol oyna-
yan ve sadece idari aktaricilik gorevi yliriiten bir
birim olmasi nedeniyle Tlge Milli Egitim Miidiir-
litkklerini kaldirmaktadir. Mevcut 6rgiitlenme
modelinde 11 ve Ilce MEM'ler, 6zellikle biiyiik
sehirlerde egitim ihtiyaglarinin hem yonetsel
hem de egitsel olarak planlanmasinda yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle, il MEMler ve okullar
arasinda faaliyet gosterecek Etkilesimli Egitim
Bolgesi Direktorliiklerinin hayata gecirilmesinin
birincil amaci okullara egitsel liderlik yapmak
olan bir yap1 kurmaktir.

Etkilesimli Egitim Bolgesi (EEB); bir yerlesim
yerinde tiim 6gretim kademelerinde egitim
hizmetlerini ve program ihtiyaglarini karsilayan
bolgedir ve bu bolgeler Etkilesimli Egitim
Bolgesi Direktorliikleri (EEBD) tarafindan
yonetilmektedir. EEBD’ye bagl yeteri kadar
okul Oncesi kurumu, ilkokul, ortaokul ve lise
bulunmali, yerlesim yerindeki tiim 6grencilerin
program ihtiyaglarini karsilayacak biiytikliikte
bir cografi bolge olusturulmalidir. EEB, bolgede
yasayanlarin egitim ihtiyaglarinin biiyiik olciide
o bolge igerisinde kargilanmasini saglamakla
ylkiimliidiir. Biitiin yonetsel ve egitsel plan-
lamalarin bu dogrultuda gerceklestirilmesi
esastir. Bu yapilanma EEB Direktorii tarafindan
yonetilmektedir.

Planlamalar ve performanslar gostergeler
tizerinden ilgili katmanda izlenir ve gelistirilir.
Bu; okul i¢in 6z degerlendirme ve izleme, EEBD
diizeyinde okul performansi degerlendirme, 1
MEM diizeyinde tiim EEBD’lerin performansini
degerlendirme, merkez 6rgiit diizeyinde tiim TL
MEM performanslarini degerlendirme bigimin-
de gerceklesecektir. Tiim bu siireclerde bagimsiz
denetciler, i¢ denetim birimleri ve akredite
uzmanlardan destek alinacaktir.

a4l

EEBD'nin temel gérev ve sorumlulugu
okullardaki egitsel isleyise rehberlik etmek ve
destek saglamaktir. Bu kapsamda her EEBD'nin
orgiit yapist igerisinde Okul Gelistirme Merkezi,
Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezi, Personel
Ogrenme ve Kariyer Merkezi, Ar-Ge Merkezi
ve Idari Sekretarya olmak iizere bes birim
bulunmaktadir. EEBD’lerdeki tiim isleyisler EEB
Direktoriiniin sorumlulugundadir. Bu birimle-
rin gorev ve sorumluklar1 asagidaki basliklarda
tanimlanmuistir.
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Etkilesimli Egitim Bolgesi Direktorliigii
Birim Semasi

Okul
Gelistirme
Merkezi

Ogrenci
Gelisim ve
Kariyer
Merkezi

EEBD
Sekreteryasi

Personel
Ogrenme ve
Kariyer
Merkezi

Ar-Ge
Merkezi




Okullarin ihtiyaclarini
en iyi tespit eden,
egitim o6gretim
sureclerinin kalitesini
yiikselten egitim
lideridir. Ancak egitim
liderini tegvik eden,
burokratik denetim
mekanizmalari degil
egitsel rehberlik yapan
kurumsal destektir.

tedmem

Okul Gelistirme Merkezi

Okullarin kaliteli egitim vermeleri ve geli-
simlerinin siirekliliginin saglanmasi birgok
etkene baglidir. Okulun kendini tanimasi,

zayif ve gii¢lii yonlerini bilmesi, siirdiiriilebilir
gelisime odaklanan hedefler belirlemesi ve tiim
paydaglari ile bu hedefleri gerceklestirme odaklh
calismasi gerekmektedir. Bu noktada en 6nemli
rol, Okul Gelistirme Merkezlerine diismektedir.
Okul Gelistirme Merkezleri, EEBD biinyesinde
yer alan okullarla isbirligi icerisinde ¢alisarak,
okullarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi igin
gereken nitelik ve
paydas yeterliliklerini
artirmay1 gozetir.
Ayrica alt yapi,

insan kaynaklar1 vb.
alanlarda faaliyet
gosterir. Bu merkezler,
okullarin merkezi
olarak belirlenen
asgari standartlar1
yakalayabilmesi icin
gereken ihtiyaglarini,
dijital bir platform
tizerinden izleyerek
gelistirmekle gorev-
lidir. Bu kapsamda
okulun etkinligini
zayiflatan unsurlari
izleyerek okula 6zel
¢oziim segenekleri ge-
listirmekten sorumlu-
dur. Okul Gelistirme
Merkezleri 6zellikle
Dijital Okul Portfolyo-
larinin olusturulmasi,
veri giriglerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

ve bolge ciktilarinin bu baglamda raporlanmas:
gibi sorumluluklar kapsaminda galisir.

Okul Gelistirme Merkezleri okullarla birlikte
her egitim 6gretim yili icin kisa, orta ve uzun
vadeli planlar1 gézden gecirerek gelisimi izler ve
gostergelere gore yeniden organize eder. Mevcut
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yapr i¢inde kullanilacak planlar, hem egitimsel
hem yo6netimsel hem de finansal boyutta
hazirlanir. EEB Direktorii, bolgesindeki tiim
okullarin 6nceliklerini gozetir, mali konularda
bolgesini bir biitiin olarak ele alip detayl: bir
EEB Strateji Plan1 olugturur. Strateji planlar:
bolgedeki tiim okullarin gelisim modelleri temel
alinarak olusturulur.

Okul gelisimi agirlikli olarak egitim liderlerinin
Okul Gelistirme Merkezlerinden destek alarak
yiirlitecegi okul gelisim modeli araciligiyla
saglanacaktir. Okul Gelistirme Merkezinin
gorevlerine iligskin diger ayrintilar ise, “Etkili
Egitim Liderleri” ve “Adanmuis Ogretmenlige
Dogru” boliimlerinde doniisiim alanlarinin
kendi sistematigi baglaminda ele alinacaktir.

Okul Gelisim Modeli

Okul Gelistirme Merkezlerinin amaglarinin
hayata gecirilebilmesi i¢in okul gelisim modeli
kurgulanmuis; Dijital Okul Portfolyosu ve Okul
Gelisim Plan1 yardimci araglar olarak belirlen-
mistir.

Dijital Okul Portfolyosu, okul gelisim modelinin
temelinde yer almaktadir. Bu portfolyo; okul-
larin egitim O6gretim ve yonetim siireglerinin
takibini, gelistirilmesini, egitim ¢iktilarinin
degerlendirilmesini, mevcut durumlarinin
veriye dayali olarak sergilenmesini ve bu veriler
kullanilarak varilmak istenen noktanin belir-
lenmesini saglayan bir degerlendirme aracidir.
S0z konusu portfolyolar bircok yonden 6nem
tasimaktadir. Ornegin portfolyolar; okulun
mevcut nicel ve nitel 6zelliklerini sunmasi, okul
personelinin gelisimine yol gostermesi, paydag
katilima ihtiya¢ duyulan alanlarin belirlenmesi
gibi konularda okulun iyi ya da gelismeye acik
yanlarinin ortaya koyulmasinda islevseldir.

Okullarin gelisim modelleri olusturulurken,
izleyecekleri yol genel hatlariyla Sekil 9'da
sunulmustur.
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Okul Gelisim Modeli Ornegi

Demografik Ozellikler Biz Kimiz?
= EEBD

u Okul

m Ogrenci

= Mudir, 6gretmen
m Cevre

Neredeyiz?

isimizi Nasil Yapiyoruz?

ltibar Ogrencilerimizin Durumu Nedir?
® Okulun kultara
® Okulun sartlan

® Okulun degerleri .
Okulumuzun Isleyisi Nasildir?

Ogrenme

® Sirec/Sonuc/Tanisal

Nerede Olmak istiyoruz? Niye Vanz?

= Amag

= Misyon

m \izyon

® Hedefler

m Ogrenciler icin beklentiler

Nereye Gitmek istiyoruz?

Bulundugumuz Yere Durumumuz ve Sebepleri Nelerdir?

Nasil Geldik?

Veri analizi yaparak, simdiki
durumumuzla olmak istedigi-
miz yer arasindaki fark.

Olmak istedigimiz Yere
Nasil Ulasacagiz?

Olmak istedigimiz Yere
Nasil Ulasacagiz?

Gelisim Plani
® Amaglar
u Stratejiler
m Aktiviteler

= Mali durum
Uygulamamiz Nasil Olacak?
Stratejileri Uygulama

m Egitim liderligi
® Mesleki gelisim
m Diger kurumlarla ortaklik

Sireg, sonug degerlendirmeleri
(Gostergeler)

Yapmak istedigimiz

R . . SR
Bu muydu? Kendimizi Nasil Degerlendirecegiz?




Dijital Okul Portfolyolarinda olmasi 6nerilen
bilesenler ise, asagidaki gibidir.

A. Okulun kiinyesi
¢ Okulun adi

¢ Okulun adresi, telefonu, faks numarasi,
e-posta adresi

¢ Okulun internet sayfasi adresi

e Okul miidirtiniin adi ve soyadi

¢ Okulun vizyonu, misyonu ve bolgesel
amaglari (Okullar bir glinliik ortak bir egitim
sonucunda misyon ve vizyonlarini paydaslari
ile beraber yazabilir).

* Amaglar ve Hedefler (Okullarin belirli
standartlari yakalamak veya gegmek adina
olusturduklari amaclar ve hedefler).

¢ Okulun yil icindeki akademik, sosyal, kiltirel
ve spor alanlarindaki basarilari

¢ Okulun toplam 6grenci sayisi
¢ Okulun kiz/erkek 6grenci sayisi

¢ Okul kaynastirma programindaki 6zel egitim
6grencisi sayisi

¢ Okuldaki 6gretmen sayisi

¢ Okuldaki derslik sayisi

B. Yonetim ve planlama

¢ Okulun 6gretim sekli
¢ Okulun sosyo-ekonomik durumu
¢ Okulun finans kaynaklarinin orani

¢ Okulun uluslararasi ve ulusal projeleri /
Bakanlik/ Diger

¢ Okulun 6zel ve kamu kaynaginin kullanim
oranlari

¢ Okulun y6netim ve igleyisi i¢in harcanan
kaynak miktar ve orani

e Egitim ve 6gretime harcanan kaynak miktari
ve orani

e Egitim ve 6gretime destek icin harcanan
miktar ve diger harcamalara orani

eislemler ve operasyonlar icin harcanan
kaynak miktar ve orani

»Ogrenci basina harcanan kaynak

¢ Okulun spor alanlarindaki lisansl 6grenci
veya takim sayisi

e Spor faaliyetleri (kurulan takim, etkinlikler
vb.)

e Okulun spor salonu mevcudiyeti
¢ Okulda yurutilen faaliyetlere katilim orani
e Kilturel faaliyetler (projeler, kullipler vb.)

¢ Akademik faaliyetler (yetistirme kurslari, ek
programlar vb.)

e Uluslararasi projelere katihm
¢ Okulun laboratuvar sayisi

¢ Okulun kiitiiphanesindeki okunan kitap
sayisl

e Okulun egitim 6gretim icin kullanilan ve
6grencilerin erisebilecegi bilgisayar sayisinin
6grenci sayisina orani

¢ Okulun cok amacl salon sayisi (konferans
vb.)

e Derslik bagina diisen égrenci ortalamasi




e Ogretmen/égrenci orani
e Rehber 6gretmen/6grenci orani

e Kadrolu 6gretmen sayisinin norm kadro
saylsina orani

¢ Alan disi 6gretmenlerin girdigi toplam ders
saatinin okuldaki toplam ders saatine orani

e Ucretli 6gretmen orani

e Ogretmenlerin yil icinde raporlu olduklari
guin sayisi toplami

*Bos gecen ders saatlerinin tim ders saatine
orani

¢ Okulun giivenliginin saglanma yolu (Yok/
Ziyaretci defteri/ Giivenlik gérevlisi/ Kamera)

e Siddet su¢ okul glivenligi ile ilgili risk analiz-
leri ve okulun bu alanlardaki performansi

¢ Okulun temizliginin saglanma yolu (Yok/
Soézlesmeli calisan/ Hizmet alimi/ Beyaz
bayrak vb.)

C. Egitim ve dgretim

 Ogrencilerin merkezi sinavlardaki basarisi ve
gelisimi

 Ogrencilerin rehberlik ve yénlendirme
hizmetlerinden yararlanma oraninin toplam
o6grenci sayisina orani

* Ogretmen not ortalamalarinin merkezi sinav
puan ortalamalarina orani

¢ Okulun kayit kabul sinirlari igerisindeki 5-18
yas grubunda olup zorunlu egitime kayit
olmayan 6grenci sayisi (kiz-erkek-toplam).

*Mezun izleme ve mezunlarin memnuniyet
durumu

« Dijital Ogrenci Portfolyosunda iyilesme
gbzlenen 6grenci orani

« Dijital Ogretmen Portfolyosunda gbzlenen
iyilesme orani ve puanlari

e Teknoloji kullanim ve yeterlik gbstergeleri
eistenmeyen davranis kaydi
e Surekli devamsiz 6grencilerin sayisi

¢0-20 giin 6zlirsiz/6zurll devamsizlik yapan
o6grenci sayisi

©20 gin Ustl 6zlirstiz/6zirli devamsizhk
yapan 6grenci sayisi

¢ Sene icinde sinif tekrari yapan ya da mezun
olmak icin kredisi yetmeyen 6grenci sayisi-
nin toplam 6grenci sayisina orani

e Cag niifusu igerisinde yer alan ve mezun
olan 6grenci sayisi

¢ Okulu terk eden 6grenci sayisi (kiz-er-
kek-toplam)

¢ Disiplin konulu vaka sayisinin 6grenci
sayisina orani (Lise)

¢ Kinama/ Uzaklastirma/ Tasdikname/ Orgiin
egitim disina cikma orani

e Ogretmenlerin ve egitim liderlerinin lisansiis-
i egitim yapma orani

e Siirekli ve zorunlu mesleki gelisim ¢calismala-
rina katilim

e Farkh alanlarda hizmet-ici egitim almis
yoOnetici ve 6gretmen sayisi

D. Okul, aile ve cevre ile iligkiler
*Yil boyunca paydaslarla yapilan faaliyetler:
® Anne-baba egitimi
e Seminer, panel ve konferanslar
¢ Aile ve ev ziyareti sayisi
¢ Okul veli ziyareti sayisi

*Velilerle birlikte liretilen faaliyetlerin sayisi




tedmem#:

Her okul kendine 6zgti bir amag, yap1 ve siireg
ozelligi gosterebilmektedir. Bu nedenle, her
okul i¢in asgariden baslayarak cesitli diizey-
lerde standartlarin tanimlanmas: ve okullara
sistemdeki yerlerini gosterme gorevi iistlenen
bir mekanizmanin kurulmas gerekmektedir.

Bu standartlar nicelik ve niteligi bir arada ele
alarak egitim 6gretim siirecinin tam kapasite
isleyebilmesi i¢in gereken insan kaynagy, alt yap1
vb. agilardan kapsayici bir ¢ergeve sunmaktadir.
Boylece okullar ortak bir gergeveye dayali olarak
kendisi igin hedef belirleme olanagina sahip
olacaktir. Yonetim, insan kaynaklari, egitim
hizmetleri, fiziksel yap1 ve donanim konusunda

Sekil 10

Okul Gelisim Plani Ornegi

Okul Gelisme Plani (2016-2017)

belirlenmis Olgiilebilir standartlar temel alina-
rak, okullarin kalitelerini artirmalari miimkiin
olabilecektir. Okullarin bu standartlari saglama-
daki yeterlilikleri, Dijital Okul Portfolyolarina
yansimakta ve okullarin derecelendirilmesinde
rol oynamaktadir. Okullarla ilgili asgari
standartlar merkezi olarak saglandiktan sonra,
her bir okul derecelendirilmis standartlara gore
siralanmaktadir.

Okullar, Okul Gelisim Modelindeki basamaklari
takip ederek yil igindeki akademik, sosyal

ve kiiltiirel basarilarini, hedeflerine ulasip
ulasmadiklarini okul portfolyosu marifetiyle

Okulun misyonu: Her 6grenciye adil, kendi basari, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim saglamak

2016-17 Ogretim Yili igin Garanti Edilen Hususlar:

m Okul Gelisimi ve iletisim Komitesi kurup plan hazirlamak

m Ogrenci bagarisini artirmak
m Okul-aile igbirligini saglamak

Hedef 1-A: Okul idaresinden, 6gretmenlerden, velilerden ve okulun dider ¢alisanlarindan olusan bir okul gelisme

ve iletisim komitesi olusturmak

Sorumlular

Okul Yénetim Kurulu,
egitim lideri, EEBD Okul
Gelisim Merkezi

Stratejiler ve Basamaklar Olciitler/Hedeflenenler
Komite dinamigi: EEBD, Okul Gelisim
Komitede degisik altyapiya : Merkezi Uzmanlari ile

sahip tyelerin bulunmasi  : bulusma ve komite
onemlidir. kriterlerini kararlastirma.

Gegerlilik Gostergeleri

Komite okul calisanlari ve
velilerden olusturulacaktir.

Anketler 7 Ekim 2017
tarihinde teslim edilecek
ve incelenerek komite
kurulacak.

Komite 13 Ekim 2013 ve
15 Kasim 2013 tarihlerin-
de gelisim plani olustur-
ma c¢alismalari igin
toplanacaktir.

Gonulla Gye segmek igin
. bir anket olusturma ve okul
calisanlarina uygulama.

Komite Sec¢im Siiregleri:
Komite Uyelerini her brans
icin bir 6gretmen, rehber
o6gretmen, egitim uzmani
veya kogu, iki veli ve
egitim lideri olarak
belirlemek.

Anket 2 ekim 2017
tarihinde verilecektir.
Komite 8 Ekim 2017’ye
kadar kurulacak.

ik toplanti 13 Ekim 2017
tarihinde yapilacak.

000000000000 000000000000000000000000000000000




ve birden ¢ok degerlendirici kaynak kullanarak
izler. Okul portfolyolari sistem oturduktan
sonra okullarin kendi internet sayfalarinda
paydaslara acilir. Bu portfolyolara ¢evrimigi
olarak erisen ebeveynler, cocuklarinin devam
ettikleri okullarin performanslarini takip eder,
“Daha iyiye nasil gotiirebiliriz?” sorusuna
paydas olarak katilim saglar. Okul portfolyolar:
hesap verilebilirlik mekanizmasinin bir parcasi
olarak egitimin standartlasmasina ve kalitenin
tim 6gretim kademelerinde biitiinsel olarak
saglanmasina hizmet eder. Portfolyo icerisindeki
puanlamalar, okullarin bulunduklari ¢evre

ve sosyo-ekonomik diizeye gore farkli carpan
etkisine tabi tutulabilir. Clinkii her okulun sahip
oldugu nicel ve nitel kaynaklar farklidir. Bu
sistem tiim {ilkede yayginlastirilmadan 6nce,
pilot calismalar yapilarak olgunlastirilacaktir.

Okullar stirekli kendilerini yenileyip gelistirmek
ve her yil belirli bir gelisim ivmesi yakalamak
zorundadir. Bu siiregte egitim liderleri ve
EEBD'ler tarafindan, 6grencilerin basarisini
artirmak ve egitimi kaliteli hale getirmek igin,
hesap verebilirligin diger bir parcas: olan Okul
Gelisim Plan1 hazirlanir. Okul Gelisim Planlari,
ulagsilmak istenilen standartlara ulastiktan sonra
bu standartlarin daha da tistiine ¢ikma adina
yapilan planlardir ve okulun ihtiyaglar: dogrul-
tusunda yillik olarak hazirlanir. Ornek bir lise
gelisme plani1 Sekil 10'da sunulmustur.

Okul Gelisim Planlarinin olusturulmasinda en
etkin rol oynayanlar egitim liderleridir. Ciinkii
okullarinin giiglii ve zayif yonlerini en iyi
bilen, firsat ve tehditlere karsi atilmasi gereken
adimlar: ve alinmasi gereken 6nlemleri 6ngore-
bilenler egitim liderleridir. EEBD biinyesindeki
okullar gelisim modellerini ¢izmeden dnce,
EEBD koordinasyonunda gelisim toplantilari
diizenlenir. Bu toplantilar dogrultusunda,
yOnetisim anlayisina dayali olarak okullarin
gelisim planlari, Okul Yonetim Kurulu, Okul
Danigsma Kurulu, 6grenciler ve velilerle birlikte
yuritiliir.
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Egitim liderlerinin ortaya koyduklar: Okul
Gelisim Planlar1 EEBD’lere iletilir. EEBD'ler,
biinyelerinde yer alan birimlerin katkilariyla
amag ve sonug odakli olarak okul gelisim
planlarini degerlendirir; bu dogrultuda tiim
okullarin Okul Gelisim Modellerini baz

alarak EEB Stratejini olusturur. EEBD Stratejisi
ekonomiklik, verimlilik, etkililik ve dncelikler
acisindan uygulanabilir bir bolge planidir ve
okullar i¢in nihai Okul Gelisim Planini belirler.

Okaullar i¢in olusturulan Okul Gelisim Planlari,
ulagilabilir ve 0Ol¢iilebilir hedeflerden olus-
malidir. Okullarin ve EEBDlerin yillik olarak
hazirladiklar: gelisim hedeflerinin gergeklesti-
rilmesi igin, tiim paydaslar birlikte ¢alisir. Uc yil
art arda belirlenen hedefleri gerceklestiremeyen
okullar, gozlem altina alinir ve bu durumun
devam etmesi halinde EEB Direktorii tarafindan
sorunun kaynagi tizerine detayl bir rapor
hazirlanir. Bu raporun sonuglar1 dogrultusunda
egitim liderlerine ve/veya Okul Gelistirme Mer-
kezi uzmanlarina yaptirimlar uygulanir. Tiim
bu is ve islemler merkezi olarak diizenlenen bir
yazilim marifetiyle gerceklestirilir, degerlendi-
rilir ve tiim siirecler seffaf olarak paydaslarin ve
kamuoyunun erisimine acik tutulur.

EEBD'ler arasinda, il ve {ilke capinda saglanmasi
gereken koordinasyon, daha nitelikli, etkili ve
verimli bir sistemin isleyisini miimkiin kilacak-
tir. Ttim bu stireglerin UEP Ofisi ve akredite dis
izleme kurumu ile birlikte yiiriitiilmesi sistemin
biiyiik veri analitigi ile calismasina da zemin
teskil edecektir. EEBD'ler il bazinda bir araya
gelerek il hedeflerini, tilke ¢apinda bir araya
gelerek {ilke hedeflerini olugturacaktur.

Egitim Yolaklar: Ogrencilerin drgiin egitim boyunca
hangi kademede, hangi 6lciitlerle hangi dersleri
alarak, ogretim alanlarini ve/ya alt alanlarini
secerek ilerleyebilecegini ifade eden agsamali yol
haritalandir.



tedmem

Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezi

Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezinin temel
gorevi, EEBD’deki 6grencilerin ortadgretim
sonuna kadar olan tiim egitim siireglerini
diizenlemek ve 6grencilerin egitim hayatlarina
rehberlik etmektir. Bu kapsamda Ogrenci
Gelisim ve Kariyer Merkezlerinin sistematik
isleyisle ilgili siiregler asagida tanimlanmuistir.

Oncelikle Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkez-
leri bolgelerindeki ¢ag niifusundan hareketle
egitim sisteminin farkli kademelerinde yer
alacak 6grenci sayisina gore okul ihtiyacini
belirler ve bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in gerekli
diizenlemeleri yapar. Akabinde I Milli Egitim
Miidiirliiklerine iletir. Bu baglamda Ogrenci
Gelisim ve Kariyer Merkezleri, adrese dayali
olarak 6grencilerin egitim kademelerine gore
bolgedeki egitim kurumlarina yerlestirilmesin-
den sorumludur.

Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezleri, 5 yagin-
dan 18 yasina kadar tiim 6grencilerin bireysel
gelisimleri dahilindeki yetenek ve 6zellikleri
ile 6grencilerin akademik gelisimlerini takip
eder, beceri ve bilgi temelli 6lgtimleri yapar,
ilgili verilerin ayrintily, iligkisel ve birikimli
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hesaplamalarini olusturur. Mevcut 6grencilerin
bu alanlardaki 6l¢timleri sistemin hayata
gececegi tarihten itibaren yapilmaya baglanir.
S0z konusu olgtimler tiim 6grencilerin Dijital
Ogrenci Portfolyolarina islenir ve 6gretmenlerin
ogrencilere yonelik egitim 6gretim faaliyetlerin-
de yol gostericidir.

Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezleri ayn1
zamanda, 0grencilerin 6rgiin egitim hayatlar:
boyunca egitim yolaklar1 olusturmak igin
yapacaklar1 secimlere rehberlik etmekle
gorevlidir. Ogrenciler tiim egitim kademele-
rinde bireysel ilgileri, yetenekleri, 6zellikleri

ve becerileri dogrultusunda hangi segmeli
dersleri alacaklar1 konusunda Ogrenci Gelisim
ve Kariyer Merkezleri tarafindan desteklenir.
Boylece bu merkezler, 6grencilerin egitim
hayatlarini planlamalarinda ve kariyer bilingle-
rinin gelismesinde aktif rol oynar. Ogrencilerin
senelik ders programlarinin olusturulmasindan
kademeler aras1 gegise kadar, 6grencilere alter-
natif ve dneri sunan Ogrenci Gelisim ve Kariyer
Merkezlerinin gorev ve sorumluluklaria
yonelik detaylar “Kademeler Arasi Gegis: Ozgiin
Egitim Yolaklar1 Yaratmak” isimli doniistim
alaninda tanimlanmastir.



Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezi

EEBD igerisinde yer alan Personel Ogrenme ve
Kariyer Merkezinin ana gorevi, EEB igerisindeki
okullarda gorev yapan egitim personeline
mesleki rehberlik ve kariyer danigmanhig:
yapmaktir. Bu kapsamda s6z konusu merkezler;
sistem, okul ve sinif diizeyindeki konum, gorev
ve sorumluluk, mesleki gelisim ve performans,
i¢-dis paydaslarla iletisim bigimleri, istihdam
kosullari, kariyer planlamalar1 gibi boyutlarda
egitim personeline rehberlik etmektedir.

Egitim personelinin gorevleri ve okul ekosistemi
icerisindeki konumu, her okulun kendine 6zgii
misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda
farklhilagmaktadir. Degisen gorev ve sorum-
luluklar, okul bazinda 6gretmenlerin farkl
niteliklere sahip olmasini ya da farkli alanlarda
uzmanlagmasini gerektirecek diizeyde olabilir.
Bu dogrultuda Personel Ogrenme ve Kariyer
Merkezleri, 6gretmenlerin hizmet-6ncesi
suireglerden hizmet-igi siireclere kadar, mesleki
hayatlar1 boyunca egitim, yonetim ve iletisim
gibi alanlarda yeterlik kazanmasina yonelik
performans ve nitelik artirict uygulamalar:
yapilandirmakla yiikiimliidiir. EEBD’ye bagh
tiim okullarda gorev yapan egitim personelinin
hizmet-i¢i egitimlerini ve mesleki gelisim
taleplerini planlamak ve gerceklestirmek de
Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezinin
sorumlulugundadir.

Mevcut sistemde gorev yapmakta olan 6gretmen
ve egitim liderlerinin UEP’in 6ngordiigii gorev
ve sorumluluklar: yerine getirebilecek yetkinlik
diizeyine ulagsmalarinda Personel Ogrenme ve
Kariyer Merkezilerine aktif rol diigmektedir.
Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezindeki
uzmanlar Tiirkiye’deki egitim fakiiltelerinden,
ogretmen akademilerinden, akademisyenlerden
ve/veya akredite kurumlardan asgari 30
kredilik egitim aldiktan sonra, bolgelerindeki
ogretmen ve egitim liderlerinin sistem igindeki
doniigtimiinii saglayabilecek yetkinlige ulagir.
Bunun sonucunda Personel Ogrenme ve Kariyer
Merkezi uzmanlar1 her bir 6gretmene ve egitim
liderine yonelik iki 6gretim yil1 siiren toplam
300 saatlik yiiz yiize egitim verir. Bu egitim
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uzaktan egitim ile desteklenebilir. Personel Og-
renme ve Kariyer Merkezleri egitim personeline
verilecek akademik ve mesleki destegi, ulusal
capta olusturulacak olan bilgi aginin katkisiyla
da saglayabilir.

Ogretmenlerin ve
egitim liderlerinin
bireysel, akademik ve
mesleki gelisimleri,
Dijital Ogretmen
Portfolyolar: altinda
toplanir ve her bir
egitim personelinin
bireysel hedefleri
belirlenerek kisiye 6zel yol haritalar1 olusturu-
lur. Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezleri
ogretmenlerin ve egitim liderlerinin mesleki
tatmin ve bagliliklarini artiran, potansiyellerini
gerceklestirmelerine imkan taniyan firsatlar
yaratir. Ogretmen ve egitim liderlerinin bu
baglamdaki mesleki hedeflerini belirlemelerinde
ve bu hedeflere ulasmalari i¢in gereken stiregleri
tasarlamalarinda, Personel Ogrenme ve Kariyer
Merkezi egitim personeline destek olur. Egitim
personelinin hizmet-6ncesi egitimlerinin bir
pargasi olan staj siire¢lerinin koordinasyonu,
iiniversite ve bu merkezlerin isbirligi ile saglanur.
Stajyer 6grencilerin okul ici siireglerini takip
edenler ise, Staj Yaptirmaya Yetkili Ogretmen-
lerdir. Bu 6gretmenler, merkezlerin mesleki
yonlendirmeleri dogrultusunda akademik
egitim alarak bu yetkiye sahip olur ve bu
yetkilendirme 6gretmenlik kariyerinde dikkate
alinan ol¢titlerden bir tanesidir.

Egitimcilerin egitimi de
bireysellestirilmelidir.

Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezileri bu
gorev ve sorumluluklara ek olarak, 6gretmen
ve egitim lideri istihdamina yonelik kestirim
yaparak, merkeze bildirir. MEB bu kestirime
dayali olarak istihdama iliskin kadro ve atama
duyurularini iilke ¢apinda planlayarak kamu-
oyuna duyurur. Personel Ogrenme ve Kariyer
Merkezileri ise, egitim lideri seg¢imlerinde aktif
rol oynar. Okul Yonetim Kurulu tarafindan
onerilen tig egitim lideri adayindan biri, bu
merkezler tarafindan atanir (Bkz. “Etkili Egitim
Liderleri Yetistirme” ve “Adanmis Ogretmenlige
Dogru” isimli dontisiim alanlarr).



tedmem

Ar-Ge Merkezi

EEBD’ler iginde yer alacak diger bir birim Ar-Ge
Merkezleridir. Bu merkezlerin ana gorevi, EEB
icindeki okullarin, personelin ve 6grencilerin
gelisimleri icin yerel 6zellikleri ve ihtiyaclar:
gOzeterek aragtirmalar tasarlamak ve gelisime
ihtiya¢ duyulan alanlara yonelik oneriler
sunmaktir.

EEBD igerisindeki diger merkezler kendi port-
foylerinde yer almayan, ancak ihtiya¢ duyuldu-
gunu diisiindiikleri alanlarda Ar-Ge Merkezleri
ile iletisime gegerek mevcut sorunlari ¢ozecek
siireglerin yapilandirilmasini ya da mevcut
durumlarla ilgili senaryolar hazirlanmasini
talep edebilir. Bunun yanu sira, diger birimlerin
sorun alani olarak teghis ettikleri ancak ¢oziim
onerisi gelistiremedikleri alanlarla ilgili
arastirmalar tasarlamak ve uygulamak Ar-Ge
Merkezlerinin sorumluluklar: arasindadir. Ar-
Ge Merkezlerinin diger bir sorumluluk alani da,
diger merkezlerin talebi olmadan bolgelerindeki
okullarin ve birimlerin gelisimlerine yonelik
faaliyet ve mekanizmalar gelistirmeleri ve bu
siiregleri ilgili birimlere iletmeleridir. Bu amagcla
ogretmenlerin de katilacag1 eylem arastirmalar:
yapilabilir. Tiirkiye'deki tiim Ar-Ge merkezleri-
nin yaptiklari proje ve arastirmalar kamuoyuna
acgik olmalidir.

Bu kapsamda, bolgeleri iginde olan veya
olmayan, ulusal ya da uluslararasi kurum,
kurulus ve kisiler (sanayi, sivil toplum vs.) ile
iligki kurarak ortaklik saglamak da AR-Ge
Merkezlerinin gorevleri arasindadir. Bu birimin
diger bir gorevi de, bolgelerdeki okullara
teknolojik alt yap1 ve teknolojik entegrasyon
konusunda bolgedeki egitim personeline destek
vermektir. Bu kapsamda, okullardaki bilgisayar
ogretmenleri, egitim liderleri, EEBD biinyesin-
deki Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezleri ile
Ar-Ge Merkezleri birlikte ¢alisir.
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EEBD Sekretaryasi

flge MEM'lerin kaldirilmastyla, Il MEM ve okul
arasindaki idari siiregleri yiiriitme ve sistematik
veri akisini saglama gorevi EEB Sekretaryasina
verilmistir. Bakanlik ve Il MEM'den gelen
evraklarin okullara iletilmesi, EEBD icerisinde
bulunan farkli birimlerin katkisiyla olusturulan
Okul Gelisim Planlar1 ile EEB Direktori tara-
findan olusturulan EEBD Strateji Planinin idari
ve mali anlamda takip edilmesini saglamak da
sekretaryanin gorevleri arasinda yer almaktadir.
Sekretarya ayrica, EEBD ile Bakanlik ve Il
MEM'ler arasindaki iletigsimi saglayarak EEBD
kararlarinin uygulanmasi igin gereken ihtiyac-
larin karsilanmasini saglar. Buna ek olarak,

EEB Direktoriiniin karariyla gerceklesecek olan
kaynak aktarimi gibi mali islerin idaresinden de
bu birimler sorumludur.

Etkilesimli Egitim Bolgesi Direktoru

EEBD'de gorev yapan biitiin birimlerin ortak
amaci, bolgede bulunan tiim egitim kurum-
larinin, egitim personelinin ve dgrencilerin
gelisimlerini saglamak ve potansiyellerini
ortaya ¢ikarmak igin gerekli tiim akademik,
idari ve mali diizenlemeleri yapmaktir. EEB
Direktorlerinin bu noktadaki en temel gorevi,
EEBD birimleri tarafindan olusturulan gelisim
planlarinin diizenlenmesi ve uygulamaya
konmak tizere okullara yonelik olusturulan
Okul Gelisim Planlarinin nihai kararinin
verilmesidir. Bolgede bulunan tiim okullarmn
planlar1 ve yol haritalar1 EEBD Direktorii
tarafindan EEB Stratejisi altinda birlestirilir. EEB
Stratejilerinin olusturulmasinin ana gerekgesi,
bolgedeki okullarin akademik, altyapisal, idari
ve mali agilardan ekonomiklik, verimlilik ve
etkililik ilkelerine gore bolge ¢apinda optimi-
zasyonunun saglanmasidir. Benzer sekilde, bu
ilkeler gozetilerek il capinda optimizasyonun
saglanabilmesi i¢in, ildeki tiim EEB Direktorleri
bir arada calisir.



Etkilesimli Egitim Bolgesi Direktorliigiiniin
gorev ve sorumluluk kapsami geregince, ilgili
birimlerde istihdam edilecek olan kadronun
profesyonellerden olusmasi 6nem teskil
etmektedir. Bu noktada EEBD’lerde gorev
yapacak uzmanlarin sadece egitimci olmalar1
beklenmemelidir. Bir séylem olarak egitimin
bir¢ok disiplinle iliskisinden bahsedilmektedir.
Ancak gercekte bu iligki geregi kadar kurula-
madigindan, ortak ¢alisma alanlarinda isbirligi
ve uyum eksikligi ortaya ¢ikan tiriinlerden de
anlagilmaktadir. UEP’in bu konudaki temel
yaklasimi, egitimin iligkili oldugu kabul edilen
teknik, ekonomik ve sosyal tiim alanlardan elde
edilecek zenginligin ve isbirligi kapasitesinin
EEBD'lerde kullanilmasidir. S6z konusu
tercihin saglayacagi ortak akilla, EEBD’lerin etki
glicii artirilabilecektir. Ancak bu kadrolarda
gorev yapacak egitimci olmayan uzmanlarin
kendi alanlar1 ve egitimle kuracaklari iliski

icin ek egitim ya da sertifikasyondan gegmeleri
beklenmektedir. Ornegin bir finansginin egitim
finansmanina katki saglamasi igin teknik bilgi
disinda uzmanlasmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda egitim stireclerinin finansal analizi
i¢in egitim yatirimlar: ve verimlilik iliskisi,
egitim ortamlari i¢in biitge senaryolari, kaynak
yOnetimi stratejileri vb. konular hakkinda ek bir
egitim almas1 zorunlu goriilmektedir.

EEBD’lerde istihdam edilecek uzmanlarin
seciminde yiiksek olgiitlere bagvurulmakta ve
yalnizca bagarili bir ge¢mise sahip ve potansi-
yeli yiiksek kisilerin adaylik stiireci baslatilmak-
tadir. Bu kapsamda yapilacak degerlendirmede;
adayn portfolyosu odaga alinarak, 6zellikle
ogretmen adaylig1 egitimi, yardime1 6gretmen-
lik uygulamalari, basarilari, Dijital Ogretmen
Portfolyosu, 6grenci-veli- egitim lideri degerlen-
dirmesi, yabanci dil bilgisi, farkl is deneyimleri,
cift ana dal egitimi, lisanstistii egitimi, ek egitim
ve akredite sertifikalar, teknoloji yeterligi gibi
alanlarda ¢oklu degerlendirme kullanilir. Farkli
uzmanlarin bulundugu bir komisyon, adayin
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egitsel ve yasam temelli gegmisini 6nceden
belirlenmis 6l¢iilebilir somut gostergeler tize-
rinden inceler. Her bir aday bagvuru sonrasinda
240 saatlik tezsiz yiiksek lisansa tekabiil eden
bir egitimden gececektir. Bu egitimler adayin
gecmisine -egitim kokenli olma ya da olmama
durumlarina- gore farklilasmaktadir. Bunun en
temel sebebi, hem EEBD biinyesindeki birim ve
merkezlerin farkli uzmanliklar: gerektirmesi
hem de EEBD'lerin islevlerinin yerine getirebil-
mesi i¢in uzmanlarin ¢ok disiplinli bir egitim
gecmisine sahibi olmasi gerekliligidir.

EBBD adaylik siirecinde alinan egitimler,
bagvuran adayin nitelik ve donanimina gore
belirlenir ve mesleki gelisim icin kariyer
yolaklar1 6nerilir. Adaylik siirecinde alinan
egitimler sonucunda adaylarin portfolyolari;
bireysel, akademik ve mesleki agidan 6zellik,
nitelik, beceri ve donanimlarina gore puanlanir.
EEBD’lerin uzman kadrosunun olusturulma-
sinda, UEP’in uygulamaya gegtigi ilk {i¢ y1l
EEBD'lere iliskin pilot uygulamalar yapilir ve
adaylar mevcut egitim isgiicii potansiyelinden
secilir. Uzmanlarin istthdaminda asgari ol¢iit;
doktora egitimini tamamlamis olmak; yiiksek
lisansin1 tamamlamis ve en az {ig y1l ilgili
alanda deneyime sahip olmak ya da en az alt1
y1l mesleki deneyime sahip olmaktir. EEBD’lere
basvuran adaylarin gorev dncesi egitimleri,
universitelerin siirekli egitim merkezleri araci-
lig1yla saglanacaktir. Ug y1l sonrasinda ise, UEP
ve EEBD ihtiyagclar1 dikkate alinarak iiniversite-
lerde amaca uygun programlarin agilmasi tesvik
edilecek ve programlarin tam kapasite ¢alismasi
i¢in siireg baslatilacaktir. Bu programlarin ¢ok
disiplinli bir yapida kurgulanmas1 6nemlidir.
Adaylar 2022'ye kadar merkezi olarak secilecek
ve EEBD'lerin sistemle tam olarak biitiinlesmesi
saglandiktan ve 11
MEM’ler uzman
secimi yapabilecek
yeterlige tasindiktan
sonra adaylarin se¢imi
Il MEM'lere devredile-
cektir.

Liyakat temelli bir
kurumsal rehberlik sistemi



ted

EBBD’ler i¢in her yil belirli bir kontenjan
agilacak ve diizenli olarak sec¢im siiregleri
baslatilacaktir. Se¢im siireglerinin siirekliligi

ve EEBDlerin daha nitelikli ve donanimli bir
kadroya sahip olmasi i¢in kariyer ilerlemesi

esas alinir. Piramit modeli tizerine kurulu olan
kariyer modelinde, uzmanlar ayni diizeyde en
fazla 10 y1l kalabilir. Gorev siiresini tamamlayan
uzmanlar kariyer ilerleme basamaklarinda
yukari ¢ikar, ilerleme elde edemeyen adaylar ise
okul veya orgiit icerisinde uygun bir pozisyonda
degerlendirilir. Boylece artan ya da azalan
pozisyonlar ile kariyer ilerleme basamaklarinda
siirekli degisim saglanir ve bu degisim verimli
orgiitlerde oldugu gibi liyakate gore sekillenir.
Stirekli degisim ve yogun egitsel tempo, farkli
yontem ve gerekgelerle sistemde her kosulda
yOnetici olmak isteyenlerin ilerlemesini engelle-
yecektir.
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EEBD’ler biinyesinde istihdam edilen tiim
personelin dijital portfolyosu bulunmaktadir. Bu
kapsamda, EEBD personelinin kisisel, akademik
ve mesleki gelisimleri Dijital EEBD Personeli
Portfolyosu araciligiyla takip edilir. Bu portfolyo
terfide oldugu gibi, kariyer ilerleme basamakla-
rinda da referans alinir.

Okul Gelistirme Merkezinde gorev yapacak olan
uzmanlarin sayisi, bolgedeki okul sayisina ve
okul biiytikliiklerine gore degisiklik gosterebil-
mektedir. Bu birimin gorev ve sorumluluklarini
icra ederken sahip olmasi gereken yeterlikler
g0z oniinde bulunduruldugunda, burada
calisacak olan uzmanlarin egitim bilimleri,
egitim yonetimi, egitim ekonomisi, 6l¢me ve
degerlendirme, program gelistirme, psikolojik
danismanlik, ¢ocuk gelisimi, bilisim tekno-
lojileri, sosyal ¢aligmalar, psikoloji, iktisat vb.
alanlardan secilebilir.



Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezinde gérev
yapacak olan uzmanlarin sayisi, bolgedeki
Ogrenci sayisina gore degisiklik gosterebilmek-
tedir. Ancak bu birim kapsaminda yer alan
gorev ve sorumluluklarin icra edilebilmesi
icin farkli uzmanlarin bir arada bulunmast
gerekmektedir. Bu nedenle zorunlu personel
tanimlamas: yapilmaktadir. Bir EEBD'nin temel
isleyisinin saglanabilmesi i¢in en az bir Cocuk
Gelisim Uzmani, bir Psikolojik Danigsman ve
Rehberlik Uzmany, bir Olgme Degerlendirme
Uzmani bulunmasi gereklidir. Bu uzmanhk
alanlarmin disinda bolgenin ihtiyaclar: goze-
tilerek farkli uzmanlik alanlarindan kisiler de
Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezinde gérev
yapabilir.

Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezinde gorev
yapacak olan uzmanlarin sayisi, bolgedeki
egitim personeli sayisina gore degisiklik goste-
rebilmekte ve uzmanlarin nitelikleri EEBD'nin
ve EEBD biinyesindeki okullarin ihtiyaglarina
gore farklilasabilmektedir. Bu nedenle Personel
Ogrenme ve Kariyer Merkezi kadrosunda
¢alisacak uzmanlar egitim bilimleri, insan
kaynaklari, psikoloji vb. alanlardan segilebilir.

Ar-Ge Merkezlerinde gorev yapacak olan
uzmanlarin sayisi, EEBD ihtiyaclarina,
bolgedeki okul sayisina ve okul biiyiikliiklerine
gore degisiklik gosterebilir ancak bu birimlerde
gorev yapacak uzmanlarin, egitim kokenli olan
ve olmayanlar seklinde dengeli bir dagilim
gostermesi gerekmektedir. Ar-Ge Merkezinde
calisacak uzmanlar; egitim bilimleri, ekonomi,
bilisim teknolojileri, sosyoloji, antropoloji vb.
alanlardan secilebilir. Bu birimin gorevlerinden
biri de bolgelerdeki okullara teknolojik alt yap1
acisindan destek vermek oldugundan, her Ar-Ge
Merkezi i¢inde bilisim teknolojileri uzmani
gorev yapmak zorundadir.

Etkilesimli Egitim Bolgesi Sekretaryasinda gorev
yapacak olan personel, kamu kurum ve kurulus-
larinda benzer statiide ¢alisan idari personelin
se¢im ve atama isleyisine dayal: olarak istihdam
edilir.
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Etkilesimli Egitim Bolgesi Direktorii olarak
gorev yapacak kiside aranan nitelikler, EEBD'nin
ve EEBD biinyesindeki okullarin ihtiyaglarina
gore farklilasabilmektedir. Direktorler yonetim,
egitim, iktisat vb. alanlarindan segilebilir.
Direktor adaylig1 bagsvurusunda asgari olgiit;
doktora egitimini
tamamlamis olmak
veya yiiksek lisansi-
n1 tamamlamis ve en
az li¢ yil ilgili alanda
deneyime sahip
olmaktir. Bu alanlar-
da bagvuru yapan
kisilere bir yillik
tezsiz yiiksek lisans
egitimi verilir. Aday-
larin egitim kokenli
olmasi durumunda
verilecek yiiksek lisans egitimi isletme, iktisat
ve benzeri alanlara yonelik olurken, egitim
kokenli olmayan adaylara verilecek yiiksek
lisans programi egitim alanina yonelik olacaktur.
Adaylarin egitim siiregleri tamamlandiktan
sonra adaylarin portfolyosu farkl: degiskenler
tizerinden puanlanir. Bu degiskenler arasinda
adaylik siirecinde alinan yiiksek lisans basar1
durumu, farkl: alanlarda yapilan doktora ve/
veya yiiksek lisans bagar1 durumu, yoneticilik
tecriibesi, yabanci dil diizeyi, yurtdis: tecriibesi
gibi olciitler yer almaktadir.

Ancak farkl uzmanhk
alanlarina dayal bilgi
birikimi Tiirkiye’nin
egitimsel ihtiyaclarina cevap
verebilir.

Her EEBD kendi biinyesinde farkli kosullara ve
ozelliklere sahip okullar barindirabilmektedir.
Bazi durumlarda bolge icerisinde bir homojenlik
varken, bazi durumlarda farkl: diizeyde basar1
ve performans gosteren okullar da ayn1 bolgede
yer alabilmektedir. EEBD’ler; bolgenin kosullars,
merkez-koy olma durumu, merkez ilge ve uzak
ilge olma durumu vb. 6zelliklere gore seviyelen-
dirilir. EEBD’lerde istihdam edilen personelin
maas, terfi ve tesvikleri de bu seviyelendirme
temel alinarak yapilir.



tedmem

OZERK OKUL

Stirekli degisen okul ¢evresi ve okullardan
beklentilerin artmis olmasi gibi nedenlerle,
okullar degisimin kodlarini genlerinde tasimak
zorundadir. Bu konuyu daha iyi anlayabilmek
icin neredeyse diinyanin her yerinde, farkl
iklim kosullarinda ya da bulundugu ¢evrenin
iklim kosullarinin degismesine ragmen
varligini devam ettirebilme yetisine sahip, olan
canli organizmalari referans almak yararl
olacaktir. Bu noktada okullar ekolojik toleransy;
yani hayatta kalmasi i¢in gereken en az ve

en ¢ok degerler arasindaki farki yiiksek olan
bir organizma 6zelligi gostermelidir. Okul;
cevresindeki degisimlerle bas edebilmek i¢in
Maturena ve Veralanin otopoyiyez sistemler
orneginde oldugu gibi, kendisini olusturan
ogelerin yardimi ile kendi 6gelerini yeniden
ireten bir sistem haline gelebilmelidir. Bu
durum ¢evresindeki zenginligi icerisinde
tastyan okullarla miimkiindiir. PISA (2012)
sonuglari, okul 6zerkliginin, milli gelirden sonra
ogrenci basarisini en ¢ok etkileyen degisken
oldugunu gostermektedir. Ozerkligi yiiksek,
hesap verebilir ve seffaf bir okulun dontisebilme
yeteneginin fazla olacag diisiiniilmektedir.
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Asagida okul 6zerkliginin amaglar siralanmis-
tir.

1. Artan zorunlu egitim siireleri ve neredeyse bir
kasaba biiyiikliigiine ulasan okul mevcutlari,
biitiin okullarin merkezden ve tek elden yone-
tilmesini gli¢lestirmektedir. Daha yonetilebilir
ve siirdiiriilebilir bir egitim kalitesi merke-
zi-yerinden yonetimle saglanabilecektir.

2. Mevcut yapida yer alan 6zerkligi sinirli okul-
lar, kendi sorunlarini ¢6zebilme potansiyelini
kaybetmistir. Saglanan 6zerklikle, merkez ve
yerel arasinda yetki paylasimi artacak, okullar
hizli karar alma siiregleriyle kendi ihtiyag ve
taleplerini karsilayabilecek, kendi sorunlarina
¢Oziim Uretebilecektir.

3. Ogrenci ihtiyaclarinin farklilasabilecegi
gozetilerek, okul diizeyinde merkezi olarak
olusturulan ¢erceve egitim programlarindan
daha ileri 6gretimsel etkinlikler tasarlanabile-
cektir.

4. Bilgi cagi ile birlikte okullardan beklentiler
artmakta ve yerel egitim talepleri farkli-
lasmaktadir. Artan beklentileri ve talepleri
ancak ozerkligi yiiksek ve hizli karar alabilen
okullar karsilayabilecektir.

5. Ogretmen ve yonetici yeterligi, okul 6zerkli-
gi, seffaflik ve hesap verebilirlik kavramlar
birlikte diistiniilmelidir. Mevcut uygulamada
okul 6zerkliginin ¢ok smirli olmasi nedeniyle,
okullardan hesap verebilirlik ve seffaflik
beklenmemektedir. Okullarin 6zerklik
kazanmasiyla birlikte seffaflik ve hesap
verebilirlik daha ¢ok giindeme gelecektir.
Boylece 6gretmen ve yonetici yeterligi ile
egitim 6gretim siire¢lerinin niteliginin artmasi
igin itici bir gii¢ olusacaktir.

6. Ozerk okullar, egitim sisteminin siirekli
gelisimi i¢in yeni uygulamalar yapilmasina bu
uygulamalarim pilotlanmasina uygun deneme
okullarmin varligini destekleyecektir.



UEP kapsaminda ele alinan okul, tiim siireg-
lerinde 6grenciyi odaga almaktadir. Okulun
akademik ve idari yonlerden 6grenciyi merkeze
alan yaklasiminin en biiyiik avantaji, 6grencinin
egitim ve 0gretim ¢evresinin gelistirilmesi

ve bunun 6grenci performansindaki olumlu
etkisidir. Bu yaklagim dogrultusunda, okula
iliskin kararlarin okul i¢i ve sistem i¢i paydasla-
rin katilimi ile alinmasi 6nem tegkil etmektedir.
Ogretmenler, egitim liderleri, veliler, 6grenciler,
EEBD uzmanlari ve toplumun diger iiyelerinin
ortak kararlari stiphesiz ki daha nitelikli ka-
rarlar olacaktir. Karar alma siireclerine katilim
arttikca 6grenci merkezli egitim, demokratik-
lesme, yetki paylasimi, okulun amaglarinin ve
islevlerinin gerceklestirilmesi, kiiltiiriin yeniden
yapilanmasi saglanacak ve giiglii bir doniisiim
yaratilacaktir.

Okula iligskin ortaklasa karar alimlarinda ana
rol Okul Danigsma Kurulu ve Okul Yonetim
Kuruluna diismektedir. Ogretmenlerden olusan
Okul Danisma Kurulu, egitimsel ve yonetsel
siireglere iligskin Oneri niteliginde kararlar alir.
Bu kararlar ise egitim lideri, veliler, 6gretmenler
ve Ogrenci temsilcilerinden olusan Okul Yone-
tim Kuruluna sunulur ve bunun sonucunda
nihai ortak bir karara varilir. Okul Yonetim
Kurulu talep ettigi ve ihtiya¢ duydugu takdirde
diger kisi, kurum ve kuruluslar (STK’lar, {ini-
versiteler, akademisyenler, sanayi kuruluslari,
yerel ¢6ziim ortaklar: vb.) ve dis paydaslar karar
alma siireclerine dahil olabilir. Okullara iliskin
kararlarda EEBD’ler de aktif rol oynamakta

ve Okul Gelistirme Merkezleri 6n planda yer
almaktadir. Okul Gelisim Planlar1 disinda kalan
okul gelistirme faaliyetlerinde Okul Yonetim
Kurulunun oybirligiyle aldig1 kararlar, EEBD ta-
rafindan dogrudan onaylanirken, oy ¢oklugu ile
alinan kararlarda nihai karar EEBD'nindir. Okul
Yonetim Kurulu tarafindan sunulan kararlar:
EEBD ret etmigse ve gerekgeler okul tarafindan
uygun bulunmamissa; il MEM ve Bakanliktan
konu ile ilgili goriis ve inceleme talep edilebilir.
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Okul Gelisim Planlarina iligskin alinan kararlar
ise, “Okul Gelistirme Merkezi” basliginda
tanimlandig: gibidir. Alinan tiim kararlarin
kamuoyuna agik olmasi, hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkelerinin uygulamanin ayrilmaz

bir parcasi olmasini saglamaktadir. Okullarda
alinacak tiim kararlarin yasal metinlere
uygunlugu kac¢inilmaz bir gerekliliktir. Diger
yandan, okullar EEBD tarafindan onaylanmis
Strateji Belgelerine ters kararlar alamazlar. Aksi
halde egitim, uyumlu bir biitiinlesmeden uzak
bir ¢atisma alanina doniisebilir.

Okulu merkeze alan yonetim modelinin egitim
lideri, 6gretmen ve 6grenci 6zerkligi ile destek-
lenmesi gereklidir. Gergekte okulu 6zerk hale
getirmek ana amag degil, yalnizca bir aragtir.
Okulu 6zerk bir
yapiya kavusturma-
nin amaci, okulun
icerisindeki tiim
aktorlerin potan- Ozerk okullar ihtiyaclarimi
siyellerini aciga
¢ikarabilecekleri bir
atmosferin temin
edilmesidir. Bunun

dogru tespit eden, dogru
zamanda dogru miidahaleler

r iireten esnek yapilardir.
sonucunda 6gren-

cilerin biitiinsel

gelisimi saglanacak

ve basarisi artirila-

caktir. Ozerkligin,

okulun biitlin bilegenleri ile birlikte kullanilmast
Onemlidir ve bu siirecte okullar cevresinden
bagimsiz diisiiniilemez. Bu nedenle okul 6zerkli-
gini yiikseltmek ve okulun gelisimini saglamak,
ancak okul ¢evresinde ve igerisinde yer alan
paydaslar tarafindan olusturulan karar alma
siiregleri ve mekanizmalarin varligiyla miimkiin
olacaktir. UEP kapsaminda merkezi-yerinden
yonetim anlayist benimsendiginden, mevcut
sisteme kiyasla okula daha fazla serbestlik
getirilmektedir.



tedmem

Ozerk Okul ve Okul Giivenligi

Tiirkiye’de son yillarda, okullarin giivenlik
diizeyinde belirgin diistisler yasandigi, okulla-
rin paydasglar ve toplum tarafindan artik giivenli
yerler olarak algilanmadig1 gozlenmektedir.

Bu baglamda, UEP bir egitim sisteminden
beklenen, giivenlikten ne anlasilmas: gerektigi
ve nasil saglanacagi konusunda gerceve olus-
turmakta; standartlari, kapsami ve gostergeleri
belirlenmis, sistematik bir giivenlik yaklagimi
sunmaktadir.

Tiirk Egitim Sisteminde, ‘giivenli okul” genel-
likle fiziksel giivenlik ve asayis kavramlari
cercevesinde ele alinmakta ve negatif, yani kisi
koruma odakli giivenlik anlayisina paralellik
gostermektedir. Sinirh fiziksel giivenlik kapsa-
minda ¢ocuklar duvarlar, yetiskinler ve giiven-
lik gorevleriyle disaridan gelecek tehlikelerden
korunan, ikincil konumdaki 6zneler haline
getirilmektedir. Fiziksel ve asayis bakimindan
glivenligin saglanmas: ve siirdiirtilebilir kilin-
masi, egitim ekosistemi icerisindeki paydaslarin
iyi olma hallerinde ve potansiyellerini gercekles-
tirmelerinde 6nemli ve olumlu etkilere sahiptir,
ancak tek basina yeterli degildir.

Olumlu ve pozitif bir giivenlik anlayis1 tizerine
kurulu bireylerin iyi olma halini ve fiziksel
glivenligini de bir arada ele alan bir yaklagim
gereklidir. Glivenligin ve giivenli okulun

temini i¢in beklenen sistematik yaklagim, hem
pozitif ve negatif giivenlik boyutlarini, hem de
paydaslarin iyi olma hallerini dengede tutacak
ve bireylerin sadece korundugu degil, aktif
olarak kendi giivenliklerini de saglayabilecekleri
diizeye ulasmalarina hizmet edecek sekilde
olmalidir. Bu dengenin kurulmasi siirdiiriilebilir
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bir giivenlik anlayisinin olusmasinda basat

rol oynamaktadir ve ayni zamanda bir biitiin
halinde isleyen ekosistemin yaratilmasinin da
onkosuludur. Boylece bilissel islevler, fiziksel
saglik ve gelisim, davranissal/duygusal islevler
ve sosyal islevler bagliklar1 altinda degerlendiri-
len iyi olma hali bir biitiin olarak korunacaktir.

UEP’in ortaya koydugu biitiin doniisiim alanlar1
ve bu doniisiime paralel olarak degisen yapilar,
iligki bigimleri, gorev ve sorumluluklar okul
glivenliginin temini i¢in gerekli kosullar:
saglamaktadir. Bu dogrultuda UEP'de;

B Ekosistemdeki tiim aktorlerin iyi olma hali

gozetilmektedir.

Fiziksel ve psikolojik sagligin korunmasi ve
gelistirilmesi esas alinmistir.

Egitim-0gretimi ve akademik basariy1 olum-
lu etkileyecek bir atmosferin yaratilmasi ve
korunmasi i¢in siirekli destek mekanizmala-
r1 olusturulmustur.

Aktorler arasinda gorev ve sorumluluklar
cercevesinde bir iligki ag1 bulunmaktadir.

Demokratik, adil ve esit iliskiler biitiinti te-
min edilmistir.

Sistem, stirekli desteklenen etik topluluk an-
layis1 tizerine kurgulanmaistir.

Ogrencilerin “varlik” ve “kisilik temsilleri-
nin” kendilerini giivende hissetmelerine im-
kan veren bir okul iklimi temin edilmesine
izin veren bir zemin yaratilmistir.



YOL HARITASI

. Tlce MEM'ler kaldirilarak 6rgiit semasinin
(Milli Egitim Bakanligs, 11 Milli Egitim
Midiirliigii ve Etkilesimli Egitim Bolgesi
Direktorliigii) degistirilmesi ve gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

. Orgiit semasinin iligki aglarmin yeniden
yapilandirilmasi

. EEBD’lerin yapilandirilmasi icin yasal
diizenlemelerin yapilmasi (Okul Gelistirme
Merkezi, Ogrenci Gelisim ve Kariyer Mer-
kezi, Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezi,
Ar-Ge Merkezi ve Idari Sekretarya)

. MEB ve EEBD biinyesinde orgiitsel iligki
aglarmin yeniden yapilandirilmasi ve is
akis semalari ile izleme mekanizmalarinin
tanimlanmasi

. EEBD personeline iliskin yasal diizenleme-
lerin yapilmas:

. EEBD'ler igin detayli kadro normlarinin ve
niteliklerinin belirlenmesi

. Dijital Okul Portfolyolarina ve Dijital EEBD
Personeli Portfolyolarina iliskin detayli
calismalarin yapilmasi

. Okul Gelisim Modelleri ile kisa, orta ve
uzun vadeli okul gelisim planlarina iliskin
detayli calismalarin yapilmasi

. Okul Gelistirme Merkezinin okul izleme
mekanizmasinin kurulmasi

. Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezinin
personel izleme mekanizmasinin kurulmasi

. Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezinin

ogrencileri izleme mekanizmasinin
kurulmasi

. Ar-Ge Merkezlerinin kendi bolgelerinde

diger Ar-Ge Merkezleri ile beraber ¢alisma
mekanizmalarinin kurulmasi

. EEB Sekretaryasinin idari mekanizmalari-

nin kurulmasi

. EEB Strateji Planlarina iligkin detayli

calismalarin yapilmasi

. Okul Gelisim Planlarinin basarisiz olmasi

halinde; egitim lideri, Okul Gelistirme
Merkezi uzmanlar: ve EEB Direktorlerine
yonelik uygulanacak yaptirimlarin belirlen-
mesi

. EEBD uzman adaylarina verilecek egitim

iceriginin ve EEBD uzmanlarinin se¢im
Olctiitlerinin belirlenmesi

. EEBD uzman adaylarina verilecek egitimin

planlanmas: ve uygulanmast

. EEBD’lere iliskin yiiksek lisans programla-

riin yapilandirilmasi

. Okul Danigsma Kurulu ve Okul Yonetim

Kurulunun olusturulmasina yonelik yasal
diizenlemelerin yapilmasi

. Stirekli pilotlamaya izin veren yapidaki

deneme okullarinin belirlenmesi ve islerlik
kazandirilmasi




BEKLENEN URUN VE CIKTILAR iLE URUN VE
CIKTILARIN GOSTERGELERI

5. Okullarin karsilastig1 sorunlara hizli ve

. Okul ve okul ¢evresinin gii¢lendirilmesine
yonelik gostergeler:

B Okulun gevresindeki insan kaynaginin
etkili kullanim

B Okulun ¢evresindeki alt yapisal kaynakla-
rin kullanim orani

B Okulun ¢evresindeki yerel paydaslarin
okula iligkin siireclere katilim diizeyi

. Yonetim etkinliginin artirilmasina yonelik
gostergeler:

B Okul yonetiminin i¢ kontrol ve denetim
uygulama Olgiitlerine uyum orani

m Okul i¢i paydaslarin yonetime ve karar
alim stireglerine katilim diizeyi

. Merkezi otoritenin azaltilmasina yonelik
gostergeler:

B Okulun uyguladigi kararlarin merkezi,
tagra, okul temelli olmalarina gore sayisi

B Merkezi taleplerin yerel taleplere orani

B Okulun 6grenci problemlerinin ne kadar
yerelde ne kadar merkezde ¢oziildiigii
orani

W Biit¢enin ne kadarinin merkezi kullanilip
ne kadarinin EEBD’lere aktarildig1 oran

W Biitce bazinda yerelden gelen taleplerin
merkezi olarak onaylanma orani

. Okullarin yerel ihtiyaclara cevap verebilme-
sine yonelik gostergeler:

B Yerelde olusan ihtiyaca uygun taleplerin
kargilanma orani

m EEB’lerin 6grenci niifusunu, 6grenci
taleplerine uygun yerlestirme orani

etkili ¢6ziim iiretebilmesine yonelik goster-
geler:

m Is akis dlciitlerine uyum orani,

B Karsilagilan sorunlarin ¢oztimiine iliskin
memnuniyet diizeyi

. Egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla

okul diizeyinde yetki ve sorumluluklarin
artirllmasina yonelik gostergeler:

B Merkezden belirlenen se¢meli ve/ya
zorunlu dersler ile yerelde belirlenen
se¢cmeli ders oranlar1

m Ogrenci ihtiyaclarina gére 6gretim alanlari
icindeki derslere yonelik yapilan degisik-
liklerin orani

m [htiyag analizleri sonucunda agilan ek kurs
ve/ya destek program sayisi

. Katilime1 karar alimlarina yonelik goster-

geler:

B Okul Yonetim Kurulunda yer alan aktorle-
rin okul i¢i ve dis1 olma orani

m Katilimcr karar alimlarina yonelik aile,
Ogrenci ve mezunlarin memnuniyet diizeyi

B Egitim hizmeti alanlar ve egitim hizmeti
verenlerin katilim oranlar1

. Okul Ozerkligi / Okullarin yerel idari
birimlerle isbirligi igerisinde kendileriyle
ilgili karar alma stireclerine dahil olmasina
yonelik gostergeler:

B Yerel idarenin aldig: kararlara yonelik okul
ici paydaglarin memnuniyet diizeyleri

m EEBD bolgesindeki okullarin EEBD isleyisi-
ne yonelik memnuniyet diizeyleri




9. Okul Gelistirme Merkezi ile okul tarafindan

hazirlanan Okul Gelisim Planlarimin islerli-
gine yonelik gostergeler:

B Okul Gelisim Planindaki hedeflerin
gerceklesme orani

B Okul Geligim Planlarimin yenilenme orani

m Okul Gelisim Planlarinda saglanan ilerle-
menin diizeyi, zayif alanlarda elde edilen
degisim orani

B Okullarin akademik, sosyal ve kiiltiirel
hedeflerine ulagsma orani

B Okullarin yakaladiklar gelisim yiizdesi

. Ogrencilerin dahil olduklari kariyer ilerle-

me sistemi desteginin basarisina yonelik
gostergeler:

m Ogrencilerin dahil olduklar1 yolaklardan
memnuniyet diizeyleri

m Ogrencilerin dahil olduklar1 yolaklari
degistirme oranlar1

W Birden fazla 6gretim programina dahil
olan 6grenci sayist

. EEBD’lerin islerliginin saglanmasina
yonelik gostergeler:

m EEBD personeli ve bolgenin; okul, 6gret-
men, dgrenci vb. kapasitesine gore oranlar1

m EEBD personeli ve bolgenin; okul,
Ogretmen, 6grenci vb. kapasitesine gore
oranlarinin bolgesel dagilimi

m Dijital EEBD Personeli Portfolyosu puan
ortalamasi

m Dijital EEBD Personeli Portfolyosu puan
ortalamasinin bolgesel dagilimi

m {htiyag analizleri dogrultusunda ¢oziimiin
iglerlik orani

B Hesap verebilirlikle ilgili bilgi edinme
taleplerinin say1s1 ve kargilanma orani

. Egitim personeline etkin kariyer gelisim

modellerinin olusturulmasina yonelik
gostergeler:

B Kariyer Gelisim Modellerinin kisiye 6zgii
hazirlanma diizeyi

B Egitim personelinin mesleki gelisimine
yonelik memnuniyet diizeyi

B Egitim personelinin mesleki baghilik ve
adanmuslik diizeyi

B Egitim personelinin kendilerine sunulan
imkanlardan memnuniyet diizeyi




2. DONUSUM ALANI:

EGITIM FINANSMANININ
DEMOKRATIKLESMESI

Okulu merkeze alan yonetisim anlayisi, okullarin hem idari hem
de mali acidan egitimsel ihtiyaclarini karsilayabilecek dizeye
ulagmalarini gerektirmektedir. Okullarin gi¢lenmesi, egitimsel taleplerin
karsilanmasi, ekosistemdeki tim paydaslarin potansiyellerinin ortaya
cikarilmasi icin egitim sireclerinin niteliginin artinimasi, demokratik bir
finans sisteminin egitim sistemini desteklemesiyle mimkiin olmaktadir.

Bu dogrultuda “Egitim Finansmaninda Demokratiklesme” baslikli
doénlisum alaninda egitim finansmani sisteminin 6zellikleri, egitim
finansman sisteminin belirlenmesinde rol oynayan etmenler, hangi
kaynaklarin, kim tarafindan, hangi ilkeler gézetilerek kullanilacagi
tanitiimaktadir. Ayrica bu bolimde, demokratik finans sistemi
yonetisimi, kontroll ve denetimine iligkin esaslar ele alinmaktadir.
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EGITiM FINANSMANINDA DONUSUM

IHTIYACI

Giiniimiiz egitim sistemlerinin ana ayirt
edicilerinden biri, egitim sistemlerinin finansal
nitelikleridir. Ancak egitimin yapisal sorunlar:
siklikla giindeme gelirken, finansmana ve
finansman kaynakli sorunlarin ¢dziimiine
iliskin az sayida girisim bulunmaktadir. Finans
kaynag: yaratilmasindan mevcut kaynaklarin
etkili ve verimli kullanilmasina kadar tim
siireglerin, Tiirkiye 6zelinde incelenmesi ve
egitim sisteminin beklentilerine cevap verebile-
cek nitelikte 6zgiin modellerin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Finansman yonetiminin belirleyicisi yogun-
luklu olarak {tilkelerin idari yapilanmalaridir.
Dolayisiyla egitim finansmaninin yonetiminde
de merkezi ve yerel olmak {izere iki ana akim
bulunmaktadir. Bunlardan ilkinde merkezi idare
finansmanin yonetiminde yetkili iken; ikincisin-
de bolgesel ya da yerel idari birimler yetkilidir.
Yiiksek performans gosteren egitim sistemlerine
sahip tilkelerin biiyiik bir boliimii, egitim
yonetiminde oldugu gibi, egitim finansmaninda
da yerellesmeden yana bir egilim gostermek-
tedir. Ancak egitim sistemleri nitelikli egitime
erisimi saglayamadig1 ve iilke capinda belirli bir
standarda ulagsamadiginda, egitim finansmani-
nin yerellesmesi bolgesel/yerel sosyo-ekonomik
farkliliklarin derinlesebilmesine ve/veya 6grenci
basarilari arasindaki makasin a¢ilmasina neden
olabilmektedir.

Tiirkiye'nin merkezi idari orgiitlenmesi ayni
zamanda egitim finans sisteminin esaslarini da
belirlemektedir ve finansmana iliskin mevcut
politikalar merkeziyet¢i tutumlar: pekistirmek-
tedir. Egitim sisteminin finans yonetiminde
Milli Egitim Bakanligi, YOK ve YURTKUR iiglii
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bir etkiye sahiptir. Fakat “Merkezi-Yerinden
Yonetime Gegis ve Ozerk Okula Dogru” baslikli
dontisiim alaninda belirtildigi tizere, Tiirki-
ye'nin idari yonetiminin karg1 karsiya oldugu
kisitlara paralel olarak, merkezi mali yonetim
de yerel egitim taleplerinin cevaplanamamasina
ya da finansal destek gerektiren sorunlara
¢Oziim tiretme noktasinda gecikmelere neden
olabilmektedir.

Tiirkiyenin kisith biitcesiyle merkezi finans
yonetiminde yasadig1 sikintilar ve 6zel kaynak-
larin kullanimindaki kisitlar diisiiniildiigiinde,
egitim sisteminin daha islevsel bir finans sistemi
tizerinden yapilandirilmas: gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir. Mevcut veriler de sosyo-ekonomik
temelli sorunlarin, 6grenciler arasindaki bagari
farkini etkiledigini gostermektedir. Ornegin;
TIMSS ortalamalarina bakildiginda, niifus
orany, gelir dagilimi, evlerdeki egitim kaynak-
larinin orani, beslenme gibi ekonomi temelli
degiskenler, dezavantajli kesimlerin egitim
Ogretim siireglerinin etkili bir finans sistemiyle
desteklenmesi gerektigini gostermektedir.

UEP tarafindan hayata gegirilecek olan biitiinctil
dontiisimiin hedeflerine ulasabilmesi; okulu
merkeze alan bir sistem anlayisina, ekosistem
yaklasimina ve demokratik bir finans sisteminin
varligina baghidir. Ekosistem icerisindeki tiim
paydaslarin potansiyelini ortaya ¢ikarabilmesi
icin gereken sistematik diizenlemeler, 6grenci
odakli egitim siireglerini ve okul odakli yone-
tisimi giindeme getirmektedir. Bu yaklasimlar,
sistem igerisinde nitelik, verimlilik ve etkililigin
saglanmasinda belirleyici bir rol oynayan
yerellik ve bireysellik kavramlarindan destek
almaktadir. Sistemde ilerlemenin ve gelisimin
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saglanmasi, bu yonde olusacak egitim taleple-
riyle gerceklesecektir. Bu taleplerin ise bir tarafi
yonetisimken, diger tarafi finansman olmak
tizere iki boyutludur.

Kamu hizmetlerinin pargasi olan ve devletin
ana ytiikiimliiliiklerinden birini olusturan
parasiz egitim, Anayasanin 42. Maddesinde
“TIkogretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin
zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir.”
ifadesiyle garanti altina alinmigtir. Ancak temel
egitim kapsaminda her 6grencinin nitelikli

bir egitim almasi, egitim sisteminin belirli bir
seviyeye ulasmasiyla miimkiin olmaktadir.

Bu seviye iilke ¢apinda asgari standartlarin
yakalanmasi anlamina gelirken, vatandaslarin
anayasal haklar1 dogrultusunda bir zorunlu-
luktur. Dolayisiyla bu anlayis, devletin asgari
standartlar1 saglamak icin gerekli olan kaynag;,
egitim harcamalarina ayirmasi yoniinde bir
irade koymasini sart kosmaktadir.

Tiirkiye’de her yil egitime ayrilan payin artma-
sina ragmen bu pay OECD ortalamasinin gok
gerisindedir. Bir yandan kamu kaynaklarinin
sinirliligy, diger yandan egitim yatirimlarina
ayrilan payin hemen hemen hi¢ artmamasi,
tilkemizde boyle bir iradenin olusmadigina
isaret etmektedir. Bu noktada atilmasi gereken
ilk adim, egitime harcanan kamu kaynaklarinin
artirilmasi ve kaynak yaratilmasiyla ilgili
cesitliligin olusturulmasidir.

Bir egitim sisteminin finansal kaynaklarinin
neler oldugu, bu kaynaklarin nasil dagitildigy,
hangi kisi ya da idari birim tarafindan kulla-
nildigy, kaynaklarin nasil yonetildigi, egitimde
verimlilik ve nitelik a¢isindan belirleyici
oldugu gibi; esitlik ve adalet kavramlarinin
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sistem icerisinde nasil bir rol oynadigini da
ortaya koymaktadir. Diger bir deyisle; egitim
mali kaynaklar a¢isindan gii¢lense de egitim
finansmaninin adalet gozetmeksizin ve za-
man-maliyet etkin kaynak kullanim yontemleri
benimsenmeksizin yonetilmesi, her 6grencinin
nitelikli egitim hakkina erismesi ve bu hakki
kullanmasi 6niinde engel teskil edecektir.

Bu kapsamda UEP, “Egitim Finansmaninin
Demokratiklesmesi” doniisiim alaninda 3 alt
amaca sahiptir;

1. Dabha fazla kaynagin egitim sistemine aktaril-
: masi ve egitim yatirimlarinin artirilmasi, :

2. Egitime ayrilan kaynaklarin adil ve deza-
: vantajli birey/grup/bdlgeler gozetilerek
kullanilmasi,

i 3. Kaynaklarin kullaniminda ekonomiklik,

: etkililik ve verimlilik saglanabilmesi i¢in
islevsel bir kontrol ve denetim sisteminin
olusturulmasi.

Bu sayede; egitim sisteminde nitelik ve verimli-
ligin saglanabilmesi, diinya ¢apindaki egitimsel
gelismelerin takip edilmesi, iilke igerisinde
egitime iliskin deger {iretilebilmesi i¢in daha
fazla kaynak egitime aktarilacak, Ar-Ge temelli
yenilik¢i uygulamalara yonelik yatirimlarin
artmasi saglanacaktir. Kaynaklarin adil kulla-
nilmasi ise, bolgeler ve okullar arasinda gelir
dagilimi esitsizliginden kaynakli olarak egitim
¢iktilarinda olusan farklhiliklarin giderilmesinde
rol oynayacak ve pozitif ayrimcilik kapsaminda
dezavantajli kesimlere yonelik iyilestirmeler
yapilabilecektir. Egitim finansmaninin kontrol
ve denetiminin saglanmasi i¢in kurulacak

olan mekanizmalar, aktarilan kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik temelinde
kullanilmasini garanti altina alacaktur.



FINANS SISTEMININ OZELLIKLERI

Egitim finans sistemleri, iliskin politikalar

ve mali yonetim stratejileri 6ncelikli olarak
hangi kaynaklarin egitim hizmetleri i¢in
kullanilacagina bagl olarak degisiklik goster-
mektedir. Bu noktada egitim finansmani kamu
kaynaklarindan tahsis edilebilecegi gibi, 6zel ve
uluslararasi kaynaklarin egitim harcamalar1 igin
kullanilmasi da miimkiindiir. Ozel kaynaklar;
hane halklarinin egitim yatirimlari/harcamalari,
ozel kurum, kuruluslarin aktardiklar1 kaynaklar
veya okullarin kendi olusturdugu kaynaklar
olabilirken; uluslararasi kaynaklar, uluslararasi
kurum, kurulus veya orgiitlerin egitim igin
ayirdiklari kaynaklardir.

Egitim finans sisteminde hangi tiir kaynaklarin
kullanilacagy; bir tilkenin kamu mali yonetimi
ve politikalari, sosyo-ekonomik diizeyi, gelir
dagilimindaki esitsizligin seviyesi, tilkenin mali
kaynak yetersizliginin bulunup bulunmamas;,
egitim sistemi igerisinde yer alan 6zel ve resmi
okullarin birbirine orani gibi etkenlere baglidir.
Ancak finans sistemi devletin ya da hiikiimetin
ideolojik tercihinin, tilkenin siyasal kiiltiiriiniin,
sosyolojik veya ekonomik konjonktiiriin bir
sonucu da olabilmektedir. Bu etkenler egitim
finans sisteminin dayanak noktalarini belirler-
ken sadece hangi kaynagin nasil dagitilacagini
degil, nitelikli egitime erisilebilirligin diizeyini
de belirlemektedir. Boylece, egitim hizmetlerin-
den herkesin esit olarak mi, adil olarak mi, yoksa
yeterlilik diizeyinde mi yararlanacagi kararina
varilmaktadr.

Tiirkiye'de, egitim kamusal bir hizmet olarak
devletin yiikiimliiliigiidiir ve %4 civarindaki
ozel okullara verilen tesvikler harig, tiim egitim
sistemi biiyiik 6l¢iide kamu kaynaklariyla finan-
se edilmekte ve merkezi olarak kaynak tedariki
yapilmaktadir. Ancak TUIK (2013) verilerine
gore hanehalki tiiketim harcamalarinda en altta
yer alan birinci %20’lik grup egitime gelirlerinin
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%0,7’sini ayirirken, en iistte yer alan besinci %20
"lik grup egitime gelirlerinin %41inii ayirmakta-
dir. Toplam egitim harcamalarina bakildiginda
ise, harcamalarin %2,5'lik boliimii birinci %20
"lik grup tarafindan; %63,5'lik boliimiiniin

ise beginci %20’lik grup tarafindan yapildig:
goriilmektedir. Tiirkiye’de son 10 yilda egitime
ayrilan paya bakildiginda OECD filkeleri ile
GSMH biiyiikliigii siralamasinda ilk 15de olan
tilkelerin ¢ok gerisinde kaldig1 goriilmektedir.
2013 yilinda GSMH™in % 311, yani 47,75 Milyar
TL egitime ayrilmigtir, bu miktarin ise ancak %
8’1 yatirtm harcamalarina aktarilmaistir.

Kaynak dagitiminin merkezi olarak yapildigi
sistemlerde, kaynaklarda ve kaynaklara bagh
olarak degisen egitim ciktilarinda esitsizligin
yasanmamasl beklenen bir durumdur. Ancak
Tiirk Egitim Sisteminde yasanan kaynak sorunu,
var olan kaynak yonetiminin etkisizligi ve
verimsizligi ile derinlesmektedir. Merkezden
yapilan harcamalar 6grenci, derslik ya da okul
basina kaynak ayirma stratejileriyle her zaman
adaleti saglayamadig: gibi, yerel ihtiyaglara

da cevap verememektedir. Ozel kaynaklarin
kullanildig1 durumlarda ise, egitim harcamalar:
ve egitim harcamalarina bagli olarak degisen
egitim ¢iktilarinda daha derin esitsizliklerin
olusmasina neden olan dezavantajlar bulunmak-
tadir.

Egitim gelirlerinin kullanilmasinda okullar mer-
kezden uzaklasip 6zerklik kazandikga, kendileri
ve Ogrencileri i¢in daha dogru ihtiyag tespitleri
yaparak ¢ozUiim iiretme kapasitelerini artirir.
Ancak Tiirkiye'de okullarin biitce kullaniminda
tamamen 6zerklesmesi, {ilkenin idari yapi-
lanmasindan dolay1 miimkiin degildir. Diger
yandan bu tiir bir 6zerklesme okullarin gereksiz
bir sekilde parasal konulara dahil olmalar1 ve
isletme mantigina biirtinmeleri ile sonugla-
nabilir. Bu nedenle dengenin saglanabilmesi,
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dolayisiyla nitelikli egitimin herkes tarafindan
erisilebilir olmasi i¢in UEP’in sundugu ara
formiil, kamu kaynaklar1 kullanilarak bazi
harcamalarin merkezi olarak, bazilarininsa yerel
idari birimlere aktarilan kamu kaynaklari ile
EEBD’ler tarafindan yapilmasidir. Bu noktada
EEBD’ler merkezi-yerinden mali yonetimle
finans sisteminin daha etkili islemesini saglaya-
bilecektir.

Cizilen bu genel gercevede, egitimde esitlik,
adalet ve yeterlilik ilkelerinin birbiriyle uyumlu
oldugu bir sistematik olusturulmaktadir. i1k
olarak, temel egitim hakkinin herkes icin ve
parasiz olmasi nedeniyle, her bir okulun 6grenci
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say1s1 gozetilerek egitim 6gretim siireglerinde
gereksinilen asgari standartlar1 saglamak ve
bunun icin yeterli kamu kaynagini egitime
aktarmak suretiyle esitlik saglanmaktadir.
Ikinci olarak, esitlikten sonra adalet ilkesinin
saglanmasi gelmektedir. Esitlik saglanmasina
ragmen ortaya ¢ikan bolgesel ve yerel farkli-
liklar1 ortadan kaldirmak i¢in bazi bdlge ve
okullara pozitif ayrimcilik yapilarak egitimde
adalet ilkesi hayata gecirilmektedir. Ozel egitim
ihtiyaglarinin giindeme geldigi durumlarda

ise, nitelikli egitimin ve yeterliligin saglanmasi
icin yapilacak egitim harcamalar: duruma gore
merkezi idarenin ya da EEBD’lerin sorumlulugu
altinda degerlendirilmektedir.



EGITiM FINANS SISTEMIi VE KAYNAK

KULLANIMI

Egitim sisteminde okulu merkeze alan UEP,
egitim finans sisteminde de okulu merkeze
almaktadir. Temelde okul bazinda kamu
kaynaklar1 kullanilarak yapilan bes tiir harcama
bulunmaktadir. Bunlar; cari giderler, cari trans-
ferler, sermaye harcamalari, sermaye giderleri,
sermaye transferleridir. Cari giderler; sosyal
glivenlik 6demeleri dahil olmak {izere personel
i¢in yapilan 6demeler ile biit¢e kanunlariyla be-
lirlenmis asgari degeri agmayan ve normal 6mrii
bir yil veya daha uzun olmayan mal ve hizmet
alimlar1 ve faiz giderleridir. Cari transferler; cari
nitelikteki mal ve hizmet alimlarinin finans-
mani amaciyla yapilan karsiliksiz 6demelerdir.
Sermaye harcamalari; sabit sermaye edinimleri,
gayrimenkuller ya da gayri maddi aktiflerin
edinimi i¢in yapilan 6demeleri veya bu amacla
yapilan karsiliksiz 6demeleri kapsamaktadir.
Sermaye giderleri; biitce kanunlari ile belirlen-
mis asgari degeri asan ve normal 0mrii bir y1l
veya daha uzun olan mal ve hizmet alimlaridur.
Sermaye transferleri ise, sermaye nitelikli mal ve
hizmet alimlarinin finansmani amaciyla yapilan
karsiliksiz 6demelerdir.

Fiili olarak tiim bu harcamalar; 6gretmen,
egitim destek personeli, hizmetli ve memur-
larin maaglar1 ve sosyal giivenlik 6demeleri;
ogretmenlerin mesleki gelisimine iligkin yapilan
faaliyetler ve hizmet-i¢i egitimler; egitim 6gre-
tim stireglerine iligkin olarak her tiirlii ders arag
geregleri, ders ici ve ders dis1 etkinlikler; okul
icerisindeki bakim, onarim, elektrik, su, 1sinma,
iletisim, ulagim, barinma ve yemek gibi operas-
yonel harcamalar; ayrica burslar, yardimlar ve
biiyiik yatirimlardan olusmaktadir.

Okul adina kullanilacak kaynaklar ise bes farkl
diizeyden aktarilabilmektedir. Kaynak tiirlerine
gore bu diizeyler Sekil 12'de belirtilmistir.

Sekil 11

Harcama Tiirlerine Gore MEB Biitcesi
ERG(2012)’den alinmistir.

Personel Harcamalan
» Ogretmenler

e Egitim Destek Personeli

e Hizmetliler/Memurlar

Egitim Ogretime iliskin Cari Harcamalar

e Ders Arac Geregleri (Ders kitabi-kirtasiye
malzemeleri)

e Ders Arag Gerecleri (Dayanikli mallar)
o Ogretmenlerin Mesleki Geligimi

e Dersdigi Etkinlikler

Cari Harcamalar: Operasyonel
e Kicuk Bakim Onarim

e Temizlik

e Su-elektrik-isinma
e fletisim

e Ulasim

e Barinma

* Yemek

Burs/Yardim

Yatirnm Harcamalari
e Buylk Onarim

e Okul Yapimi
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UEP kapsaminda, egitim finansmanin
olusturacak egitim girdileri temel olarak

kamu kaynaklarindan tahsis edilmektedir.
Merkezi idare tarafindan kamu kaynaklar1
kullanilarak yapilan egitim harcamalari,
okullar ve 6grenci sayis1 gozetilerek ulasilacak
asgari standartlar1 saglamak igin okul adina
kullanilan kaynaklardir. Asgari standartlar ise,
nitel ve nicel standartlar1 icermektedir ve egitim
Ogretim siireclerine iliskin bu standartlarin
olusturulmasi gerekmektedir. Okullarin bu
standartlar1 saglamadaki yeterlilikleri ise, Dijital
Okul Portfolyolarina yansimakta ve okullarn
siniflandirilmasinda rol oynamaktadir. Bu
kapsamda, bir devlet politikasi olarak egitim
Ogretim siireglerinin tam kapasite stirdiirtilebil-
mesi i¢in gereken asgari standartlari saglayacak
oranda kamu kaynaginin egitim harcamalarima
aktarilmasi ve kaynaklarin her okulun bu
standartlar1 yakalamasi i¢cin adil bir sekilde
dagitilmasi, UEP’in egitim finans sisteminin
temelini tegkil etmektedir.

MEB merkez 6rgiitiiniin ve EEBD’lerin kamu
kaynaklarini kullanma yetkisi egitim harcama-
larindaki alt kalemlerin boliistilmesi tizerinden
degil, temel ihtiyaclar ifade eden asgari

Sekil 12

standartlar tizerinden diizenlenmektedir. Diger
bir deyisle; merkezi idare asgari standartlar1
yerine getirmek icin gereken tiim alt kalemlerde
harcama yaparken, okul ve egitim-6gretim sii-
reclerinin gelisimi ve iyilestirmesi i¢in yapilacak
harcamalar, EEBD’lere aktarilan kamu kaynak-
lar1 tizerinden yapilir. EEBDler ayrica yerel
idarelerin ve saglayacag gelirlerin kullanimi
konusunda da karar alabilir. Asgari standartlar
merkezi olarak saglandiktan sonra, kaynaklar
yerel olarak farklilasan egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in EEBD’lere aktarilir ve okullar
adina EEBD’ler marifetiyle kullanilir. EEBD’ler
belirli standartlar1 korur, stratejik planlamalar:
gozeterek kaynak kullanimini koordine eder.
EEBD'nin tiim planlamalari, bolgesindeki
okullarin ortak gelisim vizyonlarini birlikte
ylriitecek niteliktedir. Uygunluk, yerindelik

ve diger verimlilik hesaplamalar1 Dijital Okul
Portfolyolar tizerinden akredite dig birimler ve
kurum denetmeleri tarafindan ayrica incelenir.
Finansal bilgi ve kararlar seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri geregince kamuoyu ile
paylagilarak ilerletilir. Ancak Egitim Finansma-
nin Demokratiklesmesi dontisiim alaninin 1.

alt amacinda yer alan; Ar-Ge temelli yenilikgi
uygulamalara yonelik yatirimlarin yapilmasi,
merkezi idareye ait bir sorumluluktur.

Tirlerine Gore Okula Aktarilan Kaynaklar

Merkezden EEB’lerde ve
okul adina okullarda
kullanilan olusturulan
kamu Ozel
kaynaklari kaynaklar

Veli, STK,
kurum,
kurulus gibi
paydaslarin
aktardigi 6zel
kaynak

EEB’lerden Okullarin Uluslararasi
okul adina egitim kurum,
kullanilan programlari kurulus ve
kamu kapsaminda orgutlerin
kaynaklari olusturduklari aktardigi
ozel uluslararasi
kaynaklar kaynaklar



Okullarin asgari standartlar1 saglayabilmesi icin
merkezi idarenin temel gorev ve sorumlulugu,
her bir okulun mevcut durumunun saptanma-
sina iligkin ¢alismalari baslatmasi, standartlara
ulasilmasi i¢in temin edilmesi veya saglanmasi
gereken ihtiyag¢ envanterinin olusturulmasidir.
Bu envanterlere dayali olarak biit¢e planlamasi-
nin yapilmasi ile 2022 yilina kadar tamamlamak
tizere bu ihtiyaglarin giderilmesine yonelik bir
takvimin olusturulmasi 6ngoriilmektedir.

Yapilan planlama dogrultusunda asgari
standartlarin tiim okullarda yakalanmasi i¢in
belirlenen nihai tarihin sonunda, okul adina
kullanilmak iizere dagitilan biitcenin ekonomik,
verimli ve etkili olarak kullanmasiyla yerel-
lesme siireci derinlik kazanacaktir. EEBD’lere
kamu kaynaklar1 aktarilirken temel prensip,
egitim 0gretim siireclerinde niteligin artirilmasi
ve gelisime daha fazla ihtiyaci bulunan okullar
biinyesinde barindiran EEBD’lere adil kaynak
aktariminin yapilmasidir. Bu noktada yapilan
envanter ¢alismalarina paralel olarak, EEBD’le-
rin biinyelerinde barindirdiklar: okullarin
egitim Ogretim ihtiyaclar1 ve performanslari
dikkate alinarak EEBD’lerin seviyelendirilmesi-
ne yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

EEBD’lere aktarilan kaynaklarin kullanilmasin-
da ise, akademik gorevleri ytiriiten birimlerin
gerekcelendirmeleri gozetilmektedir. EEB Direk-
toriiniin onay1 ile ayrilan biitgenin prosediirel
takibi EEBD Sekretaryasinin gorevidir. EEB
Direktorii yapilacak harcamalarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik temelinde olmasindan ve
biinyesindeki okullarin 6nceliklerini gozeterek
biit¢e planlamasini yapmaktan sorumludur.
Dijital Okul Portfolyolari esas alinarak EEBD’ye
bagl tiim okullarin gelisim hedefleri dogrul-
tusunda yapilan yillik EEBD Stratejisi, biitce
planlamalarini da igerisinde barindirmaktadir.

Resmi okullarin egitim 6gretim siireglerinin
iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve bu gelisimin
suirdiiriilebilir kilinmasi i¢in yeteri kadar
kaynak aktarilamamaktadir. Bu nedenle, kamu
kaynaklarina ek olarak, okullar adina EEBD’ler
tarafindan kullanilmak tizere EEBD’lerde

ve okullarda olugturulan 6zel kaynaklarla

okul biitceleri desteklenecektir. Bu ¢ercevede
EEBD'ler kendi bolgelerindeki okullarin gelir
olusturma imkanlarini isleterek degerlendi-
rebilir, bu kapsamda gelir artirmak amaciyla
stratejik planlar olusturabilir. Okullarin
biinyesindeki kantin, agik alan, salon ve benzeri
yerlerin igletilmesi; sosyal, kiiltiirel, sportif,
kurslar, proje, kampanya, kermes vb. etkinlik-
lerin diizenlenmesi, bu gercevede yapilabilecek
ornek uygulamalardan bazilaridir. Kaynak
olusturulmasina iligkin yetkinin EEBD’lere
verilmesinin temel sebebi, okullarin kar amaci
gliden bir yap1 olarak algilanmamasi ve okulun
dogas1 geregi isletme mantig1 ile hareket
etmemesidir. EEBD’lerin gorev kapsamu ise;
yerel firsat ve cevresel kaynaklar1 kullanmak,
is birligi yapmak, ¢6ziim ortaklig: gelistirmek,
sivil toplum katkisi almak gibi uygulamalarla
tanimlanabilir. Ancak gelir elde edilmesine
yonelik olasi seceneklerin, egitim dgretim
siireglerini etkilemeyecek sekilde yiiriitiilmesi
zorunlulugu bulunmaktadar.

Okullarda elde edilen gelirlerin EEBD’lerde
toplanmasi esas teskil etmektedir ve bu gelirler
Okul Gelisim Planlar1 dogrultusunda okullar
adina kullanilacaktir. EEBD biinyesindeki okul-
lar konumlari, ¢evreleri ve kapasiteleri agisindan
birbirinden farklilasacagindan, her okulun
kendi biinyesinde olusan kaynagi kullanmasi
okullar arasi farkliliklarin agilmasina sebep
olabilecektir. Bu durumda dengeyi saglamak
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EEBD’lerin gorevi ve sorumlulugudur. Ancak
okullarin kendi egitim programlar: kapsaminda
olusturduklari kaynaklar, 6rnegin {iretime
dayali mesleki programlar vasitasiyla olusan
gelirler, o okuldaki 6grenci, 6gretmen ve egitim
lideri ile diger personelin yarattig1 deger olaca-
gindan, bu tiir gelirler, EEBD ve okul isbirligi ile
okulun gelisim planlar1 dogrultusunda o okul
i¢in harcanir.

UEP finans sisteminde veliler, vatandasglar,
STK’lar, kurum ve kuruluslar, kendi istekleri
dogrultusunda belirli bir okulda ya da egitim
bolgesinde kullanilmak tizere EEBD’ye kaynak
aktariminda bulunabilir veya bagis yapabilir.
Bu noktada EEBD'ler okullarin ihtiyaglarinin
aciliyeti ve Onemi {izerinden kaynak aktarimin-
da veya bagista bulunmak isteyenlere 6neride
bulunabilir. Burada yaratilacak olan kaynak,
merkezi olarak saglanan standartlarin {izerinde
bir egitim 6gretim siirecinin planlanmasi ve
hayata gecirilmesi amaciyla kullanilir. Benzer
bir sekilde uluslararast kurum, kurulus ve
orgiitler de kaynak aktariminda bulunabilir. Bu
kaynaklarin hangi birime aktarilacagi ve kim
tarafindan kullanilacagi, kaynak aktariminin
amaci ve lilke capindaki ihtiyaglar gozetilerek
EEBD’ler ve merkezi yonetimin isbirligi sonu-
cunda belirlenir.

Ozel ve uluslararasi kaynaklarin okul
gelirlerini desteklemesi, okullarin kolektif
olarak iyilegtirilmesinde ve gelistirilmesinde
onemli role sahiptir. Bu noktada resmi okullarin
desteklenmesine yonelik adimlar atilarak kisi ve
kuruluslarin gonillii katkis: 6zendirilmelidir.
Egitime %100 destek kapsaminda hayirseverler
tarafindan ilgili yasa ¢iktigindan beri gergekles-
tirilen destekler buna 6rnek olarak verilebilir.
Bu kaynaklarin hesap verebilir ve seffaf bir
bicimde kullanilmasini saglamak, kamuoyunun
bu motivasyonunu gii¢lendirecektir. Yerel
girisimleri kaynak yaratma hususunda tesvik
edecek politikalar, okullarin gelisimine 6nemli
bir destek saglayacaktir. Bu dogrultuda egitime
aktarilan kaynaklarin dagimikligina ve esgii-
diimsiizliigiine son vermek amaciyla Ulusal
Egitimi Gelistirme Fonu kurulacak ve egitim
i¢in ayrilan kamu kaynaklar1 da desteklenmis
olacaktir. Bu kapsamda Ozel Tiiketim Vergisi,
Harglar, Ozel iletisim, Motorlu Araglar, Veraset
ve Intikal Vergileri, Damga Vergisi, Sans Oyun-
lar1 Vergisi, Giimriik Vergisi, Banka ve Sigorta

98

Muameleleri Vergisi vb. vergilerden toplanan
gelirin %1-2'lik kisminin egitim harcamalarina
aktarilmasi saglanabilir. Tiim vergilerden % 1
(ytizdebir), IMKB ve Altin Borsasi islemlerinde
% 0,1 (onbindebir), Tapu Islemlerinden % 0,1
(onbindebir), vs. pay alinabilir.

Merkezi idareden yerel birimlere kadar kaynak-
larm kullanimi ve yonetiminde belirli esaslar
bulunmaktadir. Bu esaslar Finans Sisteminin
Kontrolii ve Denetimi alt basliginda, sistem

boyutunda ele alinmaktadr.

B Merkezi olarak ve EEBD’ler marifetiyle kulla-
nilacak olan kamu kaynaklarinin stirdiiriile-

bilir gelisimi esastir.

Okul ve EEBD igbirligiyle kullanilmak iizere
aktarilan kaynaklar egitim 6gretim hizmet-
lerinin yerine getirilmesi, iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi amacryla kullanilir.

Okul ve EEBD isbirligiyle kullanilmak {izere
aktarilan kaynaklar belirli amaglar1 gercek-
lestirmek tizere tahsis edilir.

Okul ve EEBD igbirligiyle yapilacak olan har-
camalar, egitim ¢iktilarinin sonuglarinda iyi-
lesme saglayacak sekilde belirlenir.

Okul ve EEBD isbirligiyle kullanilan kay-
naklar, okulun gelisim hedefleri ve misyonu
dogrultusunda, senelik olarak giincellenen
Dijital Okul Portfolyolar: ve Okul Gelisim
Planlar1 temel alinarak, kisa, orta ve uzun
vadeli stratejik planlamayla; ekonomiklik, et-
kililik ve verimlilik kistaslar1 dogrultusunda
harcanir, kontrol edilir ve denetlenir.

Okul ve EEBD igbirligiyle kullanilan kaynak-
lar, egitim Ogretim stireci i¢in 6ncelikli olan
giderlere tahsis edilir

Okul ve EEBD isbirligiyle kullanilan kaynak-
lar, detayli olarak, dogruluk ve seffaflik go-
zetilerek kamuoyunun erisimine agik tutulur.

Okul ve EEBD isbirligiyle harcanan egi-

tim gelirlerinde, nihai karar EEBD’lere, yani
EEBD Direktorlerine aittir. Egitim harcama-
larinin belirlenen ilkeler dogrultusunda ya-
pilmasi direktorlerin sorumlulugundadir.



FINANS SISTEMININ KONTROLU VE

DENETIMI

UEP finans sisteminin kontrol ve denetimini,
diinyadaki yeni egilimler dogrultusunda idari
ve mali agidan ele alirken, diger yandan da bilgi
teknolojilerinin sistemleri hesap verebilir, seffaf
kilan mekanizmalariyla iki boyutlu bir yaklasi-
ma gore giivence altina almaktadir. {1k boyut bu
baslik altinda ele alinirken, ikinci boyut “Insan
Odakl1 Teknoloji Anlayis1” doniisiim alani
altinda tanitilmaktadar.

Merkez ve yerel arasinda karar alimlarinda ve
kaynak kullanimlarinda paylasilan yetkiler,
kontrol sisteminin de merkezi ve yerel olarak
dagitilmasini gerektirmektedir. Son yillarda
Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi gibi uluslararasi
orgiitler tarafindan desteklenen I¢ Kontrol
ve Denetim Sistemi kapsayici ve giivenilir
bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir
ve bu sistem {ilkemizde 2007 y1li itibariyle
yiiriirliige girmistir. Ic Kontrol ve Denetim
Sistemi, merkezi idarenin ve EEBD’lerin mali
faaliyetlerinin oldugu kadar yonetim, kontrol ve
denetim mekanizmalarinin da giivenirliginin
saglanmasini kapsamaktadir.

Kamu i¢ Mali Kontrol Sisteminin
Unsurlari

Kamu i¢ mali kontrol sistemi, mali yonetim
ve kontrol sistemi, i¢c denetim sistemi ile bu
iki alanda merkezi koordinasyon saglayan
birimlerinden olugmaktadir. Kamu i¢ mali
kontroliin temelinde yonetsel sorumluluklar
yer almaktadir. Bu kapsamda yoneticiler
mali yonetim politikalarindan hem de strecin
kalitesinden sorumludur.
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Kamu i¢ Mali Kontrol Sisteminin
Amacilari

m idari amaglar dogrultusunda mali kaynakla-
rin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik temelin-
de kullaniimasi

B idari birimlerin biinyesinde barnndirdigi var-
liklarin ve bilgilerin giivenliginin saglanmasi

B Yonetsel sireclerin hukuka uygunlugunun
saglanmasi ve hukuk digi stireclerin éniine
gecilmesi

B Mali ve mali yonetimle ilgili bilgilerin giive-
nirliginin saglanmasi ve zaman-etkin olarak
bilgi Uretimine izin verecek kapasitede tutul-
masi

Finans sisteminde giivenin tesis edilmesi,
UEP’in benimsemis oldugu ekosistem anlayisina
dayandirilarak, egitim sistemi igerisindeki tiim
personelin ve paydaslarin ortak sorumlulugu
olarak goriilmektedir. Merkez ve yerel arasinda
denge saglayan UED, agir biirokratik siireclerin,
hantal aglardan cikartilip ekosistem igerisinde
yer alan taraflara kontrol ve denetim agisindan
gorev dagilimi yapmakta, saglikli ve islevsel

bir kontrol ve denetim mekanizmasinin ku-
rulmasini gozetmektedir. Bu kapsamda hem
kaynaklarin giivenli bir sekilde kullanilmas:
saglanmakta hem de kaynak yonetiminde, kont-
roliinde ve denetiminde demokratik bir katilim
gerceklestirilmektedir. Sistemin bu kapasitesinin
agiga cikarilabilmesi igin, bu noktada kamunun
bilgilendirmesi ve kamuoyu iletisim planlarinin
olusturulmasi gerekmektedir.



Kamu i¢c Mali Kontrol Sisteminin

Uygulanma Siireci

Kamu i¢ mali kontrol sisteminin uygula-
maya gecebilmesi icin bes asamadan

s6z edilmektedir;
1. Kavramlastirma,
2. Yénetim cercevesinin gelistiriimesi

3. Yasal gercevenin gelistiriimesi

4. Personel gelisim politikalarinin olustu-

rulmasi.

Kamu i¢c Mali Kontrol Sisteminin

Bilesenleri:
1. Kontrol ortami
2. Risk degerlendirme
3. Kontrol faaliyetleri
4, Bilgi ve liletisim

5. Gozetim

ic Denetim Sisteminin
Bilesenleri:
1. Deger Katma

2. Givence Saglama ve Danigsmanlk
Hizmetleri

3. Standartlara Uygunluk
4. Bagimsizhk

5. Risk Odakli Denetim
6. Meslek Ahlak Kurallari

Avrupa Birligi i¢ Kontrol
Standartlart;

1.
2.
3.

O OV 00 N O U b

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,

Ahlak kurallari ve durustlik
Gorey, rol ve is

Personel yeterliligi (ise alma, egitim ve
yer degisikligi)

. Personel performansi

. Hassas goérevler

. Yetki verme

. Hedef tespiti

. Gok yilli programlama

. Yillik yénetim plani

. Hedeflere iliskin performansin izlenme-

si
Risk analizi ve yonetimi

Yeterli yénetim bilgisi

Evrak kayit ve dosyalama sistemleri
Hatalarn raporlama

Yéntemlerin belgelendirilmesi
Gorevler ayrihgi

Gozetim

istisnalan kaydetme

Faaliyetlerin strekliligi

ic kontrole iligkin zayif yénlerin kayde-
dilmesi ve diizeltiimesi

Denetim raporlan

ic denetim yeterliligi

Degerlendirme

ic kontroliin yillk gézden gegiriimesi



I¢ Kontrol ve Denetim Sisteminin 2007 y1l1
itibariyle uygulamaya sokulmasina ragmen, fiili
karsiligini bulamamasinin altinda bir¢ok sorun
ve engel yatmaktadir. Tiirkiyenin hem idari
yapilanmasinin merkeziyet¢i olmas: hem de
kurumlar ve bireyler nezdinde siyasal kiiltiirden
ileri gelen hiyerarsik iliski aglarinin pekismis
olmasidir. Kontrol ve denetim sistemleri

dogas geregi 6zerk yapilanmalarin varligin
gerektirmektedir ancak Tiirkiye’de kurumlar
bazinda 6zerklik uygulamalara yansiyama-
maktadir. Kontrol ve denetim sistemleri sadece
mali boyutlar1 degil, yonetisim ve demokratik
katilim stireglerini de barindirmaktadir. Bu
nedenle kontrol ve denetim sistemlerine islerlik
kazandiran, demokratik yonetim/ySnetisim,
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hesap verebilirlik ve saydamlik gibi kavramlar
ve ilkelerdir. Bu noktada Tiirkiye'nin yonetim
anlayisina ve biirokrasi mekanizmalarina iliskin
kodlarin yeniden yapilandirilmasi, kamu-ozel
ortakliklarinin olusturulmasi, mali ve yonetsel
acidan tam 6zerk kurumlarin hayata gegirilmesi
gibi bir¢ok alanda doniigiim ihtiyac1 bulunmak-
tadir. Bu doniisiim ise ancak ve ancak siyasi

bir iradenin ortaya konmasiyla miimkiindjir.

Bu noktada MEB'in bir 6rnek tegkil edebilecek
potansiyele sahip oldugu ve bu yonde bir irade
koyabilecegine inanarak, UEP I¢ Kontrol ve
Denetim Sisteminin fiili olarak uygulanmasi

ve sistemin tam kapasite isleyebilmesi igin bir
strateji belgesi olusturulmasini 6ngdrmektedir.



tedmem

OZEL OGRETIM

Daha 6nce de belirtildigi tizere, Tiirk Egitim
Sistemi “parasiz egitim” ilkesinin bir geregi
olarak, 6zel 6gretim kurumlar: hari¢ tutulmak
tizere, biiytik olciide kamu kaynaklariyla
finanse edilmektedir. Ancak parasiz egitim
hakkini saglayan kamu kaynaklarindan ayrilan
biitce; vergi miikelleflerinden temin edilmekte,
parasiz egitim uygulamasina tiim vatandaslarin
0dedigi vergiler tizerinden ulasilmaktadir. Bu
nedenle her yurttas i¢in egitim hakki, vergi
sisteminin dogas1 geregi sahip oldugu bir haktir.
Diger bir deyisle, hicbir cocuk temelini vergi
sistemi uygulamasindan alan egitim hakkin
bedava kullanmamaktadir. Ayrica ailelerden
alinan destekler bu kapsamda genel biitceye
oranla onemli sayilabilecek bir pay tutmaktadir.

Tiirkiye’de neoliberal egilimlerin bir sonucu
olarak giindeme gelen 6zel 6gretim kurumlari-
nin oraninin artirilmasi ve bu dogrultuda ortaya
¢ikan tesvik uygulamalari, kamu kaynaklarinin
egitim harcamalari igin yeterli olmadig: gelis-
mekte oldugu varsayilan ekonomilerin sikga
bagvurdugu politikalardan biridir. Tiirkiyenin
bu yondeki politikasi imza attig1 Uluslararasi
HTGA (GATS) anlagmasiyla ayni dogrultuda
yuritiilmektedir. Ancak egitimin 6zellesmesi
yoniinde atilan adimlar, bir yandan Tiirkiyenin
gelir dagiliminda halihazirda kars1 karsiya
oldugu dengesizligi beslemekte, diger yandan
da tilkenin ve egitim sisteminin temelinde
olmasi gereken adalet ilkesini zedelemektedir.

Egitimin 6zellesmesi kapsaminda izlenen
politikalar kamu kaynaklarinin, 6zel sektore
aktarilmasi suretiyle yiiriitiilmektedir. Oysa
devlete 6denen vergilerle egitim 6gretim
siireglerinin nitelikli bir sekilde gerceklesmesi
i¢in ihtiya¢ duyulan tiim hizmetlerin merkezi
olarak saglanmasi ve vatandaslara 6dedikleri
vergilerin karsiliginin kaliteli egitim olarak
yansimast birer zorunluluktur. Bu noktada
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sistemin dogasini bozan iki temel sorun alani
ortaya ¢ikmaktadir.

[k sorun; uygulanmakta olan politikalarla,
resmi okullarda nitelik ve verimliligin elde
edilmesi i¢in ayrilmas: gereken kamu kaynak-
larinin 6zel sektore aktariliyor olmasindan
ileri gelmektedir. Bu sorun alaninin, sosyal
adalet ve imkan esitligi kavramlari tizerinden
toplumsal ¢atisma tiretebilecek nitelikte
oldugu goze carpmaktadir. Kamu harcamala-
rin1 diisiirmek amaciyla egitimin 6zellesmesi
yoniinde politikalarin izlenmesi siyasi bir tercih
olarak goriilebilir; fakat boyle bir tercih ancak
herkesin nitelikli egitime erisebildigi bir egitim
sisteminin yaratilmasini takiben, firsat esitligi
ve sosyal adalet dengesini bozmayacak sekilde
uygulamaya konabilir. Boyle bir siyasi tercih
yapilmadan once tiim resmi okullarda asgari
standartlarin saglanmasi, vergi miikelleflerine
kars1 bir devlet sorumlulugudur. Bu kapsamda
GATS anlasmasina dayali egitimi 6zellestirme
girisimlerin yeniden kamu yarar1 gozetilerek
cercevelendirilmesi toplumsal adalet agisindan
elzemdir.

Ikinci sorun alani ise, egitimin Ozellestiril-
mesine yonelik politikalarin egitim siirecleri
tizerindeki olumsuz etkisine dayanmaktadir.
Nitelik agisindan oturmus bir egitim sistemi ya-
pilandirmadan egitimi 6zellestirme girisimleri,
ozellestirmenin beklenen yapisal tahribatlarinin
yamn sira, egitimi de tahrip etme potansiyeline
sahiptir. Egitimde 0zellestirme ve bu yondeki
girisimler arttikca, egitimin dogasina aykiri
olan oldiiriicii rekabet, egitimin ticarilesmesi,
kiyasiya piyasalasma ve rant beklentisi de
artmaktadir. Bu dogrultuda egitim siireclerinde
olan ve olmas1 gereken ayrimi derinlesmekte,
ogrencilerin ihtiyaglar: dogrultusunda olusan
egitim beklentileri ile piyasa beklenti ve sunu-
larinin yer degistirmesi giindeme gelmektedir.



Bu da mevcut sistem igerisinde daha kaliteli
egitim veren bir¢ok 6zel 6gretim kurumunun,
urettikleri degerleri ve sistem igerisindeki
yerlerini kaybetmesi anlamina gelmektedir.
Ancak egitimde 6zel 6gretim kurumlarinin
hem egitimsel hem de toplumsal acidan 6nemli
rolleri bulunmaktadhr.

Ozel 6gretim kurumlar, iist diizey egitim
firsatlar1 yaratmalari, ileri diizey egitim
saglamalar1 ve farkli azinliklar igin alternatif
egitim programlari uygulayabilmeleri acisindan
demokratik egitim taleplerini temsil etmektedir
ve bu nedenle de sistemin ayrilmaz bir pargasi-
dir. Bu noktada 6zel okullarin varligin1 devam
ettirebilmesi ve gelisimlerini stirdiirebilmesi igin
devlet tarafindan, ongoriilen ilkeler cercevesin-
de desteklenmesi gerekmektedir. Egitimde 6ncti
uygulamalar yapmalari, uluslararasi rekabete
uyum saglamalari, biiytiik bir istthdam yaratma-
larina karsin yiiksek vergiler 6demeleri ve resmi
okul kaliplarina sikistirilmalar: nedeniyle 6zel
okullarin performans alanlari1 daralmaktadr.

Ozel ogretim kurumlari, egitim hizmeti verdigi
halde bir¢ok kalemde vergiyle kars: karsiya kal-
maktadir. Bu vergilerin bir kismini kurumlar bir
kismini ise veliler 6demektedir. Ozel 6gretim
kurumlari, gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK
primleri ve stopaj gibi vergilere muhataptur.
Veliler ise zorunlu egitim hizmeti almalarina
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ragmen KDV 6demektedir. Ozel 6gretim
kurumlarinda 6grenim goren dgrenciler resmi
okullarda okumadiklari igin devlet bu 6grenci-
lere bir harcama yapmamaktadir. Oysa anayasal
olarak devletin 6grenci basina yaptig1 harcama
her cocugun hakkidir. Devlet 6zel 6gretim
kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerden

her 6grenci i¢in harcadig: biitceyi esirgedigi

gibi ayrica yliksek vergiler alarak 6zel 6gretim
okullarindaki velileri cezalandirmaktadir.

Gegtigimiz 6gretim yilinda uygulanmaya
baslanan tesvik uygulamalari ise mevcut
durumu daha da karmasik hale getirmistir. S6z
konusu tegvikten 6zel 6gretim kurumlarindaki
her 6grenci yararlanamamaktadir ve bu tesvik
kamunun 6grenci bagina ayirdigi miktardan
daha diistiktiir. Bu baglamda 6zel okullarin
varliginin desteklenmesi ile vergi miikellefleri
agisindan adaletin saglanmasini garanti altina
almak amaciyla, cocuklarini 6zel 6gretim
kurumlarinda okutan her veliye, yani vergi
miikelleflerine, kamunun 6grenci basina harca-
dig1 birim maliyeti oraninda indirim yapilmast
saglanarak, kamu kaynaklarinin adil olarak
kullanilmasi ve dagitilmasi gerceklesebilecektir.
UEP 6zel okullara uygulanan mevcut tesviklere
son verilerek tiim 6zel 6gretim kurumlarina
KDV’de tam muafiyet saglanmasini ve zorunlu
egitim hizmetlerinden vergi alinmamasini
Onermektedir.




YOL HARITASI

1. Merkezi-yerinden mali yonetimin

temin edilebilmesi i¢in merkezi idarenin
EEBDlerle yetki paylasimina iligkin yasal
diizenlemenin yapilmasi

. Egitimin, yasalarla giivence altina alinmis
bir kamu hizmeti olmasi kavraminin
ilgili mevzuatta yeniden tanimlanmasi

ve parasiz egitim anlayisinin dezavantajli
kesimler lehine yeniden ¢ergevelenmesi

. Kaynaklarin gesitliligini ve esgiidimiinii
saglamak tizere Ulusal Egitimi Gelistirme
Fonunun Kurulmas:

. Ozel Tiiketim Vergisi, Harglar, Ozel
iletisim, Motorlu Araglar, Veraset ve Intikal
Vergileri, Damga Vergisi, Sans Oyunlari
Vergisi, Giimriik Vergisi, Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi vb. vergilerden
toplanan gelirin %1-2'lik kisminin egitim
harcamalarina aktarilmasina iliskin yasal
diizenlemelerin yapilmasi

. Kaynak olusturulmasina yonelik olarak
yerel girisimleri tesvik edici politikalarin
tasarlanmasi ve kamuoyu iletigim planmnin
hazirlanmasi

. Egitime ayrilan kamu kaynaklarinin
artirilmasi ve kaynak yaratilmasiyla ilgili
¢esitliligin olusturulmasi igin ¢alismalarin
baglatilmasi

. Egitim 6gretim siireglerinde finansmana
iligkin nitel ve nicel standartlarin olusturul-
masi

. Asgari standartlar1 saglamak tizere her bir
okulun mevcut durumunun saptanmasina
iligskin ¢caligmalarin baglatilmasi ve envan-

terlerin olusturulmasi

. Egitim Ogretim siireglerinin tam kapasite

stirdiiriilebilmesi icin gereken asgari
standartlar1 saglayacak oranda kamu kay-
naginin egitim harcamalarina aktarilmasi

. Envanterlere dayali olarak asgari standart-

lara ulagilmasi i¢in takvim olusturulmasi

. EEBDYlerin biinyelerinde bulunan

okullarin egitim 6gretim ihtiyaglar: ve
performanslari dikkate alinarak EEBD’lerin
seviyelendirilmesi

. Okullarin gelir olusturma imkanlarini

degerlendirebilmeleri ve bunlarla ilgili
smirlar igin gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi

. Kamu kaynag1 disindaki hanehalki ve sivil

toplum gibi paydaslarin egitime yaptiklari
finansal harcamalarin net olarak saptan-
mast amaciyla boylamsal bir arastirmanin
yapilmasi

. Ozel gretim kurumlarina ve bu

kurumlarda 6grencilerini okutan velilere
vergi muafiyeti saglanmasina iliskin yasal
diizenlemelerin yapilmasi

. GATS anlasmasina dayal egitimi 6zelles-

tirme girigsimlerinin yeniden kamu yara-
rina gore gergevelendirilmesine yonelik
toplumsal oydasima dayali iradenin ortaya
konmasi

. I¢ kontrol ve denetim sisteminin fiili olarak

uygulamaya konmasi ve sistemin tam
kapasite iglemesi igin strateji belgesinin
olusturulmasi

. Okul yoneticilerine verilecek i¢ kontrol ve

denetim sistemi ile uyumlu temel finans ve
isletme yoOnetimi egitiminin planlanmasi




BEKLENEN URUN VE CIKTILAR ILE URUN VE
CIKTILARIN GOSTERGELERI

Egitim 6gretim siireglerinde asgari standart- 3. Egitim gelirlerinde kaynak ¢esitliliginin

larin saglanmasina yonelik gostergeler:

B Finansmana bagli olarak degisen egitim
ciktilar1 arasindaki esitsizliklerin diizeyi

® Finansmana bagl olarak degisen smif ici
etkinliklerin nitelik ve verimliligindeki
artis diizeyi

B Finansmana bagl olarak degisen 6grenci
basarilarindaki artis orani

® Okullarin performans gelisim diizeyi

m Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sinav-
lardaki basar1 diizeyi

Egitime ayrilan kamu kaynaklarinin artma-
sina yonelik gostergeler:

B Egitime ayrilan kamu harcamalarinin
GSYH'deki oranindaki artis diizeyi

B Kamu gelirinin egitim gelirine oraninda
saglanan artis diizeyi

B Tirkiyenin egitim harcamalarinda OECD
siralamasindaki yeri

B Makro diizeyde mali politikalarla MEB’in
mali ihtiyaclarinin uyumluluk diizeyi

W Asgari standartlarin saglanmasi igin
olusturulan takvimin gerceklestirilme
orani

B Ar-Ge temelli yenilik¢i uygulamalara
yonelik yatirimlarin sayist

saglanmasina yonelik gostergeler:

B Ulusal Egitimi Gelistirme Fonuna aktarilan
mali bliytiklitk

m Ulusal Egitimi Gelistirme Fonuna aktarilan
mali biiyiikliiklerin tiizel ve gercek kisiler
bazinda oranlar1

Merkezi-yerinden mali yonetimin EEBD’ler
tarafindan tam kapasite yiiriitiilmesine
yonelik gostergeler:

m i¢ Kontrol ve Denetim Sistemine yonelik
hazirlanan Strateji Belgesinin gerceklesti-
rilme oran1 ve basar1 seviyesi

® Paydaslarin Kamu I¢ Mali Kontrol Sistemi-
ne iligskin sikayet sayist

W Egitim harcamalarinda adalet esitlik
yeterlik saglanmasina yonelik gostergeler:

B Asgari standartlara sahip olan okullarin
genel say1ya orani

B Asgari standartlarda egitim imkanlarina
erisebilen 6grenci sayisinin genel sayiya
orani

m Ozel egitim ihtiyaglarina ulagabilen
Ogrenci sayist




3. DONUSUM ALANI:
ETKiLi EGITIM LIDERLERI YETISTIRMEK

Egitim sisteminde kapsamli bir déntisimin hayata gecirilebilmesi igin
egitim liderlerine 6nemli bir rol dismektedir. Ulusal Egitim Programinin
verimliligi ve etkililigi bir 6lctide yuksek performansl egitim liderlerinin
varligina baghdir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek olan dénisum,
mevcut akademik performans, boélgesel konum ve sosyo-ekonomik
farklilagsmalardan bagimsiz olarak, tim okullarin yliksek performansli
egitim liderlerine sahip olmasini hedeflemektedir. Bu dénisim alani
icerisinde egitim liderlerinin gérev ve sorumluluk alanlari, sahip olmalari
gereken standart ve yeterlikler, liderlik egitimi, kariyer gelisim modeli ve
istihdam kosullarn yer almaktadir.

Egitim sistemi bir ekosistem olarak ele alindigin-
da, bu ekosistemin tiim bilesenleri ile dogrudan
iligkide olan ve bilesenlerin uyum igerisinde
caligmasini saglayan egitim liderleridir. Ogrenci-
lerin kendi potansiyellerini ortaya ¢ikarmasinda
ogretmenler dogrudan bir etkiye sahip olsalar
da, sadece d6gretmen ve 6grenci arasindaki
verimli iligki; bir okulu basarili, okul iklimini
egitim odakli, olumlu ve siirekli gelisime agik
tutmaya yeterli degildir. Egitim ve 6gretim
siirecinin nitelik ve verimliliginin saglanmasz,
olumlu iligkiler kurulmasi, okul kiiltiiriiniin
zenginlestirilmesi ve okul atmosferinin
iyilestirilmesinde ana aktor egitim lideridir. Bu
nedenle, Ulusal Egitim Programi kapsaminda
egitim liderlerinin idari rolleri azaltilip egitimsel
liderlik rolleri artirllmakta ve egitim liderleri
degisim yonetiminin itici giicii konumuna
ylikseltilmektedir.

Bu dogrultuda mevcut yapida yer alan okul
miidiirlerinin, UEP’in 6ngordiigii yapida egitim
liderine doniigsmesi gerekmektedir. Bugiine
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kadar Tiirk Egitim Sisteminde yasanan ana
problem, sisteme esas teskil eden “Nasil bir
birey, nasil bir egitim?” sorularinin cevapsiz
kalmasidir. Bu sorularin yanitlanmamais olmast
“Nasil bir egitim yoneticisi?” sorusunun da
cevapsiz kalmasina ve sistemin doniisiim
kapasitesini yitirmesine neden olmustur. Ancak
Ulusal Egitim Programi kapsaminda cevaplanan
“Nasil bir birey, nasil bir egitim?” sorulars,
egitim liderine yonelik yaklagimin yapilandi-
rilabilmesi i¢in gereken zeminin yaratilmasina
olanak saglamistir. Bu sayede Tiirkiye'de ulusal
olarak belirlenmis egitim liderlerinin nitelik,
yeterlik, gorev ve sorumluluklari net bir sekilde
ortaya konarak, sistemin yeniden insa edilmesi-
nin onli agilmigtir.

Egitim sisteminde doniisiimiin hayata gegi-
rilmesinin oniindeki problemlerden biri de,
Tiirkiyenin yaklasik 850 binlik bir 6gretmen
niifusuna sahip olmasidir. Ciddi anlamda
Ogretmen niteligi ile ilgili sorunlar: bulunan
bir tilkede, hedeflenen egitim niteligine ve



¢iktilarina ulasilmasini saglayacak, boylesi
biiyiik bir kitleye dogrudan temas etmek teknik
agidan oldukga zordur. Bu nedenle, toplam
O0gretmen sayisinin yaklasik 20’de biri olan
yoneticilere, Ulusal Egitim Programinin hayata
gecirilmesi igin sistemde yapilacak degisiklik-
lerin ve nitelik artirici uygulamalarin pratige
yansitilmasinda kilit bir rol atfedilmistir. Clinkii
egitim liderleri gorev yaptiklar: okullar igin
siirece ivme kazandirabilecek ve Ulusal Egitim
Programina genis bir niifuz alani saglayabilecek
konumdadir.

Ulusal Egitim Programi, okulu merkeze alan
bir yonetim yaklasimi ortaya koymaktadir.
Merkezi-yerinden yonetim yaklagimi, okul
i¢inde varlik gosteren bes ana bilesen (insan
kaynaklari, 6gretim programi, 6gretim modeli,
kaynaklar ve 6lgme degerlendirme) arasindaki
iliskiyi degistirmektedir. Bu bilesenlerle dogru-
dan iliskisi bulunan okul yoneticilerinin gorev
ve sorumluluklarinin degismesi ise dogal bir
sonug olarak karsimiza ¢ikmakta ve degisen bu
roller nedeniyle yeni bir kapsamin belirlenmesi
ihtiyac1 dogmaktadir. Bu yeni kapsam igerisinde
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tutarli bir yaklasim ortaya koyabilmek ve

egitim yoneticilerinin sadece bir yoneticiye
indirgenmesini 6nlemek amaciyla, kavramsal
bir farklilasmaya gidilmistir. Bu dogrultuda
“okul mudiri” kavrami terk edilerek, beklenen
gorev ve sorumluluklarin dogasini ortaya koyan
“egitim lideri” kavramui tercih edilmistir.

Ulusal Egitim Programi egitim liderini su
sekilde tanimlamaktadir;

“Egitim liderleri; demokratik, toplumsal katilim
esas alan, paydagslar aras1 yetki paylasimin
benimseyerek isbirligi ortami saglayan, okul
icerisinde dayanmisma kiiltiirii yaratarak ortaklasa
calismay: destekleyen, deger odakli, egitim
niteliginin yiikseltilmesini gozeten onciilerdir.””

Bu boliimde, bugiine kadar yapilan tartisma

ve degerlendirmeler 15181nda, sirasiyla; egitim
liderlerinden beklenen 6zelliklerin ve rollerin
neler olmasi gerektigi, egitim liderlerinin nasil
yetigtirilecegi, atanma Ol¢iitlerinin neler oldugu
ve sistemin egitim liderlerine neler sunacagi
tanimlanmaktadir.



tedmem

NASIL BiR EGiTiM LIDERI?

Egitim Liderlerinin Gorev ve
Sorumluluklar

UEP’de yoneticilerin alacagi sorumluluklar,
merkeziyetci yapilara oranla daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Sistemin basarisinin yonetici
basarisina indirgendigi bir durumda, okul
yOneticileri sadece yonetsel gorevleri yerine
getirmekten sorumlu tutulmaktadir. Ancak
UEP’in sistem ve yOneticiler arasinda kurdugu
iligski bi¢gimleri, yoneticilerin egitim liderine
dontlismesini zorunlu kilmaktadir.

UEP kapsaminda nitelikli bir egitimin saglan-
masi i¢in proaktif egitim liderleri sistemin bir
degeri olarak goriilmekte; bu nedenle basarili bir
okul i¢in 6gretim liderligi rollerinin artirilmas:
gerekmektedir. Bu dogrultuda okul yoneticileri;
bir vizyon ve mesleki siireclerin gerektirdigi
degerleri benimseyen, bilgi birikimini ve

farkli yaklasimlar1 kullanabilen, tiim siireclerde
ikili ve toplumsal iligkileri yonlendirebilecek
diizeyde giiclii bireysel 6zelliklere sahip egitim
liderleridir.
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Egitim liderlerinin gorev ve sorumluluklars,
oncelikle 6grencilerin ve egitim personelinin
egitim ogretim stireclerindeki ihtiyaglarini
karsilamaya dontiktiir. Okuldaki isleyisin
dogrudan sorumlusu konumuna gelen egitim
liderlerinin istenen egitim ¢iktilarini olusturma,
yani 6grenci basarisini artirma amaciyla hareket
etmesi gerekmektedir. Etkili egitim liderleri,

bir yandan temel aktorlerin potansiyellerinin
ortaya ¢cikmasinin, diger yandan da basarili bir
okul ve basarili bir egitim sistemi yaratilmasinin
anahtaridir.

Ciktilarin dlgtilmesi, ayni zamanda hesap
verilebilirlik agisindan 6nemlidir ve hesap
verilebilirlik, yetkilerin okullarla ve bolgelere
paylasildig1 bir yapida vazgecilmezdir. Tiim
ogrencilerin etkili ve verimli bir 6grenme
siirecine sahip olabilmesi i¢in belirlenen basar1
standartlarinin yerel, bolgesel ve tilke diize-
yinde degerlendirme amacli olarak 6lgiilmesi
ve sonuglarin egitimde hesap verebilirligin
igletilmesi i¢in kullanilmasi gerekmektedir.



Egitim liderleri, 6grenci 6grenmesinde 6gret-
menlerin nasil 6grettigi ile 6grencilerin ne kadar
ogrendiginden sorumludur.

Okulun entelektiiel sermayesini artirmak egitim
liderlerinin gorevidir. Bu dogrultuda yapilacak
calismalar, 6grenci basarisini artirmak ama-
ciyla 6gretmen ve egitim liderleri i¢in kapasite
gelistirme ve mesleki gelisim faaliyetleridir.

Bu dogrultuda egitim liderleri 21. yiizyilin
gerektirdigi becerileri egitim siireclerinde
kullanmak durumundadir. Egitim liderleri

hem 6gretmenlere bu desteklerin ulasmasi igin
olanak saglamali hem de kendileri bu egitimlere
katilarak 6gretmenlere rehberlik edecek yeterli-
ge ulagsmalidir. Dolayisiyla egitim liderleri igerik,
ogretim modeli, 6gretim stratejisi, yontem ve
teknikleri kapsayan genis bir yelpazede mesleki
gelisimlerini EEBD’lerin destegiyle sirdiirtir.

Kendisinin ve okulunun degisime ayak
uydurmasini saglamakla yiikiimlii olan liderler,
tiim bu stireclerde okula siirekli gelisim imkan:
sunacaktir. Ogretmenler arasinda motivasyon,
katilim ve koordinasyon saglayarak, basariy1
ve kaliteyi artirmak i¢in okullarini 6grenen bir
okula dontigtiiriir. Etkili liderler, 6gretmen ve
ogrenciler dahil olmak {izere tiim paydaglarin
performanslarini iyilestirmek icin okulun
6grenen bir toplum olmasinda yardimci ve yol
gostericidir.

Okullarin basarisi ve gelisimi, okulun, okul
cevresinin ve ekosistem icerisinde yer alan tiim
aktorlerin bir arada ve amag birligi icerisinde
calismasini gerektirmektedir. Egitim liderleri

bu isbirligi ruhunun olusmasinda merkezi role
sahiptir. Bu noktada okulun sosyal sermayesinin
olusturulmasindan ve yonetilmesinden egitim
liderleri sorumludur. Sosyal sermaye birbirini
destekleyen {ig siiregle ilgilidir. Bunlardan ilki
katilimci, paylasimci, basar1 odakli, olumlu

bir okul kiiltiirti yaratmak; ikincisi, ekosistem
icinde okulun 6ncti ve gelistirici bir rolii oldugu
diisiiniilerek okulun ¢evresini gelistirmek;
sonuncusu ise okul ile ¢evresi arasinda katilimct
ve destekleyici iliskiler kurmaktir. Katilimci,
paylasimci, basar1 odakli, olumlu bir okul
kiltiirii, okullarin daha ¢ok yetki aldig: bir yap1
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i¢cin hem sorumluluklarin ve yetkilerin okul
icinde dagitilabilmesi hem de basariy1 artiracak
bir 6grenme toplulugu yaratilabilmesi agisindan
onemli goriilmektedir.

Veri temelli karar verebilme; biitiin egitim
Ogretim siiregleri,
Ogrencinin potansi-
yelini ortaya cika-
rabilmesine yonelik
olarak planlanirken,
alinan biitiin karar-
larin somut gosterge-
lere dayandirilmasi
zorunlulugunu ifade
etmektedir. Ortakla-
sa alinan kararlarin
veri temelli olmasi,
okulun gelisim stra-
tejilerinde belirleyici
oldugundan, okulun
entelektiiel ve

sosyal sermayesinin
gelistirilmesi ve
yonetilmesinde, veri
temelli bir yonetim
yaklasimi esas teskil
etmektedir. Bu nedenle yoneticiler veri-temelli
liderlik anlayisina sahip olmalidir.

Okullari yoneten
miidiirler degil, tiim
paydaglara yol
gosteren proaktif
liderler...

Veri temelli yonetimin ayrilmaz bir pargasi olan
bilgi yonetimi ise; verilerin toplanmasi, payla-
silmasi ve kararlarda kullanilmasini saglayacak
pratiklerin ve araglarin hepsine verilen isimdir.
Teknoloji tabanli okul yonetimi, raporlama

ve dlgme-degerlendirme sistemiyle egitim
liderlerini destekleyecek, dogru, giivenilir,
kolay anlasilir ve ulasilabilir veriler sunacaktir.
Bu sayede egitim liderleri elde edilen verileri
egitim 0gretim stireclerinin ve okul gelisiminin
tasarlanmasinda, okula iliskin karar alma
siireclerinde kullanabilecektir. Bu dogrultuda
egitim liderlerinin; verileri okul personeli ve
ilgili paydaslara anlasilir ve motive edici bir
sekilde sunmasi, kolektif olarak veri temelli
karar alma becerilerinde yetkinlik kazanmis
olmasi gerekmektedir.



tedmemi

Egitim Liderlerinin Standartlar

UEP kapsaminda tanimlanan egitim liderlerinin gdrev ve sorumluluklarina paralel olarak, belirli
standartlar tayin edilmektedir. Bu baglamda ti¢ standart alan1 bulunmaktadar.

1. Ogrenmeye, Ogretime ve Okul Yonetimine 2. lyilesme, Yenilikcilik ve Degisime iliskin

iliskin Standartlar

B Veri temelli bir yaklasimla istekli, bagimsiz,
kendini hayat boyu 6grenmeye adamis
bireyler yetistirilmesini saglayacak etkili
Ogretim firsatlarini yaratmak

[ | Ogrencilerin ve Ogretmenlerin bireysel
hedefleri dogrultusunda, gelisimlerini
stirdiirmelerini ve basarili olmalarina
zemin hazirlamak

B Okul icerisinde etkin farkli 6grenme
stillerine izin verecek zenginlikte ve
glivenli 6grenme ortamlar1 yaratmak

B Etkili 6grenmenin kolektif olarak planlan-
masi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde
okul i¢i aktorlere onciilitk yapmak

B Egitim 0gretim siireclerine iliskin engel-
leri tespit etmek ve asmak igin stratejiler
gelistirerek onlemler almak

B Ekosistemdeki tiim aktorlerin destegiyle
ogrencinin biligsel, ahlaki, sosyal ve
kiiltiirel varligini dikkate alan ve bunlara
saygt duyan bir okul kiiltiirii olusturmak

B Okul kaynaklarinin finansal a¢idan etkili
ve verimli kullanilmasini saglamak

B Okulun ttim is ve islemlerinde veri ve bilgi
yonetimini saglamak ve organize etmek

B Okul yonetiminde teknolojiyi gesitli
amaglar i¢in etkili ve verimli bir sekilde
kullanmak ve kullanilmasini saglamak

m Okul i¢i aktorlerin (6grenci, 6gretmen, Okul

Yonetim Kurulu, Okul Danigma Kurulu,
veli vb.) aktif katilimin1 destekleyerek,
egitim ogretim siireclerinin gelistirilmesi
amactyla katilimci karar alma mekanizma-
lar1 ile stratejiler olusturmak ve uygulamak

B Okul gelisimi i¢in Etkilesimli Egitim
Bolgeleri Direktorliigii ile isbirligi icinde
calismak

B Okul i¢i aktorlerin ihtiyaglarinin ve sorun-
larinin farkinda olmak ve destek saglamak

W Farkliliklara saygi duyarak, farkl din, dil,
1irk, mezhep ve goriisteki insanlara karsi
uzlas1 ve anlayis ortami1 olusturmak

Standartlar

B Okulun ve okul kaynaklarinin gelisimi i¢in
Etkilesimli Egitim Bolgesi Direktorliikleri
ve okul i¢i aktorlerle isbirlikli calisarak
veriye dayal1 gelisim plani olusturmak

B Okulda vizyon, amag ve egitim hedef ve
beklentilerinin planlanmasina liderlik
etmek

W Biitiin planlamalarin ve politikalarin
yenilik¢i olmasini saglamak

B Okulun yenilikgi bir yaklasimla gelistiril-
mesi ve iyilestirilmesi igin gerekli degisimi
yonetmek

B Okulun gelisimi i¢in bolgesindeki ve
Tiirkiye’deki her sektérdeki kurum, kurulus
ve kisilerle etkili iligkiler kurmak

m Ogrenciler, aileler ve okul ile iligkili biitiin
cevrelerle olumlu iliskiler gelistirmek ve
stirdiirmek

3. Mesleki Gelisime iliskin Standartlar

m Ogretim ve 6grenme konusunda siirekli
gelisime odaklanan mesleki 6grenme
toplulugu kurmak

m Ogrenme toplulugunun olusturulmas igin
biitiin paydaslarla birlikte ¢calismak

B Yonetim performansi, etkili mesleki 6g-
renme ve diizenli geri bildirimlerle biitiin
calisanlar yiiksek standartlara ulastirmak
ve liderlik kapasitelerini gelistirmeleri i¢in
desteklemek

m Ogrenci ve 6gretmenlerle giiven, saygi
ve igbirligi {izerine kurulu yapici iligkiler
gelistirmek

W Etkili bir liderlik i¢in model olmak ve kendi
gelisimlerini siirekli kilmak

B Gorevlerinin gerektirdigi giicliikleri, 6gren-
me kapasitesini ve faaliyetleri yonetmek



SISTEMIN EGiTiM LIDERiI TEMINI

Egitim Lideri Adaylarinin Se¢imi

UEP’in 6ngordiigl doniisiim dogrultusunda egi-
tim sisteminin ihtiyaci olan etkili egitim liderleri
yetistirmek i¢in uygun bir sistemin gelistirilmesi
gerekmektedir. Boyle bir sistemin; biirokrasiye
dayal1 yonetici atamalarindan ziyade uzman-
liga, egitime, veriye, performans 0lgiitlerine
dayali olmasi 6ngoriilmektedir. Bu nedenle UEP,
egitim liderlerinin egitimi ve meslege secimi ile
ilgili temel Ol¢iitleri belirlemektedir.

Iyi bir 6gretmen olmak, kisinin iyi bir egitim
lideri olacag1 anlamina gelmemektedir. Fakat
egitim lideri olabilmek i¢in bagvuran kisilerin
mesleki deneyim sahibi olmalari bir 6n
kosuldur. Egitim liderligi 6gretmenlik becerile-
rinden farkli beceriler gerektiren bir uzmanlik
alanidir. Bu nedenle egitim lideri olarak gorev
yapacak kisilerin, tiniversitelerle kurulacak olan
isbirligi ile gelistirilecek, UEP’le uyumlu Egitim
Liderligi Yiiksek Lisans programini basarryla
tamamlamalar1 beklenmektedir. Bu gercevede
diizenlenecek lisanstistii programlarin igerikleri
kuram agirlikli igerikten kurtarilarak, okul
icindeki yasami 6n plana alacak sekilde yeniden
kurgulanmalidir.

Egitimlerde problem temelli 6grenmeye,
uygulama ile biitiinlesik program iceriklerine,
durum calismalarina, klinik uygulamalara,
simiilasyonlara, iletisim becerilerine, katilimli
karar verme ve katilimli liderlik siireclerine yer
verilmelidir. Egitim yonetimi programlarinda
yer alan bu bagliklar, egitim yoneticilerinin
ozelliklerine, gorev ve sorumluluklarina
paralel bir egitim siireci olacaktir. Lisansiistii
programlar tiimiiyle uygulama odakl: bir
yapida, egitsel, yonetsel, mali, fiziksel tasarim
ve politika konularinda diizenlenecektir. Mevcut
programlarin da bu bakis agis1 ile gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Adaylar, “Egitim

Liderligi Yiiksek Lisans” egitimi sirasinda

aktif olarak 6gretmenlik yaptiklari okula ya da
EEBD igerisindeki bir baska okula egitim lideri
yardimcisi olarak atanacak ve yiiksek lisans
egitimini tamamlayincaya kadar gorev yapma-
lar1 saglanacaktir. Bu programlarin temel hedefi,
egitim sistemi igerisinde ihtiya¢ duyulan gorev
ve sorumluluklar: yerine getirebilecek bilgi,
beceri ve donanima sahip, bunun icin belirlenen
standart ve yeterlikleri karsilayabilen egitim
liderlerinin sisteme kazandirilmasidir.

Sistemde etkili egitim liderlerinin varligini
saglamanin bir sonraki basamag ise, nitelikli
egitim liderlerinin sisteme se¢ilmesidir. Adaylar
meslege secilirken egitim liderlerinden beklenen
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ozellikler ve belirlenen olgiitler dogrultulu-
sunda ¢oklu degerlendirmeden geger. Okul
0zerkliginin ve merkezi yerinden yonetimin
sistem igerisindeki islevleri diisiintiilerek, egitim
liderlerinin se¢ciminde Okul Yonetim Kurulu ile
EEBD'lerin etkin rol oynamasi esastir.

Secim stireclerinde isleyecek mekanizmada,
egitim liderligi kadrosu bosalan okullar EEBD
tarafindan ilan edilir. Tlgili okulda egitim lideri
olarak gorev yapmak isteyen adaylar dosyalarini
hazirlayarak Okul Yonetim Kurullarina bas-
vurur ve dosyalarini sunar. Degerlendirmede
asgari olciit Egitim Liderligi Yiiksek Lisans
Diplomasina ve en az bes yillik 6gretmenlik
tecriibesine sahip olmaktir. Asgari olgiitleri
saglayan adaylar, Okul Yonetim Kurulu tara-
findan asagida sunulan 0lgtitler cercevesinde
coklu degerlendirmeye tabi tutulur. Somut ve
olctilebilir gostergelere gore puanlanacak olan
Olctitler;

B Basvuruda bulunulan okulun gelisimine
yonelik 6neri niteliginde taslak gelisim
planinin Okul Yonetim Kuruluna sunumu

(%10)

B Adayin portfolyosu (%90)

 Egitim arka plani (¢ift ana dal egitimi,
lisansiistii egitim, ek egitim ve akredite
sertifikalar, alinan 6diiller vb.)

* Yardima egitim liderligi uygulamalari,

» Ogrenci-veli- egitim lideri degerlendirmeleri,

* Yabana dil bilgisi,

e Farkli is deneyimleri ve sosyal beceriler,

¢ Teknoloji yetkinligi.

Yukarida belirtilen 6l¢iitler cercevesinde Okul
Yonetim Kurullari yapilan bagvurular: 15 giin
icinde degerlendirir ve bagvuran adaylardan

i¢ tanesini secerek EEBD’ye Onerir. Sunulan
ti¢ adaydan biri EEBD tarafindan atanmasi igin
merkeze bildirilir. Sistemin hesap verebilirligi-
nin 6n planda olmasi adina, bir adayin talebi
oldugu takdirde basvuruda bulunan egitim
lideri adaylarinin degerlendirme sonuglar: okul
ve/ya EEBD tarafindan sunulur.
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Egitim Lideri Yardimcilarinin
Sec¢imi

On binlerce 6gretmen, miidiir yardimcisi
pozisyonunda tamamen biirokratik yazismalar-
la meggul edilmekte, asil gorevleri olan egitim
ve Ogretime iliskin gorev ve sorumluluklarina
odaklanamamaktadir. Bu nedenle UEP kap-
saminda okullardaki biirokratik isler, istisnai
durumlar harig¢ her okula kurulacak olan Okul
Sekretaryasi tarafindan yiriitiilmelidir. Okul
Sekretaryas: kadrosu marifetiyle tiim biirokratik
isler liderin gozetiminde siirdiiriiliir. Bu suretle
on binlerce 6gretmen sekretarya isleriyle mesgul
edilmeyecek ve egitim lideri yukarida belirtilen
yeni rollerini ger¢eklestirmek i¢in daha fazla
olanak ve zamana sahip olacaktur.

Hedeflenen yapida egitim liderinin is ytikiinti
azaltmak ve sistemin stirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla egitim lideri yardimcilar
gorevlendirilmektedir. Akademik rollerde bulu-
nacak olan egitim lideri yardimcilarinin gorev
ve sorumlulugu okulun sosyal ve entelektiiel
sermayesini artirmaya yonelik ¢alismalarinda
egitim liderine destek olmaktur.

En az bes yillik mesleki deneyime sahip olan
ogretmenler, EEBD’lere egitim lideri yardimci-
Iig1 kadrosu i¢in basvurabilir. Yetkilendirilmesi
zorunlu olan egitim lideri yardimcilarinin
atanmasinda oncelik Egitim Liderligi Yiiksek
Lisans: yapmakta olan 6gretmenlere verilir

ve egitim liderlerinin se¢iminde kullanilan
Olciitler temel alinarak secim yapilir. Egitim
lideri yardimcilar: Okul Yonetim Kurulu ve
EEBD igbirligi ile segilir. Okulun biiyiikliigiine
gore okula birden fazla egitim lideri yardimcisi
yonlendirilebilir. Okulda ya da okulun baglh
oldugu EEBD’de Egitim Liderligi Yiiksek Lisans:
yapan adaylar yok ise, oncelik Egitim Liderligi
Yiiksek Lisansini tamamlamis 6gretmenlere
verilirken, Okul Yonetim Kurulu tarafindan
egitim lideri yardimcilig1 kadrosunda en az
uzman Ogretmenligini almis bir 6gretmen de
atanabilir.



Sekil 13

Egitim Lideri Terfi Basamaklari

Farkinda Olan Lider Ge”’:;":f Olan Gelismis Lider Gelistirici Lider

Egitim Liderlerinin Terfi ve
Kariyer Gelisim Modeli

Ulkemizde, terfi sistemi ve kariyer gelisimi
siklikla birbirine karigtirilmaktadir. Terfi
sistemi meslekte ilerlemeye referans verirken,
kariyer gelisim modeli bir uzmanlagmaya isaret
etmektedir. Bu ¢ergevede ele alindiginda, UEP
kapsaminda bir egitim liderinin 6gretmen
kokenli olmast zorunluluk oldugundan, egitim
liderligi kariyer gelisimi siirecinde elde edilmis
bir uzmanlik alanidir. Bu gerceveden hareketle,
egitim liderlerinin terfi modelinin olusturulmasi
hem bireylerin mesleki gelisimi hem de egitim
sisteminin verimlilik ve nitelik kazanmasi
agisindan onemli goriilmektedir.

Egitim liderlerinin gelisimini izleyebilmek,
geribildirim verebilmek ve gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla yiirtitiilen ¢alismalar,
egitim liderlerinin terfilerine de kaynaklik
etmektedir. Bu kapsamda Dijital Egitim Liderleri
Portfolyolari ile Dijital Okul Portfolyolarini ana
referans olarak kullanan, Personel Ogrenme ve
Kariyer Merkezindeki uzmanlar egitim liderle-
rini degerlendirmeye alirlar. Bu degerlendirme
sonucunda egitim liderlerine uygulanabilecek
terfi modeli Sekil 13'te gosterilmistir. Egitim
liderlerinin terfi sisteminde her bir basamakta
en az iki y1l gecirmis olmalar: dikkate alinir.
Diger bir ifade ile bir basamakta iki y1l aktif
gorev yapmamis egitim lideri belirlenecek olan
yetkinlik sergilese dahi, terfi edemez.

113

Egitim liderlerinin, 6gretmenlik i¢in kariyer
gelisim modelleri icinde yer almasi, egitim
liderlerinin farkli bir kariyer gelisimi saglaya-
mayacaklar: anlamina gelmemektedir. Genel
cercevesi ile egitim liderlerinin kariyer gelisim-
leri de 6gretmenlerinkine benzer bir oriintiiye
sahiptir. Bu nedenle, farkli uzmanlik alanlarinin
gerektirdigi yeterlikleri saglamis kisilerin
kariyer gelisimlerinin onii agiktir. Sekil 14'te
ogretmenlikten baslayarak, egitim liderlerinin
izleyebilecekleri kariyer yolaklar1 belirlenmistir.
Her bir kariyer basamaginda ilerleme, siire ve
puana baghdir. Egitim liderlerinin puanlar:
dijital portfolyolar: temel alinarak olusturulur.

Sekil 14

Egitim Lideri Kariyer Secenekleri

EEBD

iice

Bakanhk




tedmem

Egitim Liderlerinin istihdam
Kosullari

EEBD'ler egitim lideri ihtiyaci olan okullar:
tespit etmekle ytikiimliidiirler. Daha sonra
“Sistemin Egitim Lideri Temini” bashginda
detaylarina yer verildigi gibi, Okul Yonetim
Kurulunun 6nerileri dogrultusunda EEBD’lerin
egitim liderleri se¢imi siireci baslatilir. MEB’e
bagli tiim kadrolar igin yapildig: gibi, egitim
liderlerinin uzun donemli istihdam kesti-
rimlerinin de belirlenmesi gerekmektedir. Bu
nedenle EEBD’ler kendi bolgelerine iliskin bes
yillik istihdam planlamasini merkeze iletmekle
ytktimlidir.

“Kademeler Arasi Gegis: Egitimde Ozgiin
Yolaklar Yaratmak” isimli doniisim alaninda
ayrintilarina yer verildigi gibi, okullarin yil
boyu acik kalmalar1 hedeflenmektedir. Bu da
ogretmenlerin dolayisiyla da egitim liderlerinin
calisma zamanlarini etkilemektedir. Okullarin
tilke genelinde kapali oldugu {i¢ haftalik ortak
tatil disinda, egitim liderlerinin 6gretmenlik
yaptiklari siireler de goz 6niinde bulundu-
rularak EEBD’lerin onayz1 ile kendilerinin
belirleyecekleri en az {i¢ haftalik izin kullanma

haklar1 bulunmaktadir. Bu siireler disinda kalan
egitim 0gretim giinleri ve donem arasi 6grenci
tatilleri egitim liderleri i¢in isgiinii kapsaminda
yer almaktadr.

Egitim liderlerinin istihdam edilmeleri i¢in
bolgesel olarak daha az tercih edecekleri okullar
bulunmaktadir. Adaletin temel alindigini
UEP’de nitelikli egitim liderlerinin tiim tilkedeki
okullara adil dagilimlarinin desteklenmesi
amaciyla, daha az tercih edilen okullara nitelikli
egitim liderlerinin ulagsmasinin saglanmasina
yonelik tesvikler uygulanmaktadir. Bu tesvik-
lerden ilki yiiksek maas politikasi iken; benzer
bir tesvik, terfi sisteminde ihtiya¢ duyulan en
az iki yillik gorev siiresinin, {i¢ y1l tizerinden
hesaplanmasidir.

Okullarin stirekli gelistirilmesi hedefine, egitim
liderlerinin stirekli gelisimi ile ulasilabilir.
Sistem terfi ve kariyer gelisimine agik olsa da,
beklenen verim ve niteligi saglayamayan egitim
liderlerine iliskin yaptirimlar uygulanmalidir.
Okulun gerektirdigi stirekli degisim ve yogun
egitsel is akisi, farkli yontem ve gerekgelerle
yonetici olmak isteyenlerin sistemde kalmasina
engelleyecek nitelige sahip olmalidur.



EGITiM LIDERLERININ YETISTIRILMESI

Egitim Liderlerine Mesleki
Gelisim Destegi

EEBD’lerde yer alan Okul Gelistirme Merkezi
okullara, dolayisiyla da egitim liderlerine
rehberlik etmekle gorevlidir. Okul Gelistirme
Merkezlerinin ana gorevi okullarin yonetisimi
siireci ve kapasite gelistirme ¢alismalarinda
egitim liderine ihtiya¢ duydugu danmismanlhik
ve destek hizmetlerini saglamaktir. Okul
Gelistirme Merkezleri ayni zamanda egitim
liderlerinin mesleki gelisimlerine rehberlik
ederek kariyer gelisimlerinde aktif olarak gorev
yapar. Okul Gelistirme Merkezi uzmanlari,
degisim siirecinin her asamasinda egitim
lideriyle beraber ¢alisir. Egitim liderleri, okullara
liderlik etme konusunda yetkin olsalar dahi,
okul kapasitesinin gelistirilmesinde ve her tiirlii
kaynak yaratilmasi ve kullanilmasinda destege
ihtiya¢ duyacaklardir. Egitim liderlerinin hem
kendi aliskanliklarini degistirmeleri hem de
okulda yeni bir kiiltiir ve ortam yaratmalari,
gelebilecek direncle basa ¢ikabilmeleri ve basta
ogretmenlerin olmak tizere okul personelinin
aligkanliklarinin déniisiimii i¢in yerinde destek
almalar1 gerekmektedir. Bu destek, Okul Gelis-
tirme Merkezlerinde her bir okuldan sorumlu
olan ve okula yil igerisinde belirli araliklarla
giderek ¢alismalar yapacak Okul Gelistirme
Merkezi uzmani tarafindan gergeklestirilir. Okul
Gelistirme Merkezi uzmani, egitim 6gretim
donemi boyunca belirli araliklarla Okul Yone-
tim Kurulu ve egitim lideri isbirligi ile beraber
okulda galismalar yapar. Bu ¢alismalardan
bazilari sunlardir;

1. Misyon/ Vizyon /Hedef belirleme ve/veya
lyilestirme

Okul Gelisim Plani’n1 hazirlama ve/veya var
olan Okul Gelisim Planlarin geligtirme

Belirli araliklarla Okul Gelisim Plani {izerin-
de galigma, degerlendirme, glincelleme
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Kapasite gelistirme ¢alismalarini planlama ve
uygulama

Okulun her tiirlii egitsel, yonetsel ve mali is
ve islemlerine iligkin raporlama yapma

Sorumluluklar1 dagitma

Paydaslarla toplantilar, calistaylar vb.
etkinlikler diizenleme

Egitim personelinin ve 6grencilerin egitim
ogretim siireclerine iligkin gelistirici faaliyet-
ler organize etme

9. Basar1 paylagimi i¢in ortam olusturma

10. Dijital Okul Portfolyolarini olusturma
Okula sunulacak her tiirlii destek ve rehberlik
hizmetleri, EEBD’lerdeki Okul Gelistirme
Merkezi uzmanlari tarafindan egitim liderleri
isbirligiyle gerceklestirilir. Veri-temelli liderligin
etkin bir sekilde gerceklesebilmesi igin egitim
liderinin her adimda verilerle desteklenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, egitim liderinin
verileri gesitli degiskenlere gore analiz edip
yorumlayabilmesi igin raporlama sistemini
iceren okul yonetimi yaziliminin hazirlanmasi
gerekmektedir. Dijital Okul Portfolyosundan
yararlanilarak olusturulan bu raporlama
sisteminde, Okul Gelisim Planlar1 esas alinir ve
veriler Okul Geligsim Planlarinin desteklenmesi
amaciyla kullanilir. Dijital Okul Portfolyosu

ve Okul Gelisim Plani gergevesi ile gelistirilen
okul yonetimi yazilimi ve raporlama sistemine
ulasim egitim liderleri ve EEBD personeli
tarafindan saglanir. Bu sistemde ayni zamanda
yillik rapor sonuglar: kamuoyu ile paylasilir.
Boylece egitim liderlerine ve egitim liderlerine
rehberlik eden Okul Gelistirme Merkezlerine
destek saglanirken, sistem icerisinde hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri temin edilir.




ted

Egitim liderlerinin gorevleri siirecinde

siirekli egitime ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Bu
kapsamda, mevcut yapida saglanan verimsiz,
biirokratik egitimler yerine, sorun ¢6zme, risk
yonetimi ve kapasite gelistirme uygulamalarina
iligkin pratik igerikler yararl olacaktir. Ancak
her okulun, dolayisiyla da her egitim liderinin
ihtiyaci farklilik gosterecektir. Bu nedenle UEP
kapsaminda yerelde farklilasan ihtiyaglarin
kargilanabilmesi adina Okul Gelistirme Merkezi,
Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezi, Ar-Ge
Merkezi ile tiniversitelerin ortak ¢alismalari
sonucunda, egitim liderlerinin ihtiyaglar: tespit
edilerek egitim liderlerinin gelisimine katki
saglanir.

Egitim liderlerinin bireysel gelisimlerini
saglayan ve bu konuda rehberlik eden birimler
Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezi ve Okul
Gelistirme Merkezidir. EEBD'ler tarafindan
sunulan veya yonlendirilen egitimlerde lider-
lerin talepleri de dikkate alinir. Dijital Egitim
Lideri Portfolyosu ve Okul Portfolyosu ise, ana
referanstir. Bu faaliyetlerin hayata gegcirilmesin-
de, EEBD biitcesi kullanilir. Gerektigi takdirde
EEBD denetiminde kaynak olusturulmasi ya da
EEBD'’lerin kendi kaynagini verimlilik esasina
dayanarak organize etmesi beklenmektedir. Bu
egitimler tek bir EEBD’deki egitim liderlerine
yonelik olabilecegi gibi, birden fazla EEBDnin
ortak calismasi ile organize edilen egitimler de
olabilir. Birden fazla EEBD'deki egitim liderinin
katilacag egitimlerin biitgelendirilmesi EEBD'ler
tarafindan paylasilir ve kaynak kullanimi
optimize edilir.

Egitim liderlerine yonelik hazirlanacak egitimler
yliz yiize olabilecegi gibi, internet tizerinden
ulasilan, ¢evrimici ve/veya ¢evrimdis: bigimde
olabilir. Ulusal icerik Gelistirme ve Olgme
Merkezi; egitimlerin gergeklestirildigi, egitimler-
le ilgili videolarin yer aldig, egitim personelinin
gelisimine iliskin iceriklerin paylasildig;,
Ogretmen ve egitim liderlerinin paylagimlarinin
(dokiiman paylagimi, tartigsma ortamlari, grup
ve proje ¢alismalar1 vs.) bulundugu internet or-
tamini saglar. Ulusal Igerik Gelistirme ve Olgme
Merkezi tarafindan saglanan ¢evrimigi ortam;
Ogretmenlerin ve egitim liderlerinin sistem

ve uygulamalar hakkindaki geri bildirimlerin
alinabilecegi anketler ve/veya degerlendirme
formlarindan olusan geri bildirim alan1 yer
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alacak sekilde tasarlanir. Bu sayede ihtiyag
duyulan igeriklerin olusturulmasi ve kapsamin
bu geri bildirimlere gore gelistirilmesi miimkiin
olacaktur.

Daha 6nce ifade edildigi gibi EEBDlerin egitim
liderlerine sagladig1 destegin kapsaminda,
Dijital Okul Portfolyolar1, Okul Gelisim Planlar1
ve Dijital Egitim Lideri Portfolyolar1 temel olarak
kullanilir. Egitim liderlerinin portfolyolar: bir
yoniiyle 6gretmen portfolyosunun devami
niteligindedir. Dijital Egitim Lideri Portfolyolar1
bir yandan liderlerin gelisimlerinde, bir yandan
da kariyer ve terfilerinin desteklenmesinde
kullanilmaktadir.

Okul Danisma Kurulu ve Okul Yonetim Kurulu
ozellikle, veriye dayali1 karar alma siireclerinde
egitim liderine destek saglar. Bu dogrultuda
Okul Yonetim Kurullari bir veri takimi1

olarak calisir. Okul Danisma ve Okul Yonetim
Kurullarinin, dolayisiyla egitim liderinin okul
gelisimine yonelik verilerden yararlanacaklar
dongitisel siire¢ genel hatlari ile alt1 basamaktan
olusmaktadir. Bu basamaklar sirasiyla Sekil 15te

gosterilmektedir.

Sekil 15

Okul Gelistirme Basamaklari



Mevcut Egitim Liderlerinin
Donusumii

Mevcut egitim sisteminde okul miidiirleri,
Ogretim konularina ve 6gretim ortamlarina
yogunlasmaktan ziyade idari isleri y{irtitmek
durumunda kalmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan yayimlanan Okul Oncesi Egitim

ve [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi ve

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginde okul miidiirlerinden beklenen
davraniglar tanimlanmigtir. Bu tanimlamalar
UEP kapsaminda hedeflenen egitim liderlerin-
den beklenen gorev ve sorumluluklara yakindir
ancak UEP’in ortaya koydugu egitim ve
yonetim yaklasimlari, egitim liderlerini sistem
i¢in daha 6nemli bir konumu getirmektedir.
Yetki kapsami1 genisleyen egitim liderlerinin
gorevlerinde proaktif olmalar: gerekmekte ve
egitimsel liderlik rolleri agirlik kazanmaktadir.
Mevcut okul miidiirlerinin hedeflenen yapida
bir egitim liderine doniismeleri igin, su anda var
olan gorevlerini icra etmede ne kadar basarili
olduklari, yeterlikleri, eksikler ve kisitlar
incelenmelidir. UEP kapsaminda yapilmasi
ongoriilen Egitim Liderleri Aragtirmasi, hem
egitim liderlerinin adaylik siireci egitimlerinin
hem de hizmet-igi egitimlerinin igerigi ve
kapsamu tizerinde belirleyici olacaktir.

Egitim liderleri UEP gibi biiyiik ¢apl bir yapisal
bir degisimin okullara yansimasindaki en kritik
aktorlerdir. Bu nedenle, mevcut okul miidiir-
lerinin birer egitim liderine doniismelerinde

kat edilecek yol olduk¢a onemlidir. Basarili
okullarin sahip oldugu belirleyici degerlerden
birisi kuskusuz, sadece yoneticilik davraniglar:
sergileyen bir okul miidiiriine degil ayn1 zaman-
da etkili bir egitim liderine sahip olmasidur.

EEBD’ye bagli Personel Ogrenme ve Kariyer
Merkezleri tarafindan mevcut sistemdeki her bir
okul miidiiriine yonelik saglanacak bu egitimler,
toplam 300 saatlik ytiiz yiize ve uzaktan egitim-
lerden olusmakta ve iki y1l siirmektedir. Donem
bazinda bu egitimlerin en az %10’luk boliimii,

egitim liderlerinin okullarda sergiledikleri roller
tizerine yapilan gozlemlere gore ilerleyecektir.
EEBD biinyesindeki uzmanlar egitim liderlerine
verilecek egitim Oncesinde, egitim fakiilteleri ve
O0gretmen akademilerindeki akademisyenlerden
veya yurt igi-yurt dig1 akredite uzmanlardan 30
kredilik bir egitim alacaklardir. EEBD, Okul Ge-
lisim Planlar1 ve EEBD Stratejisini olustururken,
egitim liderlerinin doniistim egitimlerini de bu
dogrultuda planlamakla ve hayata gecirmekle
yikiimlidiir.




YOL HARITASI

. Ogretmen Meslek Kanunu gergevesinde
Egitim Liderlerine Iliskin yasal diizenleme-
lerin yapilmasi

. Egitim liderlerinin gorev ve sorumluluk-
larinin detaylandirilmasi ve dl¢iilebilir
gostergelerinin tanimlanmasi

. Egitim liderlerinin kariyer ilerleme ve
terfi basamaklarina iligkin yetkinlikler ile
Olciilebilir gostergelerinin tanimlanmasi

. Egitim Liderligi Yiiksek Lisans programla-
rinin yapilandirilmasi ve pilot uygulamala-
rin yapilmasi

. Universite-EEBD- egitim liderleri arasinda
igbirliginin yapilandirilmasi

. Egitim liderlerine referans olacak okul
gelisim modelleri tizerine 6n ¢alismalarin
yapilmasi

. Okul yonetimi yazilim ve raporlama
sisteminin kurulmasi

. Okul Gelisim Planlar1 kapmasinda EEBD
ve egitim liderlerinin birlikte calismalarina
iligkin is akis semasinin olusturulmasi

. Okul Gelistirme Merkezi - okul iligkisine

dair is akis semasinin olusturulmasi

. Okul Gelisim Planlar1 dogrultusunda

ortaya konulan hedeflere ulasilamamasi
durumunda egitim liderlerine uygulanacak
yaptirimlara yonelik yasal diizenlemelerin
olusturulmasi

. Dijital Egitim Lideri Portfolyolarinin,

gelisim izleme ve degerlendirme raporlari-
nin igeriklerinin olusturulmasi

. Egitim liderlerinin tiim meslek hayatlar:

boyunca almalar1 gereken gelisim egitim-
lerinin ¢ergevesinin belirlenmesi ve 6n
¢alismalarin yapilmasi

. Okul miidiirlerinin doniisiimii siirecine

iliskin Egitim Liderleri Arastirmasinin
yapilmasi

. EEBD personelinin egitim liderlerinin

dontisimiine iligkin alacaklar: egitimin
planlanmasi, koordinasyonu ve pilot
caligmalarin yapilmasi

. Sistemdeki egitim liderlerinin doniistimiine

iliskin egitimlerin planlanmasi, koordinas-
yonu ve pilot ¢calismalarin yapilmasi




BEKLENEN URUN VE CIKTILAR ILE URUN VE
CIKTILARIN GOSTERGELERI

Siirdiiriilebilir okul gelisimine yonelik
gostergeler:

B Okul ihtiyaglarini tespit etmek ve
ihtiyaglar1 gidermek {izere yapilan eylem
aragtirmalari sayisi

m Okul Gelisim Planlarinin gerceklestirilme
oranlar1

m Dijital Okul Portfolyo puanlarindaki
gelisimin il ve tilke ¢capindaki oransal
dagilimi

B Okulun akademik basar1 ortalamasi ve
yillar icerisindeki gelisim diizeyi

| Bolge ve tilke diizeyinde okulun akademik
basarisindaki artis diizeyi

B Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
basar1 sayis1

m Okul Gelisim Plani raporlariin sonuglar:
ve okul gelisim oranlar1

B Egitim personelinin ve 6grencilerin egitim
Ogretim siireclerine iliskin gelistirici
faaliyetlerin sayisi

m Ogrenen okul dlgiitlerine uygunluk diizeyi

Egitim liderlerinin mesleki gelisimine
yonelik gostergeler:

m Egitim liderlerinin katildiklar: mesleki
gelisim calismalar1 sayist

m Egitim lideri hedef raporlar1 sonucunda
kaydedilen gelisim diizeyi

B Mesleki gelisim ¢aligmalarinin egitim lideri
performansina etki diizeyi

W Egitim liderlerinin sorun ¢6zme, risk
yonetimi ve kapasite gelistirme basar1
diizeyi

m Ulusal Icerik Gelistirme ve Olcme Merkezi-
nin egitim literatiiriine erisim diizeyi

m Ulusal Icerik Gelistirme ve Olgme Merkezi
veri bankasina erigim diizeyi

m Dijital Egitim Lideri Portfolyo puanlarinda-
ki gelisim oraninin bolge ve tilke ¢aginda
dagilimi

m Ogretmenler, 6grenciler, veliler, egitim
liderleri ve EEBD’lerde ¢alisan uzmanlarin
egitim liderlerinden memnuniyet diizeyleri

Okul gelisimi ve ekosistem iliskisi/ etkili
egitim liderlerinin gorev ve sorumluluklari/
mesleki gelisimine yonelik gostergeler:

B Okul atmosferinin iyilestirilmesi kapsa-
minda okul giivenligi dl¢iitlerine gore okul
puani ve gelisim diizeyi

B Okulun iliski icerisinde oldugu dis pay-
daslarin ve birlikte diizenlenen faaliyet ve
calismalarin sayist

B Paydaslarin katihmryla diizenlenen
toplanti, calistay, seminer sayisi

m Egitim liderlerinin idari rollerine ayirdik-
lar1 siirenin, egitimsel liderlik rollerine
ayirdiklar: siireye oramn

B Okul Gelisim Planinda yer alan egitim
ogretim siireclerindeki ihtiyaclarin karsi-
lanma diizeyi




4. DONUSUM ALANI:

OGRETIM PROGRAMLARI, MODELi, ORTAM
VE KAYNAKLARI

Ust diizey diisiinme becerilerinin kazandirimasi ve insanin tiim
gelisiminin, mutlulugunun ve distiinme becerilerinin yagam becerilerine
donusturulmesi UEP icin yuksek 6nem arz etmektedir. UEP’in ortaya
koydugu model, butincul bir gelisim 6nerisi sunmakta ve buna uygun
nitelikli bir 6gretim programinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu dénisim alani icerisinde, 6gretim programi, model ve yaklasimi,
6grenme ortamlari ve kaynaklarin UEP kapsaminda nasil sekillendigi bu
bélimde ayn ayr ele alinmis ve UEP kapsaminda nasil hayata gececedi

ve igleyisi detaylandiriimistir.
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MEVCUT DURUM

UEP sinif i¢indeki etkenleri; insan kaynak-

lar1, 6gretim programlari, 6gretim modeli,
kaynaklar ile hepsinin ortak noktasi olan
Olgme degerlendirme siirecini biitiinlestirerek
ele almaktadir. UEP’de okuldaki 6grenme
siiregleriyle dogrudan ve dolayli olarak ilgili
olan etkenler bir biitiin olarak tasarlanmaktadir.
Fakat kategorik agiklama ihtiyacindan dolay1
metin i¢inde baz1 ayrimlar yapilmaktadir. Bu
ayrimlardan biri 6gretim programlari, 6gretim
modeli ve kaynaklarla ilgilidir. UEPin 6gretim
programlari, 6gretim modeli ve kaynaklar1 bir
arada almasi1 bu etkenlerin biitiinlesik dogasin-
dan kaynaklanmaktadir; tamaminin ortak bir
kavramsal dile dayali olarak degerlendirilmesi
ve yapilandirilmasi UEP modelinin ayirici
ozelligidir.

Program denildiginde iilkemizde daha ¢ok
ogretim programlar1 anlagilmaktadir. Miifredat
olarak da isimlendiren bu tiir icerikler genellikle
okulda bireye kazandirilmas: planlanan bir
alanin 6gretimiyle ilgili etkinlikleri kapsamak-
tadir. Ders programu ise, bir ders siiresi iginde
planlanan hedeflerin bireye nasil kazandirila-
cagini gosteren biitiin etkinliklerin yer aldig1
planlamadir. Bunlarin hepsini kapsayan igerik
ise egitim programudir. Ciinkii okulun yan

sira, okul disinda planlanmus etkinlikler de
egitim programina dahildir; yani ¢cok daha genis
kapsamlidir. Giinliik dilde kullanilan egitim-6g-
retim ayrimi kismen bu program farkliliklariyla
ilgilidir. Diger yandan, iilkemizde 6gretim
programlari denildiginde daha ¢ok resmi egitim
programlari anlasilmaktadir. Resmi program
yazili olan igeriklerdir. Bunlarin nasil anlasil-
dig1, nasil uygulandigi ayri bir tartisma konu-
sudur. Buna bir de ortiik ve kapsam dis1 egitim
programlari eklendiginde 6gretim programlari
konusundaki karmagiklik iyice artmaktadir.
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Ogretim programlars, iilkemizde en ¢ok arasti-
rilan ve konusulan egitim konularindan biridir.
Ozellikle 2005 6gretim programi doniisiimiin-
den sonra, konuyla ilgili olarak binlerce makale,
tez ve akademik etkinlik yapilmistir. Daha
sonraki yillarda bazi derslerde kismi 6gretim
programu degisiklikleri yapilsa da, ana karakter
halen devam etmektedir.

Ogretim program-
lar1 konusundaki
davranisciliktan
yapilandirmaciliga
dogru akan bu
siirecin tam olarak
yerlestigi sdylene-
mez. On yildan fazla
Zaman gegmesine
ragmen mevcut
Ogretim prog-
ramlariin “yeni
miifredat” olarak
adlandiriliyor olmasi
program gelistirme
konusunda saglikli
bir ilerleme kay-
dedilmedigini gostermektedir. Zira bu kadar
zaman i¢inde, Tiirkiye ve diinyadaki degisimlere
bagli olarak 6gretim programlari konusunda
kapsamli gozden gecirme ve gelistirme calis-
malarinin yapilmasi gerekirdi. Ciinkii 6gretim
programlari diinyada da yaklasik bes yilda bir
ihtiyaglar dogrultusunda koklii degisimlere
ugramakta veya tlimiiyle degistirilmektedir.
Bundan maksat, egitimin kalitesini artirmaktur.

Yillar boyunca
degismeyen 6gretim
programlari, yeni
neslin egitim
ihtiyaclarini
karsilayabilir mi?

2005 6gretim programi ¢alismalariyla beraber,
iist dlizey diisiinme becerileri, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin 6gretim etkinliklerinde uygu-
lamaya sokulmasi, yapilandirmaci ve yasam
temelli 6grenme yaklasimlari, alternatif 6lgme
- degerlendirme yaklasimlar1 gibi kavramlar



tedmem

Ogretim programlarina girmistir. S6ylem
olarak programlara giren bu kavramlarin
anlam olarak da i¢sellesmesi beklenmektedir.
Bu konuda beklenen diizeyde olundugu ifade
edilemez. Program gelistirme ilkesel olarak,
devamlilik isteyen, gelisimsel bir siiregtir. Bu
ilkeye uyulmadiginda dogal bir seyir izlemek

Ogretim siirecinin
bireysellesmesi,

her bir 6grencinin
taninmasi, ona 6zgii
ogretim programla-
rinin olusturulmasi
ve siirekli izlenmesi
ile saglanabilir.

olas1 goriinmemektedir.
Nitekim 2005 yilinda
yapilan 6gretim programi
calismalarini destekleyen
gozden gegirme ve
yenileme projeleri

hayata gecirilemedigi icin
siirecte olusan problemler
devam etmektedir. Sinav
sayilarini artirmak,
rekabetci ortamlar
olusturmak gibi 6gretim
programlarinin dogasina
aykir1 islemler yapilmasi
O0gretim programlarimnin
koklesmesine ayrica engel
olmustur.

Diger yandan, eleme ve
se¢gmeye dayali bir sinav
sistemi oldukga, 6gretim
programlarinin ne sekilde

diizenlendigi ¢cok da 6nemli degildir. Boyle bir
durumda; 6gretmenin kim oldugu, programin

hangi yaklasima gore hazirlandigi, 6grenme
konularinin ne olacag tiimiiyle sinavin amacina
baglidir. Sinavlar i¢in ¢ok 6nemli goriilen ders
ve konulara asir1 derecede zaman ayrilabilmek-
tedir. Bununla birlikte, baz1 6gretmenler ulusal
siavlarda 6grencilerinin basarisiz olacag:
diisiincesiyle programda yer alan 6grenci
merkezli etkinlikler yerine ¢oktan se¢meli soru
cozmeyi tercih etmektedir. Ogretim program-
larini1 dikkate almamanin bagka nedenleri de
olabilmektedir. Ogretmenlerin profesyonelligi,
ortam diizenlemeleri, 6gretim yontem-teknikle-
rini kullanma becerileri, sinif mevcudu, kaynak
zenginligi gibi basliklar1 uzatilabilecek bir liste
bunun nedenleri arasinda gosterilebilir. Diger
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taraftan yarim birakilan reform deneyimleri,
siklikla yapilan degisiklikler 6gretim program-
larina olan inanc1 zayiflatmaktadir. Okullarda
gelisimi 6zendiren bir rgiit kiiltliriiniin yok-
lugu, 6gretim programlari hakkinda gelistirici
onerilerin ortaya ¢itkmasini engellemektedir.
Farkli ve daha ileri 6gretimsel uygulamalar
yapmak isteyen 6gretmenler sistem icinde
sindirilebilmektedir. Hazirlanan programlarin
bazi biirokratik ve siyasi endiselerden dolay1
yeterince denenmeden {ilke ¢apinda hayata
gecirilmesi giivensizligi artirmaktadr.

Diger yandan, Tiirkiye, OECD iilkeleri i¢cinde
en merkeziyet¢i egitim sistemine sahip olan
tilkedir. Bolgeler arasi ve okullar arasi farkli-
liklarin fazla olmasi, merkezi olarak ytiriitiilen
programlarin uygulanmasinda bazi sorunlara
yol agmaktadir. S6z konusu farkliliklar dikkate
alinmadan merkezden talimatla uygulamaya
sokulan yeniliklerin sinifa aktarilmasi giic-
lesmektedir. Okulun, 6gretmenlerin, velilerin
ve Ogrencilerin ne 6grenmek istedikleri konu-
sunda se¢gme haklar1 sinirlidir. Buna ragmen,
Tiirkiye’de halen 6gretim programlari ortak
oldugu halde bolgeye, okula, sinifa, 6grencilerin
akademik basari diizeyine gore farkli uygula-
malar yapilabilmektedir. Yani yazili programla,
uygulanan program arasindaki fark biiyiimek-
tedir. Ogretmene bigilen roliin sadece kendisine
verileni teknisyen gibi bire bir uygulamakla
ylikiimlii goriildiigii durumlarda, bu tiir
sorunlar agiga ¢ikabilmektedir. Bu baglamda,
ogretmenlere ve diger aktorlere merkezi gerek-
lilikleri dislamadan daha fazla se¢im 6zgiirliigii
verilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Ancak bu
yaklasim okul temelli bir program gelistirme
anlayisina dayali olmamalidir. Aksi halde,
yereldeki se¢imlerin ulusal biitiinliigii diglamasi
riski dogabilir.

Bu boliimde 6gretim programlar1 disinda ele
alian bir diger etken, 6grenme ve 6gretim
modelidir. Ozellikle 2005 yilindan itibaren
Ogretim programlariyla birlikte giindeme gelen



yapilandirmaci 6grenme ve 6gretme yaklagimi
mevcut durumu anlamak ve gelistirmek
agisindan onemlidir. GOsterilen tiim iyi niyetli
cabalara ragmen, siyasi, biirokratik, kiiltiirel
ve toplumsal bazi nedenlerden 6tiirii yapi-
landirmaci anlayisin sisteme yeterince niifuz
ettigi soylenemez. Elbette belirli ilerlemeler
kaydedilmistir; ancak bu ilerlemeler okullardaki
ogrenme-0gretme siireglerinin derinlikli bir
dontisiime ugradigi anlamina gelmemektedir.
Ozellikle yogun igerik, kazanimlarin yapisi,
ogrenciye gorelik, gerekli alt yap: ve kazandi-
rilan becerilerin yeterligi tartismalarin odagin:
olusturmaktadir. Ayrica, kazanimlarin ger-
ceklesme diizeyinin belli dl¢iitler cercevesinde
teknik olarak sinirli yontemlerle denetlenmeye
calisilmasi da tartigsmalidir. Kazanim olarak
tanimlanan bir¢ok davranis igerigi 6grencinin
biligsel tekrariyla sinirli kalabilmektedir.
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Sonug olarak hala ana fikir daha ¢ok 6gretme ve
biligsel gelisim saglamak olarak goriilmektedir.
Tyilestirmeler; 6grenci gelisimini biitiinsel
olarak ele almadig: igin, eski mekaniklerle
calisan ana yapi iizerine diinyada popiiler olan
bazi uygulamalarin parca parca ilave edildigi
bir goriintii vermektedir. Ogrenme ve 6gretim
uygulamalarinda kazanimlara odaklanmak
onemli bulunmakla birlikte, yeterli degildir.
Zaten Oziinde asir1 vurgulanan kazanimlar 6g-
rencinin bilgiyi yapilandirma siirecinde bireysel
farkliliklar: yeterince dikkate alamamaktadir.
Sistemin beceri kazandirabilme yetkinligini

on planda tutmas: gerekmektedir. Ne var ki,
ogrencinin 6zellik ve yeterliklerinin bireysel
baglamda profesyonelce tanimlanmadigi ve
temel amaglarin 6ngoriilen “insan modeli”
etrafinda bulusmadig1 program merkezli
uygulamalarda beceri gelistirme ¢abalar1 sinirl
kalmaktadir.




ted

Okullarda 6grenme ve 6gretme etkinliklerinin,
ogretmen el kitaplarinda ongoriilen yapilandir-
mac1 yaklasimina gore islenmesi beklenmek-
tedir. Ders kitaplarinda ve 6gretmen kilavuz
kitaplarinda islevsel bir kullanim akis1 olmasina
karsin, 6gretim programlarinda oldugu gibi
ders planlarinin islenisinde de aksakliklar
yasanmaktadir. Merkezi sinavlarin yarattig:
baski, derslerin nasil islenecegine iliskin ortiilii
ama bilinen bir sinirlilik olusturmaktadir.

Hem egitim fakiiltelerinde hem de MEB'deki
hizmet-i¢i egitim etkinliklerinde yapilandirmaci
bakis agist siklikla giindeme gelmektedir. Ogre-
tim programlari, ders kitaplar1 gibi kaynaklarda
okul bilgisi ile yasam bilgisinin birbiriyle olan
iligkisi 6zellikle vurgulanmaktadir. Buna karsin,
ogrenciler, aileler, 6gretmenler daha etkili ve
kalic1 bir 6grenme-6gretme yerine hizl soru
¢ozmeyi saglayan tekniklere yonelmektedirler.
Boylece olmasi gerekenle olan durum arasindaki
fark giderek artmaktadir. Sonugta gerek 6gretim
programlari, gerekse 6grenme 6gretme modeli
basarisiz gibi algilanabilmektedir. Dolayisiyla
egitim sisteminin alt unsurlar: birbiriyle gelisen
uygulamalar nedeniyle bir ama¢ kaymasina
maruz kalmaktadir.

Benzer bir sorun okullarda kullanilan kaynak ve
O0grenme ortamlari konusunda yasanmaktadir.
Eksikliklerine ragmen; 6gretim programlari,
ders kitaplar1 ve diger arag gerecler arasinda
kavramsal bir tutarlilik vardir. Tutarli olmayan
taraf uygulamanin amaglariyla araglarinin

yer degistirmis olmasidir. Sinavlar yalnizca
daha nitelikli bir 6grenme siirecini garanti
altina almanin bir araci iken, sistemin amaci
haline gelmistir. Bu durum, ders kitaplarinin
zaman kaybettirici, pratik olmayan, amaci
desteklemeyen araclar olarak algilanmasina yol
agabilmektedir. Bunun aksine yardimci kaynak-
lar olarak nitelenebilecek soru bankasi, dershane
yayinlari ve benzeri kaynaklar bambaska bir
deger gormektedir. Ders kitaplarindaki kavram-
sal cerceve ve pedagojik yaklasimla, yardimci
kaynaklarda yer alan yaklasimlar taban tabana

zithik tasimaktadir. Bunun yani sira, birinci
grup kaynaklar yani ders kitaplar1 parasiz
saglanirken, 6grenciler ikinci gruptaki yardimci
kaynaklara ciddi biitgeler ayirmaktadir.

Ders kitaplar1 ve yardimci kitaplar disindaki
kaynaklar genellikle dijital araglardir. Bunlar
MEB icindeki EBA ve benzeri kaynaklarla,
ticretle abone olunan veya satin alinan dijital
kaynaklardir. Bu tiir kaynaklarin verimli
olabilmesi biitiin sistemin bir ekosistem olarak
diistintilmesiyle miimkiindiir. Aksi takdirde,
bagimsiz, baglantisiz kaynaklar bir ekosistem
olusturamamakta ve kaynaklar “y1§in”a
doniismektedir. Bahsi gegen kaynaklar, 6gretim
programlari ve 6gretim modeli 6grenme orta-
miyla bir biitiinliik tasimaktadir. Her ne kadar
ayr1 bagliklarda ele alinsa da, bunlar tiimii
Ogrencinin 6grenmesi igin gereken tamamlayici
unsurlardir. Ogrenme ortamindan kastedilen
sey ¢ok genel anlamda okul ve siniftir. Bu or-
tamlardaki fiziksel kosullardan baglayan etkiler
toplumsal yap1 ve epistemolojik ¢erceveye kadar
cok farkli basliklarda 6grenciyi ve 6grenmesini
dogrudan etkilemektedir.

Ozellikle sosyal yapilandirmaci yaklagima gore
tasarlanan 6grenme ortamlarinda, bilginin
sosyal etkilesim siirecinde insa edilmesini
saglayan grup calismalari oldukga 6nemlidir.
Dolayisiyla siniftaki fiziksel ortamin igbirligine,
paylasima izin vermesi gerekir. Oysa iilkemiz-
deki okullarin ¢ok biiytiik bir kism1 6gretmenden
Ogrenciye dogru tek yonlii bir fiziksel ve sosyal
iletisim yapisina sahiptir. Boyle sinirlayici bir
ortamda 0gretmen mecburen bilgi otoritesi

gibi davranmakta, etkilesimsel olamamaktadir.
Diger yandan giin gegtikce teknolojinin 6gren-
me ortamlarindaki 6nemi ve yeri artmaktadir.
Bu stireg icerisinde 6grenenlerin kendi 6grenme
stillerinde ve hizlarinda 6grenme imkani sunan
bireysellestirilebilir 6grenme ortamlar: da onem
kazanmaktadir. Bu baglamda ¢oklu 6grenme
ortamlar1 ornek olarak verilebilir.



DUNYADA NASIL BiR EGILiM VAR?

21. ylizy1l her gecen giin kendi kurallariyla

acik ve Ortiilii bir sekilde egitim sistemine
niifuz etmektedir. Egitim kurumu kimi zaman
dogasin1 zenginlestiren, kimi zaman dogasini
bozan bu niifuz eylemine farkl tepkiler ver-
mektedir. Ancak sonugta ¢agin kaotik, medyatik
ve teknolojik karakteri egitim sistemlerini
dontistiirmektedir. Gittikge belirginlesen bazi
egilimler bu doniistimiin belirleyicisi olmakta-
dir. Bunlardan bazilar1 soyle siralanabilir:

1. Ogrenmede bireysellesme isteginde artis,

2. Disiplinler arasi, esnek ve biitlinciil bir
i Ogretim programi yaklagimmin giiglenmesi,

i 3. Analiz sentez diizeyinde diisiinme becerileri- |
i nin 6ne ¢ikmasi, i

4. Kiiresellesme ve ¢ok kiiltiirliiliik vurgusu,
5. Yerel ozellikleri dislamama,

6. Dezavantajli gruplar1 avantajli hale getirme-
i ye Onem verme,

7. Ogrenen ve dgreten bagimsizliginin giiclen-
i mesi,

8. Teknolojinin 6grenme ortamlarina girmesi.

Yukarida sayilan bu egilimler dogrultusunda 21.
ylizyil toplumu kiiltiir ve anlayis bakimindan
farklilasmaktadir. 21. yiizyilda, kiiltiirel ve
dilsel gesitlilik, uluslararasi diyalog, bilgiye hizl
ulasma, sosyo-ekonomik esitsizlik ve genis kit-
lelerin demokratik haklardan yararlanamamasi
gibi degerler ve sorunlar 6ne ¢ikmaktadir (Nieto,
2000). Diger yandan, 21. ytizyilda kisisel, sosyal
ve cografi sinirlarin zayiflamasi, ¢ok boyutlu ve
cok kiiltiirlii yurttaghk anlayisinin dogmasina
neden olmaktadir. Bu yeni anlayis ve egilimler
egitim sistemlerinin ve egitim programlarinin
yenilenmesi gerekliligini dogurmaktadir (Cogan
ve Morris, 2001). 21. yiizyilda egitim programla-
rin1 giincelleme diisiincesinde 6ne ¢ikan temel
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egilimler soyle siralanabilir;

1 Bireysel gelismeleri de dikkate alinarak,
ogrencilerin zihinsel, ahlaki, estetik, duy-
gusal, fiziksel ve sosyal gelisimini biitiinciil
olarak olusturma.

2. Ogrencileri iilkelerinin ekonomik ve sosyal
gelismelerinde, gelecegin is giicii ve aktif rol
alicilar1 olarak hazirlama. :

3. Ogrencilerin bilimsel, elestirel diisiinme ve
i problem ¢cdzme becerilerini gelistirme.

4. Bilim ve teknolojiye uyum i¢in gerekli beceri
i ve yeterliklerle donanmus bireyler yetistirme. :

Benzer bir sekilde, UNESCO-Uluslararasi Egitim
Birimi (IBE, 1998), 21. yiizyilda egitimsel igerigin
yeniden diizenlenmesi ve giincellenmesine
yonelik dort ana boyut onermistir:

l Bilgi i¢in 6grenme

2 Yapmak i¢in 6grenme; sadece bir mesleki :
i beceriyi degil, birgok durumla baga ¢ikma ve i
takimlarla ¢aligma yeterliligini elde etmek

icin 0grenme

3. Var olmak i¢in 6grenme; kisiligini daha iyi |
i gelistirmek ve daha bagimsiz davranabilmek
icin 0grenme i

4. Birlikte yasamay1 6grenme

Bu faktorlerden en can alic1 olan1 “birlikte
yasamay1 0grenme” 0gesidir. Ancak birlikte
yasamay1 0grenmek icin diger ti¢ faktoriin
bagarilmasi 6n kosuldur. Yeni ytizyilin kiiresel
etki alan1 kimi zaman yerel deger ve bilincin
kimliksizlesmesine yol agabilmektedir. Bu
nedenle 21. ylizyilda egitim hem yerel hem de
kiiresel ozellikleri kapsar nitelikte olmalidur.
Yani, hem ¢agdas ve evrensel, hem de geleneksel
ve yerel konular egitim programlarinda yer
almalidir.




tedmem

UEP’iN INSANA BAKIS ACISI?

Ulusal Egitim Programi birinci boliimde
belirtildigi gibi, bir felsefe tizerine oturmak-
tadir. Buna gore, toplumun ortak degerlerini
onemseyen, evrensel etik degerleri 6ziimsemis,
estetik kaygisi ve duyarlig1 olan, evrendeki tiim
canli/cansiz varliklarla biitiinlesmis, bilgiyle
iliskisini tutkuya doniistiirmiis ve potansiyelini
agiga cikarmasini amag edinen bir anlayis s6z
konusudur. Bu felsefeye uygun bir birey pro-
filini dikkate almak ve gerekli mekanizmalar1
olusturmak, UEP’in hedefleri arasindadir. Bu
hedefler yetisecek insan profilinin hem yerel
hem de evrensel norm ve uygulamalara daha
fazla odaklanmasin gerektirmektedir.

UEP agisindan yeni ¢agin becerileriyle donan-
mis, yaraticy, list diizey diisiinebilen, isbirligine
acik, cevresel ve toplumsal sorunlara duyarly,
ulusal kiiltiiriin gelisimini destekleyen ve diinya
ortak yasam bilincini paylagsan bireyler yetis-
tirmek Oonemlidir. ﬂeti§im becerileri ytiksek,
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problem ¢6zme becerileri geligkin, alternatif
eylemler tiretebilen, akil yiiriitme becerilerini
analitik kullanan, etik kodlara ve sosyal s6zles-
melere saygili 6grenciler yetistirebilmek de bu
siirecin olagan bir sonucudur.

UEP, 6grenmeyi egitim ekosistemi iginde
kurgulanacak daha esnek bir tasarimla,

insanin yetenek-o6zelliklerinin referans alindigs,
davranma-diisiinmeyi onceleyen bir yap1 olarak
ele almaktadir. Ekosistem i¢inde yasam temelli
hazirlanacak bu kurgu; gergekligi bireyin
yeterlikleri ile bulusturacag: i¢in uygulamalarin,
biitiin gelisim alanlarina yonelik beceri olarak
aciga ¢ikmasini saglayacaktir. Diisiinme-dav-
ranma kavramlarinin egitsel ortamlar i¢in

daha fazla kullanilmaya baslamasi, “Nasil bir
insan?” sorusunun daha fazla sorgulanmasini
beraberinde getireceginden, egitsel siireg bilgi
¢ag1 becerilerini kazandirmaya evrilecektir.



NASIL BiR OGRETiM PROGRAMI?

Programin Felsefesi

UEP 6nce “Bilgi i¢in disipliner diisiinme
kanallar1 m1? Yoksa insan m1?” sorusu ile

yola gikmay1 énemsemektedir. Once insani

ve onun mutlulugunu igeren bir yaklasimin
benimsenmesinin, insani1 merkeze alacak
paradigmanin tiim unsurlarinin dogru ve

etkin kullanilmasina yardimci olacag: agiktir.
Okulda 6grenilen bilgilerin yasamda kullanilma
olasiliginin giderek diistiigii bir diinyada,
disiplinlerin gecici bilgilerinin kalic1 olarak
Ogrenilmesi anlamsizlagmaktadir. Enerjinin
nasil tiretilecegini anlatmak ve bunu fizigin
konusu olarak gormek yerine; 6grenciye, saglikli
bir ¢evrede insanlarin geri doniisiim ve enerji
ihtiyaci ikilemini de icerecek sekilde bu talep-
lerin nasil karsilanacagini iliskin bir problem/
durum sunmak daha 6nemli bulunmalidir.
Ogrencilerin sunacaklari biitiin ¢ziimler, ilgili
disiplinlerin gerektirdigi bilgiyi 6grenmekten
farkl1 bir sonug¢ doguracaktir ve insani basit bir
yiiklenici ve kullanic1 olmaktan kurtaracaktir.
Ogrenciler problemin olasi tiim ayrintilarini
baglam temelli bir bigimde yasantilarina dahil
ettiklerinde alternatif ve farkli diigtinmeyi
konunun dogasina dahil edebileceklerdir. Kald:
ki bireyin kendi yasantilar1 ve diisiinme beceri-
leri tizerinden saglayacagi gelisim, becerilerini
daha biitiinciil bir ¢ercevede kullanmay: gerek-
tirecektir. Bilgi; bilissel 6grenme ve baz1 bilgi
kuramlarinda varsayildig: gibi, bellekte sirali
onermeler ag1 degildir. Ogrenmeyi daha derin
ve yasamin tiim ekosistemi iginde irdeleyen ileri
ogrenme yaklasimlar; diisiinme ve kavramay1
daha karmasik, kaotik, gecirgen, yasant iiriinti,
sentezleyen islemlerin biitiinlesmesi olarak ele
almaktadir.

UEP kapsamindaki 6grenme; bilisin ve ¢evrenin
ayrilamaz oldugu onciiliine dayanmaktadir.
Beden ve zihin ayrimi da kabul edilebilir
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degildir ve eylem bilisten 6ncelikli olarak ele
alinir. Beden, sadece yasami deneyimleyen bir
organizma degil, ayni zamanda bilisin olusmasi
i¢in bir ortamdir. Yapilandirmaci yaklagima
gore, bilis cogunlukla teknik bir yap1 olarak ele
alinir; bilginin olusturulmas: biling kapsaminda
gerceklesir. Bu sebeple bilis bireysel bir olgudur.
Bu kapsamda yapilandirmaci yaklasima benzer
bir yaklasim benimsemek dogru gortilse de,
farkli nedenlerle gercekligin bireyden bagimsiz
oldugu fikrini kabul etmek dogru olmayacaktir.

Ogrenilen bilginin benlik saygisina katki sag-
lamamasi, yasam becerilerini gelistirmemesi ve
kendilik bilgisini gelistirmede yetersiz kalmasy;
“bilgiyi” kisi i¢in gecici bir islem alan1 ya da
duragan bir dis nesne kilmaktadir. Bilgi bireyin
mutluluguna, benlik saygisina ve kendini ifade
etmesine aracilik ettiginde anlamlidir. Ancak
s0z konusu aracilik gerceklestiginde, edinilen
bilgi bireyin biitiinsel gelisimine katki sagla-
maktadir. Gegtigimiz yiizyilda disiplin odakl
yaklasim, insanin zihinsel gelisimi i¢in temel
alinmistir. Oysa disiplin yerine insandan yola
¢ikmak daha dogru bir tercihtir. UEP’in ¢ikis
noktasy; insan, onun yasam kalitesi, becerileri
ve kisisel yenilikgiligidir. UEP'de iitopik genel
hedefler yerine somut, basit, vicdan ve beceri
temelli bir yaklasim benimsenmektedir. Diinya-
ya genel olarak bakildiginda ekonomik zemin
veya ideolojilerin, toplumlari sekillendirdigi
goriilebilecektir. Reel politik, boyle bir yaklagimi
fiili olarak dayatmaktadir ancak nihai ¢6ziim-
lemede bdyle bir insan yetistirme yaklagiminin
dogallik ve insana gorelik icermeyecegi agiktur.

Bu amagla, diizenlenen “yar1 hiimanist”
program uygulamalarina odaklanmak

yerine, insani yeterlik ve becerileri gelistirmeye
yonelik ¢calismalarda bulunmak daha proaktif
gortinmektedir. UEP, insanin dogasi tizerinden
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yasam ve toplumsal ihtiyaglarinin doniigmesini
onemsemektedir. Ekonomi 6ncelendikge bireyle-
re tiretimin Oncelikleri kadar yatirim yapilarak,
bireysel nitelikleri gozetilmeksizin daha

fazla bilgi yiikleme ve onlar1 bigimlendirme
¢abasi isin 6ziinde yer almaktadir. Gozlenen

sug oranlari, sosyal problemler, psikolojik
sorunlarin yayginligi, catismalar, belli oranda
insanin dogal yetenekleri ve diisiincelerinin
referans alinmamasindan kaynaklanmaktadir.
Tek tek bireylerin 6zellikleri ve beklentilerini 6n
plana ¢ikarmanin ve bireye asir1 deger atfinin
post-modern toplum 6nerileri kapsaminda ortak
yasam ve toplumsal gelisim i¢in risk olacagi

da degerlendirilebilir. UEP bu analize uygun
olarak; 6gretim programlarinin hazirlanma-
sinda bireysel farkliliklar1 merkeze almakla
birlikte, 6ncelikle insandan yola ¢ikan esnek

bir ekosistem akigini kullanmay1 toplumun
biitiinciil gelisimi i¢in Snemsemektedir.
Diisiinme-yasam iliskisini kurgulamak, beceri
temelinde gelisim alanlarinin biitiinlesmesine
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ve bireyin becerilerinden yola ¢ikarak daha
iiretken sonuglar elde edilmesine katki saglaya-
bilecektir. Insanin ihtiyaclarini ortaya koyan bir
egitim ideolojisinden yola ¢ikilarak; olgular ile
degerler arasinda yeni iligkiler kurmak, temalar
kullanarak calismak, beceri temelli ilerlemek
UEP’in 6nceligidir. Ogretim programlarinda
amag, bir disiplini 6grenmek ve takip etmek
degil yeni durumlarla ilgili beceri temelli
Ogrenmeleri temin etmektir.

Boyle bir tercihle daha nitelikli, beceri ve
ozgiinliik igeren 6grenme tiriinlerinin agiga
cikabilecegi degerlendirilebilir. Ayrica 6grenci
i¢in verimsizlik, amag¢ daralmasi, motivasyon
kayb1 ve diinyadaki degisim hizini yakalaya-
mama gibi risklerin daha kolay giderilebilecegi
goriilecektir. UEP’in bu tercihi ile problem
odakli uygulamalara harcanan enerjinin daha
olumlu ve gelisim temelli uygulamalara yonlen-
dirilmesi miimkiin olabilecektir.



Genel Amaglar

Bilgi toplumunda; bilgi, beceri ve duygularin
biitiinciil olarak ele alinmasi ve 6gretim
programinin transdisipliner 6zellikte olmasi
onemlidir. Zira insan egitimini ve gelisimini bir
biitiin olarak ele almak 6gretim programlarinin
en genel amaclarindan biridir. Boyle bir amag
dogrultusunda olusturulacak 6gretim program-
lari, bireyin kendisini etkin olarak yonetmesine
yardimct oldugu gibi bilme, sorumluluk alma,
dogru-yanlis analizi, 6z diizenleme ve gercege
uygun se¢imlerde bulunma becerilerini dikkate
alir. Bu iglemler tiim stireglerde esnek olarak
sunulmalidir. Esneklik; hedeflenen 6grenme
¢iktilarinin 6grenciye ulasmas i¢in her bir
ekosistem katmaninda bireye 6zgii olarak
sekillendirilmesini Snemsemek ve bireyin
secimlerini merkeze almaktir. Her bir beceri
¢ocugun 0z gelisiminin referans alinmasi ile
sekillenir, ayrica bir Ol¢iite gore siralanmaz.
UEP, 6grencilerin okul 6ncesinden ortadgretimi
tamamlayana kadar belli araliklarla bireysel
yetenek ve 6zelliklerinin beceriler baglaminda
gelisimini, bireyin kendisinin dl¢iit oldugu

bir anlayisla incelemeyi 6nemli bulmaktadir.
Bu baglamda, genel gelisim ortalamalarina
gore, bireylerin egitim siirecinden yararlanma
diizeyleri ve sistem verimliligi denetim amagh
kullanilabilecektir.

UEP bireylerin zaman i¢indeki gelisimini izler-
ken 6nceden belirlenmis kavramsal bilgilerin
yanu sira, 6grencilerin gercek diinyadaki ey-
lemleri gozlemlemelerini ve deneyimlemelerini
on planda tutmaktadir. Bu ¢ercevede, dgretim
programlarinin genel niteligi ile ilgili oneriler
asagidaki gibi ele alinmaktadir.

[ ] Ogretim tasarimi yapilirken; 6grencilerin de-
neyimledikleri gercekligin, dilsel ve kavram-
sal etkilesimleri sonucu bilgiyi edindikleri
g6z 6niinde bulundurulmahdir. Ogretim,
ogrencilerin bedenlerini kullanabildikleri et-
kinlikleri temel almalidir.
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Ogrenme miktar, niteligi ve davraniglarin
onceden tahmin edilmesi ¢ok 6nemli olma-
yabilir. Bu nedenle, 6grenme ortamlar1 68-
rencilerin eylemlerine gore gercek zamanl
olarak uyarlanabilir olmalidur.

Ogretim etkinlikleri tiimiiyle dgretim once-
sinde degil, 6gretim sirasinda da olusturul-
malidir. Bu, 6gretimin amaglarmnin belirsiz
olmasi anlamina gelmez. Aksine, 6grenci-
lerin kendi 6grenmeleri ile ilgili s6z sahibi
olmalari1 ve 6gretimin dgrencilerin egilim-
lerine gore sekillenmesi gerektigi anlamina
gelir.

Ogrenme siirecindeki anlik olusumlar 6gre-
tim etkinliklerini desteklemelidir.

Zengin bir 6grenme ortami yaratmak icin
fiziksel, biyolojik ve elektronik sistemler bir
arada ele alinmalidur.

C)grenme, bilingli alinmis kararlarin 6tesin-
de siireg igerisinde sekillendigi icin, 6gre-
timin odak noktas1 6grencilerin dikkatini
toparlamak ve yorum yapmalarina elvere-
cek ortamin olusturulmasini saglamak olma-
lidur.

Tekrar, Sokratik sorular, vurgular, alternatif-
lere odaklanma 6grencilerin dikkatini yon-
lendirmek i¢in kullanilmalidir.

Ogretim tasarimi 6gretmen igin daha cok
“anlatmak” degil, 6grenciyi “dinlemek” ve
Ogrencinin bireysel 6zellikleri tizerinden
“ogrenmeyi” kurgulamaktir.

Ogretim tasariminda, §grencilerin duygula-
11, sezgileri, icglidiileri ve farkindaliklar1 g6z
oniinde bulundurulmalidir.

Zihin, beden ve dis diinyanin birlikteligini
dikkate alan gelisim uygulamalar: destek-
lenmelidir. Gelisen teknoloji, bilissel sistem-
lerimizi genisletebilmek amaciyla kullanila-
bilmelidir.

Ogretmenler bilginin kaynag: olarak degil,
bilgiyi 6grenciyle birlikte olusturan 6gren-
meyi kolaylagtiric1 “ustalar” olarak goriilme-
lidir.
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UEP 6gretim uygulamalarina katk: saglayan 6g-
retmenlerin birincil rollerini, 6grenme yasanti-
larina aktif bir aracilik olarak tanimlamaktadir.
Buradaki rol; islenen konuyu 6grenciden teknik
olarak daha iyi bilen ve alternatif bakis ipuglar:
verebilecek bir yol gostericinin, 6grencinin
egilimlerinden hareketle 6grenme ve uygulama-
da bulunma yasantilarini kolaylastirmaktir.

Gergek yasam problemlerine vurgu yapan,
cocuklarin aragtirma ve kesfetmesine firsat
veren ve Ogrencilerin bildiklerini anlamh
yollarla pratige dokmelerini saglayacak nite-
likteki 6gretim programlar: Snemsenmelidir.
UEP; bilgi toplumu paradigmasini, “yasam
becerileri” ile “basar1 kimligi” arasindaki
iliskiyi saglayacak icerik, yontem ve kaynak
diizenlemelerini iceren bir ekosistem olarak

ele alir. S0z konusu paradigmada fiziksel,
biyolojik ve elektronik sistemler bir arada ise
kosulmaktadir. Oysa mevcut sistemde okul
oncesi egitim dahil, tiim egitim basamaklarinda
ogrenme ile ilgili siireclerin 6nemli bir kismi1
kagit-kalem uygulamalarina dayanmaktadir. Bu
sinirlilik teknolojinin yanlis kullanimiyla daha
da genislemektedir. Teknoloji kullanilmadan
etkili 6gretmenlik uygulamalar1 yapilamayacagi
diistincesi bu konuda yenilik olarak sunulan
modellerin nigin s1§ olduklarini ve istenilen
katma degeri tiretemediklerini anlamaya yar-
dimc1 olmaktadir. Amag-arag iliskisinde insanin
odaga alinamamasi bu yanilgilar artirmaktadir.
Ekosistem i¢inde insanlarin bagkalarin etkileme
ve sinerji tiretme giicii tiim araglarin katkisi ile
etkin olarak kullanima alinabilir. Onemli olan
her bir 6grencinin zengin materyal, yontem ve
paydas katkisi ile bireysel olarak gelismesi ve bu
gelisiminin dogru izlenebilmesidir.

UEP, 6l¢gme boliimiinde anlatilan model tize-
rinden, her bir 6grenci igin ayr1 ayr1 planlama,
gelistirme ilkesinden hareket etmektedir. Bu
durumda dezavantajly, risk altinda, korunmasi
zorunlu, engelli ya da {istiin yetenekli gibi farkl
gelisen tiim O6grenciler igin tam biitiinlesme
modeli onemsenmektedir. UEP her 6grenci i¢in
hazirlanacak dijital portfolyo cercevesinde farkl
gelisen ¢ocuklara yonelik gelisim farkliligina
gore ayrintili agiklamalar énermektedir. Ogrenci
gelisimini izlemek i¢in kullanilacak Dijital
Ogrenci Portfolyosu ve takip sistemi egitime
erisim standartlarindaki sorunlarin giderilmesi
ile tam biitiinlesmeyi saglamaya yardimci
olacaktur.



NASIL BiR OGRETiM MODELI iLE BU HEDEF
GERCEKLESTIRILEBILIR?

Ogretim modeli, 6gretim programini
sekillendirmede, 6gretim arag-gereclerini
diizenlemede, sinif ici ve dist bazi ortamlarda
ogretimi yonlendirmede kullanilabilen model
ya da planlardir. Bir 6gretim siireci yasanirken
strateji, yontem, beceri ve etkinliklerin se¢imi ve
gerceklestirilmesinde 6gretim modeli belirleyici
olmaktadir. Yaygin 6gretim modelleri arasinda
davranigsal, bilgi-isleme, sosyal etkilesim ve
bireysel modeller siralanmaktadir. UEP daha
ziyade bireyin cevreyle etkilesimi sonucunda
ortaya ¢itkan sosyal etkilesim modeline yakin
bir durus sergilemektedir. Boyle bir ortamda,
bireylerin demokratik siirecler icerisinde
tiretken bir toplumsallasma ve bireysellesme
yasamasi beklenmektedir.

Bu baglamda bir diger énemli konu, 6gretim
stratejileridir. Bu stratejiler, konu se¢imi, konu
¢ozlimlemesi, 6gretimin psikolojik esaslari,
uygulanacak 6gretim yonteminin se¢imi gibi
bir dizi eylemle ilgilidir. Stratejiler ders stire-
since 0grenci, 6gretmen ve ogretim kaynaklar:
arasindaki etkilesimin yonlendirilmesinde
katk1 saglar. Ogretim modelleri bir ya da daha
fazla stratejiyle birlikte ise kosulabilir. Stratejiler
dogrudan, dolayls, etkilesimli, deneysel ve
bagimsiz ¢alisma olarak siniflandirilabilir.
Aslinda kiiltiirel kodlar agisindan mevcut
sistemdeki 6gretmenler, 6gretmen merkezli olan
dogrudan 6gretim stratejilerine daha yatkindar.
Bu strateji, anlatim, gosteri, tekrar, didaktik soru
sorma gibi yontemleri icermektedir. Timdenge-
limci bir anlayisa sahip olan dogrudan 6gretim
stratejileri, kalic1 ve esnek becerilerden ¢ok
bilginin 6grenciye aktarilmasini 6nemsemekte-
dir. Ulkemizdeki 6gretmen merkezli yaklagim
dogrudan 6gretim stratejisi gibi algilanmakta
ancak uygulamada benzerlik goriilmemek-
tedir. Dogrudan 6gretim basit bir strateji gibi
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goriilmekle beraber oldukca karmasik ve islevsel
mekanizmalar icermektedir. UEP’de daha

¢ok dolayly, etkilesimsel ve bagimsiz 6gretim
stratejilerinin kullanimi 6nemsenmektedir. Bu
stratejilerde yer alan yontem, teknik ve beceriler
bilginin gevreyle etkilesimi sonucu 6grenmeyi
destekleyen bir nitelik tasimaktadir.

UEP, 6grenme siirecinde kavramsal diisiinceleri
anlamlandirma yolunun, kazanimlar1 besleye-
cek ve onlar1 icerecek sekilde bedensel, zihinsel
ve sosyal iliski diizenlemelerinden gectigi ana
fikrinden beslenmektedir. Birey i¢in bir kavra-
min anlami, kavrama yonelik mevcut yasantilar
ve gevresi ile olan iliskiler baglaminda ortaya
¢ikmaktadir. Soyut ve somut kavramlar dahil
ogrenme gercek ve yasantiya dayali uygulama-
lar1 kullanmay1 gerektirir. Ogrenen, ogrenmeye
aracilik eden ve igerik saglayan tiim yasanti ve
kaynaklarin bireyin biitiinciil gelisimine katki
sagladig1 bir durum s6z konusudur. Bundan
dolay1, 6grencilerin kendilik algilarini, 6z
diizenleme, yapilandirma, karar alma, segme ve
uygulama becerileri kapsaminda stirdiirdiikleri
bir modelin kurgulanmas: gerekmektedir. Bu
siirecte egitim ekosisteminin nasil kurgulanaca-
g1, UEP’in diger ilerleme alanlariyla ile birlikte
ele alinacaktur.

UEP farkl 6grenme stillerini ve 6grenme ihti-
yaglarini dikkate almaktadir. Ogrenci portfol-
yolarinin kullanimi ile 6grenme siirecinde her
bir 6grenene 6zel bireysel rehberlik saglanabilir.
Ogrencinin nasil 6grendigi 6nemli bir alandir ve
bireyle bilgi arasindaki etkilesimi agiga ¢ikarir.
Bireye odaklanmayan biitiin uygulamalar
zamanla kat1 egitim ritiielleri dogurmaktadir.
Bireye odaklanan UEP egitim programlarini
glincelleme diisiincesinde 6ne ¢gikan temel
egilimleri asagidaki gibi 6zetlemektedir:
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. Bireysel gelismeleri odaga alarak, 6grencile-
rin zihinsel, ahlaki, estetik, duygusal, fiziksel
ve sosyal gelisimini biitiinciil olarak ele
almak,

. Ogrencilerin iilkelerinin ekonomik ve sosyal
gelismelerinde, gelecegin is giicii ve uygula-
malarinda aktif rol almalarini saglamak,

. Ogrencilerin elestirel diisiinme ve problem
¢ozme becerilerini gelistirmek,

. Bilim ve teknolojiye katki saglamak igin
gerekli beceri ve yeterliklerle donanmig
bireyler yetistirmek,

. Psikolojik iyi olma, mutluluk ve basa ¢ikma
becerilerini degisen yasam durumlari igin
stirdiirebilen ve koruyan bireyler yetistirmek,

. Bilginin yapis1 ve yoneliminde gézlenen
degisimi izleme, kavrama ve yeni 6nermeleri
aciga cikarabilecek 6zgiinliikte yagama-dii-
stinme-0grenme iliskisini kullanabilecek
gelisim becerilerini 6grencilere kazandirmak,

. Etkilesim ve iletisim hizina bagl kalarak,
degisim hizi ve yasam kosullarinin evrensel
norm, gergeklik, sorumluluk ve etik kodlarini
kavramak.
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UEP bilgiyi yasamla biitiinlestiren modelinde
bireyi; uyum, sosyallik ve {iretkenlikle beslenen
“bilgelik” kavrami {izerinden ele alir. UEP
“bilgeligin” yani sira; ulusal-evrensel degerler,
kiilttiriin aktarimi, ortak yasama degerleri ile
demokratik talepleri icerecek sekilde “erdem”
kavramini da benimser. Bilgelik ve erdem olma-
dan verilecek her tiirlii bilgi ve teknolojik igerik
havada kalacaktir. Okul; teknoloji ve bilgi ile
yarismamalidir, zaten bu miimkiin de degildir.
Her gecen giin yenisi ¢ikan bilgi ve yeniliklere
yetismek, daha fazla bilgiyi aktarmak igin ortiik
ya da agik bir kaygiya teslim olmay1 gerektirir.
Bilgi aktarma tizerine kurulmus ¢abalarin
kaliteli sonuglar saglamasi zordur. Cin, Japonya,
Finlandiya, Avustralya, Malezya, Singapur gibi
egitimde 6n plana ¢ikmaya ¢alisan tilkeler, yillar
icinde daha az bilgi ancak daha ¢ok bireysel
yasant1 yoluyla gelisimi tercih etmektedirler.
Artik bilgiyi aktararak yasama ait sorunlarin
¢oziilebilecegi beklentisi zayiflamistir. Yeterlik-
ler, beceriler ve ozellikler tizerinden sekillenen
bilgi, diistinme hizi, problem ¢6zme ve birikim
olusturmay1 kolaylastirmaktadir. Bu baglamda
okul gercek bir yasam alani olarak diizenlen-
mekte, insanin tiim gelisimini, mutlulugunu

ve diistinme becerilerini yasam becerilerine
dontistiirmeyi hedeflemektedir.



NASIL BIR ORTAMDA VE HANGI KAYNAKLARLA
BU OGRETiIiM MODELi UYGULANABILIR?

21. yiizyilda 6grenme ortamlar: ve kaynaklari

agisindan zaman ve mekan iligkileri farklilagmis

durumdadir. Geleneksel olarak, ayni zaman

ve ayni mekanda yiiriitiilen egitim-6gretim

etkinlikleri artik farkli mekan-ayni zaman,

farkli mekan-farkli zaman ile ayni zaman-farkl

Hayatin her
asamasinda

dogru bilgiye dogru
zamanda dogru
araclarla ulasanlar,
zaman mekandan
bagimsiz 6grenme
stratejilerine sahip
bireyler olacaktir.

mekanda da siirdii-
rilebilmektedir. Bu
stirecte kullanilan
arag-gereg ve kaynak-
lar da farklilasmakta-
dir. Daha 6nce sadece
ders kitaplar agirlikla
bir isleyis s6z konusu
iken, artik ¢cevrim

ici, cevrim digi, ti¢
boyutlu, holografik
ve benzeri kaynaklar
da siniflara girmeye
baslamistir. Dogal
cevrenin de 6grenme
ortami olarak ihmal
edilmemesi gereken
glniimiiz egitiminde,
tiim okullarimizda
kaynak cesitliligine
gidilmesi kacinilmaz-
dir. Ancak, simdilik
merkezi sinavlar
nedeniyle sadece

soru bankas: gibi kitaplar 6grenme ortamlarina

hakim durumdadar.

UEP, smavlarin yarattigi baskinin azalmasi ve

O0grenmenin bireysellesmesi i¢in ongordiigii

diizenlemelerle 6grenme ortamlarinin zengin-

lesmesini amaglamaktadir. Bu baglamda, dijital
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portfolyo ve benzeri araglarla tanima, izleme,
degerlendirme islevleri yiriitiiliirken, ¢oklu
o0grenme ortamlariyla 6grenme ortamlarinin
zenginlestirilmesi saglanacaktir. Burada esas
olan insan anlayisi, 6gretim programlari ve
ogretim modeli ile 6grenme ortam ve kaynakla-
rin1 uyumlulastirmaktir. Giiniimiizde ¢evredeki
dis zeka (extelligence) oldukga yiiksektir. Bu
nedenle 6grenme siirecinde ortam ve kaynak-
lara 6zel bir 6nem verilmesi gerekmektedir.
Ozellikle dijital ierik ve yontemlerin artan
orani nedeniyle ¢oklu 6grenme ortamlar: ayr1
bir yer tutmalidir.

Diger yandan ders kitaplar: ve benzeri yardimet
kaynaklarin yeni bir bakis acistyla yapilandiril-
mas1 UEP’in hedefleri arasindadir. Glintimiizde
ders kitaplar1 alimi, sayfa ve maliyet sinirlamasi
konularak en iyi kitabin degil, en ucuz kitabin
bakanlik tarafindan nasil satin alinacag: sorusu-
na cevap olacak sekilde yapilmaktadir. Haliyle
iyi ve iglevsel kitaplar ortaya ¢ikmamaktadir.
Z-kitap ve benzeri ¢alismalarda da amag, kalite,
maliyet dengesi kurulamamakta, uluslararas1 bir
birikimden yararlanilamamaktadir. Bu konuda
gerekli onlemlerin alinmasi amaciyla kitaplarin
hazirlanmasindan sinif i¢ine konulmasina kadar
gecen siireglerin yeniden diizenlenmesine ihti-
ya¢ bulunmaktadir. UEP ¢ercevesinde, egitimin
felsefesi, kavramsal gergevesi, 6gretim program-
lar, 6gretmen egitimi ve 6gretim modeli ile ders
kitaplarinin bir biitiinliik igerisinde ele alinmasi
ongoriilmektedir.

UEP’in 6ngordiigii bilgi insasina olanak
saglayan, 6grencinin yeterlik ve 6zelliklerine
gore diizenlenmis 6grenme ortami tasariminda;




tedmem

Ogrenim, mobil 6grenim, degerlendirme, tekno-
loji, dil becerileri, iletisim becerileri ve anlama
diizeyinin gelistigi uygulamalar yer almaktadir.
Burada 6nemli olan ¢oklu kaynaklarin kendisi
degil, 6grenenin bireysel anlam, kapasite ve
0zge¢mis Ozellikleridir.

UEP zengin 6grenme ortamlarinin dogal bir
sonucu olarak, bireyin daha fazla tesebbiiste
bulunmasini ve 6grenme siirecinde daha fazla
sorumluluk almasini énemsemektedir. Ogrenme
arag geregleri ve sistem desteklerinin bu kap-
samda teknoloji biitiinlesmesi ile hazirlanmasi
ogrencilerin sorumluluk almalarini kolaylasti-
racaktir. UEP kapsaminda 6grenme ortamlari,
ogrencilerin gevreleriyle daha fazla etkilesimde
bulunmalarina, dolayisiyla zengin yasantilar
gecirmelerine olanak saglayacak bigimde
diizenlenir. Bu tiir 6gretim ortamlar1 sayesinde
bireylerin becerilerini sinama, karsilastirma ve
izleme firsatlar: artirilabilecektir.
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Teknolojik gelismeler ve yeni 6grenme
yaklasimlari, sinif biiyiikliikleri kadar sinifin
icindeki arag gereglerin, 6gretmen odalarinin
ve okul kiitiiphanelerinin yap1 ve isleyisini de
degisime zorlamaktadir. Etkilesimsel 6grenme
uygulamalari, davranma serbestisi ve gok
amach kullanilabilecek 6grenme ortamlarinin
tasarlanmasi dnemsenmelidir. Bu baglamda,
UEP kapsaminda 6gretmenler, sinif ici etkin-
liklerinde kullanacaklar1 6gretimsel kaynaklar
konusunda EEBD’lerdeki uzmanlar tarafindan
siirekli desteklenir. Benzer ve daha kapsaml
bir destek {ilke genelinde de saglanmaktadir.
EEBD'lerin bu asamadaki bir diger gorevi de;
ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar: 6gretimsel
kaynaga ulagmalarini saglamaktir. Ulusal Igerik
Gelistirme ve Olgme Merkezi tarafindan hazir-
lanan ve derlenen 6gretim kaynaklar: dogrudan
ogretmenlerin kullanimina sunulacaktir.



UEP’DE OGRETIM PROGRAMI, MOD!ELi, ORTAM
VE KAYNAKLARININ iSLEYiS MEKANIZMASI

UEP; 6grenme ve 6gretim programlarinin
igerik, ortam, kullanici ve sonuglarinin deger-
lendirilmesi ile ilgili modele odaklanmaktadir.
Yukarida kavramsal yapida sunulan 6grenme,
ogretim, 6grenme ortamlar: ve kaynaklarin UEP
kapsaminda nasil hayata gegecegine bu kisimda
yer verilmistir.

Ogrenci Ogrenme ve
Kariyer Merkezlerinin Isleyis
Mekanizmasi

“Uriin ve Ciktilarin Olgme-Degerlendirmesi”
isimli doniisiim alan1 altinda dlgmeye yonelik
islevi ayrintili tanimlanan Ulusal Igerik Gelis-
tirme ve Ol¢gme Merkezi'nin iki temel islerlik
alani bulunmaktadir. Bunlardan biri, egitim
siireglerine yonelik destekleyici, zenginlestirici
kaynak hazirlamak iken, digeri sistemde var
olan genis ¢apli 6l¢iim sistemlerine materyal
hazirlamak ve ulusal ¢apli 6l¢timlerin veri
toplama-degerlendirme-raporlama siireglerini
yerine getirmektir. Ana amag gelisime destek
olabilecek mikro ve makro verilerin birey lehine
nasil kullanilabilecegine dair yol gdstermektir.

Bu doniisiim alaninda olusturulacak merkezin
ilk iglevi egitim siireclerine yonelik destekleyici,
zenginlestirici kaynaklar hazirlamak ve tilke
capinda merkezi bir birikim olusturmaktir.
Biiytik veri setlerinin ve yonelimlerinin
politika olusturmak igin kullanimina ek olarak,
bireylerin kendi gelisimleri temelinde 6zellik
ve yeterliklerinin detayli bir sekilde anlasilmasi
nitelik gelistirici uygulamalara katki saglaya-
bilecektir. Bu amacla, Ulusal Icerik Gelistirme
ve Olgme Merkezi bireysellestirilmis ve 6grenci
merkezli egitimin isleyisinin saglanabilmesi
i¢in, biitiinciil gelisim alanlarini dikkate alan,
yas donemi ve dnemli gelisim gostergelerini
iceren 6lgme araglarini olusturur. Ogrenci
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Gelisim ve Kariyer Merkezleri olusturulan bu

Olgme araclari vasitasiyla tek tek her 6grencinin
bireysel gelisim 6zelliklerini izler. Ciinkii hangi
ogrenciler igin ne tiir zenginlestirici kaynaga ve
islem basamaklarina ihtiyag oldugu bu tiir izle-
me ve 6lgme calismalari sonunda belli olacaktir.
Boylece 6gretim programlari ve uygulamalar:

zenginlesirken ayni zamanda bireysellesecektir.

UEP 6gretim yaklasimi, 6gretim programlarini
sadece egitsel bilgi icerigi olarak ele almaz. Bu
nedenle 6gretim programy; etkilesimsel 6gren-
me ve bireysel gelisim secimlerini icermektedir.
Geleneksel yontemde egitilmeye calisilan
bireylerin yetenek ve 6zeliklerinin ayrintili ve
birikimli degerlendirmelerinin yapilmamasi so-
nucu, tiim degisim ¢abalarina ragmen uygulama
genel egitim vermenin Otesine gecememektedir.
Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezleri, egitsel
uygulamalar1 hazirlamak i¢in 6grenci yetenek
ve Ozelliklerini, egitim ekosistem parametre-
lerini tiim ¢ocuklar i¢in bes yasindan itibaren
birikimli olarak izlemeye baslar. Gelisim farkli-
Iig1 bulunan ¢ocuklar i¢gin siire¢ miimkiin olan
en erken tarihten itibaren ¢aligtirilir. @grenci
Gelisim ve Kariyer Merkezleri tarafindan birey
0zelinde tanimlanan yetenek ve 6zellik alanlar1
gliclii ve gelisime agik olmak tizere iki baslikta
listelenir. Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezi
verileri referans alinarak uzmanlarla hazirla-
nacak ortak egitim igerigi, gruplanmais egitim
icerigi ve kisiye 0zel Bireysel Gelisim Program1
hazirlanir. Hazirlanan Bireysel Gelisim Prog-
ramlari, Dijital Ogrenci Portfolyolarinda tiim
beceri gelisimlerini icerecek sekilde periyodik
izleme ve kontrol amaciyla birikimli kullanilir.
Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezleri tarafin-
dan olusturulan 6grenci programlari Personel
Ogrenme ve Kariyer Merkezi ile dolayistyla da
ogrencilerin 6gretmenleri ile paylasilir. Tablo
2'de bu siireglerin islem alanlarina yonelik
Oneriler yer almaktadir.




Tablo 2

Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezleri islem Alanlari

Genel yetenek alanlari 6lgimi, 6zgl yetenek alanlar 6lgimu, mizag, dil gelisimi, hafiza,
dikkat, algi hizi ve yeterligi, kendini ifade etme, somut muhakeme becerileri, duygusal
ozellikler, aritmetik ilgisi, teknoloji ilgisi, okuma ilgisi, el yetenekleri, beden koordinasyonu,

disltinme stili, baglanma 6zellikleri

Dil, biligssel beceriler, duygusal gelisim, moral muhakeme gelisimi, mizag, estetik deger
gelisimi, fiziksel gelisim, sanat ilgileri, mesleki ilgi, distinme stili, kisisel 6zellikler, 8grenme
hizi, 6grenme tirQ, dikkat, sosyal beceri, 6z diizenleme, kendini ifade etme, 6zel yetenek,
6grenme gucligu, beceri alanlar 8lctimu, zaman baskisi altinda distinme, karar verme, kisa
sureli islem, uzun streli islem, liderlik, cinsiyet rolleri, teknoloji kullanimi, beceri diizey

taramasi

Bireysellesme 6zellikleri, soyut muhakeme, genel yetenek, moral gelisim, mizag, sosyal
gelisim, kisilik, duygusal gelisim, 6grenme becerileri, 5grenme stratejileri, 6z diizenleme, risk
alma, teknoloji kullanimi, benlik algisi, akran iligkileri, karar alma stratejileri, cekingenlik,
girigskenlik, 6zel yetenek alanlar, akademik risk alanlari, beceri diizey taramasi

10-14 yas

Ozel yetenek alanlari, egitsel beceriler, mizag, sosyal beceriler, duygusal beceriler, 6zellik
kayit listeleri, derecelendirme listeleri, kisilik, kariyer planlari, risk alanlari, bilissel beceriler,

davranigsal beceriler, moral gelisim

Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezleri tatil
donemleri ve okul siiresi icinde, grup uygula-
malarina yonelik 6l¢iim ve diger degerlendirme
islemlerini uzman denetiminde gerceklestirir.
Yetenek ve bireysel 6zelliklerin dl¢iimii ile
teknik 6l¢tim gerektiren islemler disinda,
ogretmen gozlemi ve diger paydaslarin gozlem-
leri de alinir. Egitim ve 6gretim uygulamalar:
devam ediyorken ayni zamanda, 6grencilerin
kullanmalar1 planlanan bireysel teknolojik
araglara yerlestirilecek akilli yazilim uygulama-
lar1 ile dikkat, deneme yanilma, igerik tercihi,
ogrenme stilleri, 6grenme siiresi gibi ek veriler
de olciilecektir. Zamana yayilacak uygulamalar
ile kisa Olcekler, derecelendirme listeleri, 6zellik
kayit formlar1 ve agik uglu sorularla veri alinma-
ya ¢alisilacaktir. UEP, 6gretmen mesailerini bu
ve benzer iglemler i¢cin daha az ders daha fazla
okulda kalma siiresi olarak planlamaktadir.
Bireysellesecek egitim uygulamalarina kaynak
ve ortam destegi saglamak i¢in yardimci
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ogretmen uygulamas: benimsenmektedir.
Ogretmen adaylar1 yapacaklari stajlarda yardim-
c1 0gretmenlik roliinii tistlenecektir. Yardimci
ogretmenlerin destegiyle, mutlak sinif kavrami
isleyisi UEP kapsaminda degisecektir. Toplam
O0grenme siiresi agisindan; zorunlu dersleri kap-
sayan ortak simif 6grenmesi zamanin %35-40"1n,
yogunlukla se¢meli derslerle sekillenen grupla
o0grenmeler zamanin %50-55ini, bireysel destek,
0zel ilgi alanlar1 gibi serbest ve bireysel 6gren-
me destegi alma ortalama 6grenme yasaminin
%5-15ini temsil edebilir. Bu dersler mekan ve
zaman agisindan bir sinirlilik tastmamaktadir.
Farkli gelisim gosteren, 6grenme giicliigii ceken,
gelisim sorunu olan ya da tiistiin yetenekli
cocuklar i¢in onerilecek esnek uygulamalar
kapsayic1 ve verimlilik gelistirici olacaktir. Bu
kapsamda 6grenciler se¢gmeli derslerden olusan
grup ogrenmeleri ile gelisim 6zelliklerine daha
uygun ilerlemeler elde edebileceklerdir.



Dijital Ogrenci Portfolyosu

Glintimiizde her bir vatandasin dijital

olarak saglik 6zge¢misi kaydi belirli olgiilerde
tutulabilmektedir. Hastalara konan taninin

ne oldugu, hangi ilaglar1 ne kadar kullandigs,
harcanan para ve benzeri kayitlar dijital olarak
mevcuttur. Benzer sekilde her bir 6grencinin
egitim-O0gretim 6zge¢misini iceren dijital bir
portfolyonun varlig kalitenin artmasina hizmet
edecektir. Ogrencinin egitim siirecleri boyunca
aldig1 rehberlik ve yonlendirme ¢alismalarinin,
katildig1 sosyal etkinliklerin, toplumsal
sorumluluk projelerinin, kariyer ¢alismalarinin,
basarili oldugu programlarin ve 6grenme 6zgec-
misi kaydinin tutulmasi, e-okul vasitastyla bu
bilgilerin 6grencinin bir {ist kademeye gecisinde
basvurulacak bir kaynak olmasi saglanmaktadir.
Okul 6ncesinden baglayarak toplanan veriler,
ogrencilerin tiniversiteye gecisine kadar katki
saglamakta ve her kademede 6grencinin refe-
ransi olmaktadir. Dijital Ogrenci Portfolyolari,
tiim siiregleri niteleyebilecek ve kapsayabilecek
bir detayda yapilandirilmalidir. Sekil 16da
Dijital Ogrenci Portfolyosunda yer alabilecek
bilesen 6nerisi sunulmaktadar.

UEP’deki 6lgme ve degerlendirme siireclerinde,
tiim egitsel uygulamalarin islendigi Dijital Og-
renci Portfolyo sistemi kullanilmaktadir. Dijital
Ogrenci Portfolyo sistemi sinif Slgme iglemleri,
ozel bireysel ol¢timler, ulusal sinavlar, etkinlik
ve proje tabanli uygulamalar i¢in 6grenci
bilgilerini biriktirecektir. Bu portfolyo iginde
yer alan farkl 6l¢timlerle elde edilen bilgiler
arasinda 6grenci bazinda gapraz karsilastirmalar
yapilabilecektir. Boylece birey dis1 bir dlciit ve
siralama yapmaya gerek kalmayacaktir. Zaten
gelisim bireyin baslangic gostergeleri ile mevcut
erisilen durum arasindaki ilerlemeye odak-
landigindan, islemler bireyin kendi gelisimi
baglaminda 6nemli olacaktir. Olgiim alanlar1
basamak basamak 6grenme yasantilarini
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Sekil 16

Dijital Ogrenci Portfolyosu icerik Onerisi

OKUL ONCESI
Duyussal, Bilissel, Fiziksel Ozellik ve Yetenek Olgiim Sonuglari

Ogretmen Karar Puani

Ogretmen Anektodlari

Ozel Egitime ihtiyag olan Ogrenciler igin Ek Degerlendirmeler

ILKOKUL
Duyussal, Bilissel, Fiziksel Ozellik ve Yetenek Olgiim Sonuglari

Ogretmen Karar Puani

Ogretmen Anektodlari

Sanatsal, Sportif, Sosyal Faaliyetler

Ozel Egitime Ihtiyag olan Ogrenciler igin Ek Degerlendirmeler

Alinan Se¢cmeli Dersler

Secmeli ve Zorunlu Ders Notlari

Bireysel Ogrenme Destegine iliskin Bilgiler

Alinan Oduiller, Katilinan Projeler vs.

ORTAOKUL
Duyussal, Biligsel, Fiziksel Ozellik ve Yetenek Olgiim Sonuglari

Ogretmen Karar Puani

Ogretmen Anektodlari

Sanatsal, Sportif, Sosyal Faaliyetler

Ozel Egitime Ihtiyag olan Ogrenciler igin Ek Degerlendirmeler

Alinan Se¢meli Dersler

Sec¢meli ve Zorunlu Ders Notlari

Bireysel Ogrenme Destegine iliskin Bilgiler

Alinan Oduiller, Katilinan Projeler vs.

(Girismisse) Merkezi Sinav Puani

LiSE
Duyussal, Bilissel, Fiziksel Ozellik ve Yetenek Olgiim Sonuglari

Ogretmen Karar Puani

Ogretmen Anektodlari

Sanatsal, Sportif, Sosyal Faaliyetler

Ozel Egitime ihtiyag olan Ogrenciler igin Ek Degerlendirmeler

Alinan Segmeli Dersler

Secmeli ve Zorunlu Ders Notlari

Bireysel Ogrenme Destegine liskin Bilgiler

Alinan Odiiller, Katilinan Projeler vs.

9. Sinif Ders Grubu/Bilim Lisesi Ogrencisi Olma

Segcilen Ogretim Alani/Alanlari ve Alt Alani/Alanlari ve Dersler

Yapilan Stajlar

Merkezi Sinav Puanlari

Ogrenci Referanslari

Alinan Cezalar/Disiplin Suglari vs.?




tedmem

kusatacak, dinamik bir sekilde kurgunun
gelismesine zemin saglayacak alternatif, esnek
ve ucu agik senaryolarla tasarlanacaktir. Biitiin
Ol¢iimlerin temel amaci 6grenci 6grenmesinin
gelistirilmesidir. Bu 6l¢iimlerden elden edilen
sonuglar, ulusal diizey ile il, EEBD ve okul dii-
zeyinde geri bildirim olarak degerlendirilecek,
gereken Ar-Ge galismalariyla desteklenecektir.
Tasarimlar ana fikir olarak beceri gelisim
siireclerine paralel ilerleyecektir. Ayrica Dijital
Ogrenci Portfolyolari igindeki veriler 6gretmen,
okul ve sistem gelisimlerini de izlemeye imkan
taniyacaktir.

Ogrencilerin UEP kapsaminda belirlenen
becerileri igin, okul 6ncesi doneminde alt1 ay,
ilkokuldan itibaren her bir takvim y1il1 igcinde
degerlendirme alanlar1 tanimlanacaktir. Miim-
kiin oldugu kadar farkli kaynak ve zamanda
toplanacak verilerle yapilacak degerlendirme
siireci ile bireyin bireysel gelisimlerini destekle-
yecek ortak sinif 0grenmesi, grup 6grenmesi ve
serbest/bireysel 6grenmesine yonelik 6gretim
planlari elektronik ortamda hazirlanir ve
Ogrencinin dijital portfolyosuna islenir. Bu bilgi
dosyalar1 6grencinin akademik yasami boyunca
bulundugu kuruma iletilecektir. EEBD’lerde
Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezinde gorev
yapan uzmanlarin saglayacag: katki ile sisteme
dahil olan her ¢ocugun giiclii ve gelisime
ihtiya¢ duyan yonleri 6gretmenlere iletilecek ve
tanima-yonlendirme-izleme esasl bir bireysel
gelisim sistemi kullanilacaktir.

Ogretim Programlarinin Uretimi

Ulusal diizeydeki 6gretim programlari halen
oldugu gibi Talim ve Terbiye Kurulu Bagskanlig1
tarafindan hazirlanacaktir. Bu siirecte prog-
ramlar Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanliginda;
saygin egitimci, akademisyen, sosyolog, tarihgi,
ekonomist, siyaset bilimci gibi cesitli alanlara
mensup uzmanlardan olusan bir grupla
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katilimcilik esasina dayali olarak olusturulma-
Iidir. Ancak, 6gretim programlarinin disinda
kalan zenginlestirici ve destekleyici igerikleri
hazirlamak daha 6nce de belirtildigi gibi
Ulusal Icerik Gelistirme ve Olcme Merkezinin
gorevlerinden biridir. Ulusal Icerik Gelistirme
ve Olgme Merkezi zengin 6gretimsel igerikler
tasarlayarak ogretmenlerin ve EEBD’lerdeki
uzmanlarin yararlanmasini saglayacaktir.

Bu merkez okul 6ncesinden ortadgretime

kadar biitiin kademelerde Sosyal Bilimler, Fen
Bilimleri, Dil Becerileri, Sanat-Estetik olmak
tizere dort ana baglikta ve ilgili alt dallarinin
icerdigi tiim derslere yonelik olacak bir yapida
igerik hazirlayacaktir. Ulusal Icerik Gelistirme
ve Olgme Merkezi, bu gérev kapsaminda egitim
fakiilteleri, 6gretmen akademileri, Milli Egitim
Bakanligy, sivil toplum 6rgiitleri, TUBITAK ve
sanayi isbirligi ile ¢alisir. Ulusal Icerik Gelistir-
me ve Olgme Merkezinin bir diger gorevi ise,
sinif yasami, grupla 6grenme ve serbest/bireysel
ogrenme siireglerine yonelik iki tiir materyal
hazirlamaktir; (1) Alternatif 6grenme kuram-
larina gore hazirlanmis segenekleri barindiran
oldukga kapsamli tutulmusg 6gretim materyalleri
(2) Bir 6gretim yil1 igin sinirlandirilmamas,
gelisim donemlerine ve egitim kademelerine
gore hazirlanmis alana iliskin tiim icerigi sirali
olarak barindiran temel 6gretim materyalleri. Bu
ders materyalleri, farkl1 6grenme stratejilerini
gozeten Ornekler, farkli gelisim diizeyleri i¢in
soru, uygulama ve Ornekler barindiran, bireyin
beceri ve taleplerine gore derinlesme imkani
sunan niteliktedir.

EEBD uzmanlari Dijital Ogrenci Portfolyosu
igerigi ve gelisim degerlendirmelerine bagl
kalarak 6gretmenler ve okula bireysellestirilmis
egitim modiilleri dnerebilir. Thtiyag duyulmasi
durumunda 6gretmenlere danismanlik saglar.
Ogretim programi modiilleri UEP yolakla-
rinda yer alan 6gretim alanlar1 ve alt alan



igeriklerinden olusan mikro birimlerdir. Bu mo-
diiller, 6grencilerin Ogrenci Gelisim ve Kariyer
Merkezi tarafindan yapilan 6l¢iimlerinden elde
edilen her bir gelisim diizeyine uygun igerik,
beceri kazanimi, eylem stratejileri, performans
gostergelerini icerecek sekilde diizenlenir.
Bununla beraber modiiller farkli gelisim donemi
ve 6grenme yasantilarina sahip 6grencilerin
performans: gozetilerek oldukga zengin igerik
ve kullanimda hazirlanir. Ogrencilerin dijital
portfolyolarina elektronik olarak atanir. Esles-
meler ve uygulama icerikleri, Ogrenci Gelisim
ve Kariyer Merkezi uzmanlari ve 6gretmenler
tarafindan izlenir. C)grencinin gelisim

Sekil 17

ozellikleri, yetenekleri ve gelisime agik alanlar:
icin hazirlanacak segeneklerin uygulanmasi, Di-
jital Ogrenci Portfolyosu ile izlenir. Ogrenci, her
bir yolak i¢in tasarlanan igerige ulasmasi, kisisel
ozellikleri kapsaminda ilerlemesi, kendi sinirlar:
i¢inde en iist becerilere erismesi i¢in takip edilir.
Akilli yazilim uygulamalari, 6grenci gelisimini
diizenli kaydeder; 6grencinin islem se¢imlerini,
davranis performanslarini izler, olas: hata, eksik
ve gelecek islem planlamalarini tanimlar. Ulke
verileri program gelistirme ve dlgme degerlen-
dirme uzmanlar1 tarafindan gdzden gegirilir

ve politika dokiimanina doniismesi igin katki
saglanir.

Bireysel Ogretim Programi Gelistirme Siireci

ULUSAL ICERIK VE OLCME MERKEZI

o Ogretmenler

OGRENCi OGRENME VE KARIYER MERKEZLERI
(5-18 yas arasi cocuk)

e Okul aile birligi temsilcileri

e Egitim psikolojisi uzmani

e Olgme degerlendirme uzmani
® Program gelistirme uzmani

e Alan uzmani 6gretmenler
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BiREYSEL OGRENME MODULU

Ortak sinif 6grenmesi,
mikro grupla 6grenme,
serbest/bireysel 6grenme




YOL HARITASI

. Ogretim programlarinin olusturulmasi igin
Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig: tarafin-
dan gorev alacak uzman ekibin secilmesi
ve esaslarin olusturulmasi icin ¢aligmalarin
yapilmast

. EEBD 06zelinde program gelistirme ve kul-
lanma stiregleri i¢in ulusal diizeyde ihtiyag
analizlerinin yapilmasi ve raporlanmasi

. Talim ve Terbiye Kurulu Bagskanliginin
koordinasyonunda uzman ekibin 6gretim
programlarini olusturmast

. Bireysellestirilmis egitimin saglanmasi
icin EEBD’lerdeki program uzmanlari ve
Ogretmenler arasindaki is akis semalariin
tanimlanmasi

. Bireysel Gelisim Programlarina iliskin 6n
calismalarin baslatilmasi pilot ¢alismalarin
yapilmast

. Ogrenci merkezli uygulamalar icin gerekli
bireysel egitim, tan1 ve miidahale strateji-
leri i¢in islem basamaklar1 ve kullanilacak
igerik alt yapisinin hazirlanmasi

. Dijital Ogrenci Portfolyosu igerik bilesenle-

rinin tanimlanmasi,

. Dijital Ogrenci Portfolyosu veri girisi,

degerlendirme ve kullanimu ile ilgili
standartlarin olusturulmasi

. Dijital Ogrenci Portfolyosu hazirlanmasina

iliskin alt yapinin kurulmas: ve giivenirlik
kontrollerinin yapilmasi

. Temel ve yardimci 6gretim kaynaklarinin

merkezi ve/ya yerel olarak hazirlanmasi
ve glincelliginin saglanmasi i¢in gerekli
mekanizmalarin kurulmasi

. Ulusal Icerik Gelistirme ve Ol¢cme

Merkezinin sinif, grup egitimi ve bireysel
egitim stireglerinde kullanilacak egitimsel
icerikleri/modiilleri tasarlamak i¢in is akis
semalarinin tanimlamasi ve tasarlamaya
baglamasi

. Ogrenme ortamlarina iligkin asgari

standartlarin belirlenmesi, envanterlerin
olusturulmasi ve tiim okullarda bu
standartlarin saglanmasi icin gerekli
calismalarin baglatilmast




BEKLENEN URUN VE CIKTILAR ILE BEKLENEN
URUN VE CIKTILARIN GOSTERGELERI

Programin 6gretimsel icerigindeki iyilesme- 4. Ogretmenlerin 6gretim ihtiyaclarini karsila-

ye yonelik gostergeler:

B Yenilenen ve yeni eklenen 6grenme igerik
say1isinin toplam say1iya orani

® Ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6gretim
icerigi ve beceri baglaminda elde edilen
iyilesme diizeyi

m Ogretim programinda disiplinler arasi
iliskilendirmenin giiglendirilme diizeyi
ve bunun 6gretim igerigine ve etkinliklere
yansitilma orani

W Egitimin felsefesi, kavramsal gercgevesi,
ogretim programlari, 6gretmen egitimi
ve Oogretim modeli ile ders kitaplarinin
uyumluluk diizeyi

Programin bireysel ihtiyaglara cevap
verebilirligine yonelik gostergeler:

B Sinif 6grenmesi, grup egitimi ve bireysel
egitim programlarinin yenilenme orani

®m Hazirlanan bireysel egitim modjiillerinin
sayis1 ve Ogrenci ile eslesme orani

W Bireysel egitim modiilleri ile genel 6gretim
uygulamalarinda elde edilen 6grenme ve
beceri gelisimlerinin oransal karsilastirma-
st

Ogretim ortamlarmin programin hedefleri
dogrultusunda yenilenmesine yonelik
gostergeler:

B Asgari standartlarda 6grenme ortamlarina
sahip okullarin orani yillara gore artig
diizeyi

m Ogrenme ortamlarinin fiziksel, psikolojik
ve sosyolojik acilar dikkate alinarak
olusturulma ve yillara gore iyilestirilme
diizeyi

malarina yonelik gostergeler:

[ ] Ogretmenlerin sinif 6grenmesi, grup
egitimi ve bireysel egitim verme oranlar1

B Stajyer 6gretmenlerin sagladig1 grup ve
bireysel egitim oranlar:

EEBD’lerin 6gretim programi, 0gretim
modeli, ortam ve kaynaklara iligkin sagladi-
&1 katkiya yonelik gostergeler:

m EEBD, okul, sinif ve 6grenci baglaminda
beceri diizeyi ve egitsel iceriklerde elde
edilecek ilerlemenin oransal karsilagtirmasi

B EEBD'nin 6gretim ve 6grenme verimini
artirmak i¢in hazirladig1 egitim sayisi

B EEBD uzmanlarinin gelisimini izledikleri
ve destek sagladiklar1 6grenci sayisi

m EEBD prolgram ve diger gelisim uzmanla-
rinin inceledikleri 6grenci portfolyolari ve
miidahale oranlar1

B EEBD uzmanlarinin onayindan gegen ve
sisteme dahil edilen iyi 0rnek uygulamala-
rinin sayist

B Ogretmenlerin; sinif ici etkinliklerinde
kullanacaklar1 6gretimsel kaynaklar
konusunda, EEBD tarafindan desteklenme-
lerindeki memnuniyet diizeyi

Ogretim programinda ve 8grenme ortam-
larinda 6zel egitim ihtiya¢ duyan ve farkl
gelisim gosteren dgrencilerin dahil edilme-
sine yonelik gostergeler:

B Ogretim uygulamalarinda, 6zel egitim
ihtiyac1 bulunan ve farklh dgeligim gosteren
ogrencilere gore, sekillendirici etkinliklere
ogretim iceriginde yer verilme diizeyi

B Ogrenme ortamlarinin 6zel egitim
ihtiyact bulunan ve farkli gelisim gosteren
ogrencilerin ihtiyaglar: dogrultusunda
dontistiiriilme diizeyi




5. DONUSUM ALANI:

ADANMIS OGRETMENLIGE DOGRU

Nitelikli egitimin égrencilere ulasmasinda en énemli rol 6gretmenlere
dismektedir. Yakin gelecekte 6gretmen acgigini kapatacak olan
Tarkiye’nin egitim sisteminde elde edecegi basar, nitelikli 6gretmen
sorununun ¢6zilmesi ve mevcut 6gretmenlerin niteliginin artinimasina
baghdir. Ancak, her sinifa nitelikli ve adanmig 6gretmenlerin ulagsmasi,
tek bir kurumun ¢abalarinin degil, tim toplumun dahil oldugu ekosistem
yaklagsimiyla mimkuin olacaktir.

Bu bdélimde; 6gretmenlerin gérev ve sorumluk alanlari, sahip olmalari
gereken standart ve yeterlikler, 6gretmen egitimi, kariyer gelisim
modeli, istihdam kosullar ele alinmakta, ayrica 6gretmen niteliginin
artinlmasi icin sistem icerisindeki 6gretmenlerin dénisimine yénelik
uygulamalara yer verilmektedir.

Tiirkiye'nin 6gretmen degerlendirmeye yonelik
yaklasimi, 6grenci basarisi, nicel egitim ¢iktilar:
ve calisma stirelerini odaga alma egilimindedir.
Ozellikle devlet okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin olumlu ya da olumsuz is perfor-
manslarinin degerlendirme ve izlenme oraninin
diisiik oldugu bilinmektedir. Goreve atanma,
ilerleme ve gorev basinda egitim destegi alma ile
ilgili uygulamalarin hem sayica azlig1 hem de
verimliligi tartisma konusudur. Ogretmenlerin
niteliginin ana eksen olarak 6grenci basarisi
tizerinden ele alinmasi indirgemeci bir yaklagim
barindirmaktadir.

Ogretmen, egitim ekosistemi igerisinde her bir
parametreyi etkileyebildigi gibi, uygulamalar
karsisinda etkilenen konumuna da gelebilmek-
tedir. Tiirkiye'nin 6gretmen niteligini artirmaya
yonelik politikalarindaki yaklagim ise; agir-
likl olarak atamalar, kontenjanlar ve istihdam
edilebilirlikle sinirli kalmaktadir. Bu nedenle,
ogretmen yeterliklerinin ve 6gretmen egitimi
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uygulamalarinin yapisal olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda UEP, 6gretmen
niteligini yalnizca teknik ve kurumsal siireg
diizenlemeleri {izerinden degil, biitiinciil olarak
ele almaktadir.

Yakin ge¢mise kadar Tiirk Egitim Sisteminin
one ¢ikan sorun alanlarindan biri olan 6gretmen
agiginin, ontimiizdeki birkag yil icerisinde rutin
ihtiyag¢ disinda tamamen giderilecegi 6ngoriil-
mektedir. Bu nedenle UEP, nitelikli 6gretmen
ihtiyacini kapatmak igin aktif olarak gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin doniisiimiine
iliskin politikalara 6ncelik vermektedir. Politi-
kalarin hayata gegirilebilir olmasi igin UEP’in
odaga aldig1 konular arasinda;

m Ogretmenlik mesleginin bir kariyer
meslegi oldugu kabul edilerek meslegin
atanma, ¢alisma ve ilerleme kosullarinin
durumsal miidahalelere agik olmayacak
sekilde yasalarla giivence altina alinmas;,



B Hem 6gretmen adaylarina hem de orgiin
egitim Ogrencilerine verilen egitimin nite-
liginin artirilabilmesi i¢in {iniversitelerdeki
ve okullardaki eksikliklerin giderilmesi,

m Ogretmenlige giris sartlarinin, 6gretmen-
den beklenen kisisel 6zelliklerin de dikkate
alinacagi ¢oklu degerlendirme sistemine
dayandirilmasi,

m Ogretmenlik meslegine yonelik toplumsal
alginin iyilestirilmesi,

m Ogretmenin egitsel kimliginin yeniden
gliclendirilmesi,

m Ogretmen egitimi veren kurumlarin
yeniden yapilandirilmasi,

B Ogretmenlerin egitiminden sorumlu
O0gretmen egitimcilerinin niteliklerinin
artirilmasi,

m Ogretmenler, yoneticiler, veliler ve diger
paydaslar arasindaki iletisimin gelistiril-
mesinin ve stirekliliginin saglanmasina
oncelik verilmesidir.

Her dénemin kendine ait siyasal, toplumsal

ve ekonomik kosullari, o donemin egitim
sistemi tizerinde yansimalara sahiptir.

Tiirkiye 6zelinde bakildiginda, bu yansimalar
sistem verimliligi ve 6gretmen niteligi olarak
tanimlanabilecek iki etki alan1 olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Tiirkiye'nin bu iki alanda kars1
karsiya oldugu sorunlar, sistem genelinde
ogretmenlik mesleginin farkli bir kapsamda
algilanmaya baglamasina sebep olmustur.
Toplum nezdinde 6gretmenler tarihi siirecteki
baskin rolleri, kiiltiirel arka plan ve sinav odakl
uygulamalar nedeniyle 6grencileri belirli bilgi
ve becerilerle donatmas: gereken teknisyenler
olarak goriilmiistiir. Ogretmenler mesleki imaj,
orgiit iklimi ve kurumsal aidiyetlerini zayiflatan
uygulamalar nedeniyle meslege biiyiik oranda
yabancilasmistir. Tutarsiz ilerleyen uygulamalar,
adil olmayan kararlar ve toplum yasaminda goz-
lenen tiim degisikliklerden orta ve uzun vadede
yeterli diizeyde sonug alinamamasi, meslege
yonelik inancin azalmasina yol agmistir. UEP,
bu motivasyonu siyasi, kurumsal, toplumsal

ve orgiitsel olarak giiglendirecek uygulamalar:
kullanmay1 6nemsemektedir.
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Parcal1 yaklasimlarin ¢6ziim {iretme noktasinda
islevsel olmayacag aciktir. Bu nedenle UEP
dontistimii, egitimin niteligini, sistemi ve
sistem igerisindeki 6gretmenlerin roliinii
biitiinsel olarak ele almaktadir. Bu kapsamda
ogretmenlere ve 6gretmenlik meslegine yonelik
¢Ozlim liretme sistematigi dort baglik altinda
kurgulanmustir;

1 Egitim ekosistemi icerisinde ogretmemn :
konumu: Ogretmenlerin UEP 6grenme yak- i
lagimlari kapsaminda rol, profesyonellik, i
sistem, okul ve sinif diizeyindeki konumlar
gorev ve sorumluluklari, i¢-dis paydagslarla
iliski bi¢cimlerinin yeniden kurgulanmasi

Ogretmen niteliginin ve adanmighginin
artirilmasi: Ogretmenlerin hizmet-6ncesi
stireclerden hizmet-i¢i siire¢lere kadar
mesleki hayatlar1 boyunca egitim, yonetim
ve iletisim gibi alanlarda yeterlik kazanma-
sina yonelik nitelik artiric1 uygulamalarin
yapilandirilmasi

Istihdam kosullar1 ve kariyer planlamas:
Ogretmenlerl egltlm sisteminde birer
arag olarak goren “sistem icin 6gretmen”
anlayisindan uzaklasarak; 6gretmenlerin
mesleki tatmin ve baghliklarimi artiran,
birey ve dgretmen olarak potansiyellerini
gerceklestirmelerine imkan taniyan siireg ve |
mekanizmalarin sisteme entegrasyonunun
saglanmasi

Ogretmenlik meslegine yonelik toplumsal
alg1: Ekosistemde 6gretmenler ile dogrudan
ya da dolayli olarak etkilesim icerisinde :
olan paydaslarin 6gretmenlik meslegine
yonelik algisinin iyilestirilmesi

Yukaridaki maddelerde 6ngoriilen tedbirlerin
hayata gecirilmesi halinde 6gretmenlerin
bireysel, toplumsal ve mesleki sorunlarina
biiyiik 6lglide ¢6ziim tiretmek miimkiin olabi-
lecektir. Bunun sonucunda, sistemin verimliligi
konusunda ilerleme kaydetmek nispeten kolay-
lasacaktir.




tedmem

NASIL BIR OGRETMEN?

Cergevelenen ¢oziim tiretme sistematigi
gozetilerek, asagidaki basliklar altinda sistemin
Ogretmenlere atfettigi gorev ve sorumluluklar
ile bu gorev ve sorumluklara iliskin 6gretmen
standartlari tanimlanmig ve “Nasil bir 6gret-
men?” sorusu cevaplandirilmistir.

Ogretmenlerin Gorev ve
Sorumluluklar

Merkezi yonetimden uzaklasarak okulu mer-
keze alan bir egitim sisteminde, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin 6niiniin agilmasi, karar
alma stireclerine katilimlarinin saglanmasi ve
kariyerleri boyunca sorumluluk alabilecekleri
bir yapinin kurulmasi esastir. UEP’in ortaya
koydugu doniistim, 6gretmenlerin hareket
alani genigletilerek mesleki siireclerine esneklik
getirmekte ve 6gretmenlere yeni firsatlar
sunmaktadir. Ogretmenlerin bu yapr ile uyumlu
olarak tanimlanan gorev ve sorumluluklars,
hedeflenen nitelikli ve adanmig 6gretmenlere
erisilmesini saglamak {izere belirlenmistir.

UEP kapsaminda o6gretmenlerin gorev ve so-
rumluluklar: {i¢ alanda toplanmaktadir. Bunlar;
(1) egitsel gorev ve sorumluluklar, (2) okul-igi
gorev ve sorumluluklar, (3) bireysel-mesleki
gelisime yonelik gorev ve sorumluluklar.
Ogretmenlerden tiim bu gorev ve sorumluluk-
lar1 temel ilkeler ve etik degerler gercevesinde
yerine getirmeleri beklenmektedir.

UEP’in temel amaci 6grencilerin bireysel geli-
simlerini desteklemek ve potansiyellerini ortaya
¢ikarmak oldugundan, 6gretmenlerin sinif ici
gorev ve sorumluluklarinda kapsamli bir degisi-
me gidilmistir. Ogretmenlerin gorev ve sorum-
luluklarinin en baginda; 6gretim programlarin
zenginlestirmek, sinif-i¢i ve sinif-dis1 etkin-
likleri uygulamaya koymak ve smnif ici 6lgme
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degerlendirme calismalarini gergeklestirirken
ogrencilerin bireysel 6zelliklerini goz oniinde
bulundurmak yer almaktadir. Ogretmenler
ogrenci merkezli 6grenme modelinin etkin bir
sekilde kullanilmasi ile 6grencilere 6grenme
siireclerinde daha ¢ok aracilik, motivasyon ve
alternatifler saglayan bir calisma sorumlulugu
sergileyeceklerdir. Ayrica 6gretmenlerden, genel
hatlar1 gergeve program mahiyetinde merkezi
yonetimce belirlenen 6gretim programlarini,
yerel ihtiyaglar ¢ercevesinde sinif igine adapte
etmeleri beklenmektedir. Ogretmenler bu
stirecte EEBD uzmanlarindan destek alarak
kisisel gelisimlerini de ilerletebileceklerdir. Bu
siireglerde bolgesel ve sinif ici ihtiyaglar: tespit
etmek ve ihtiyaclar1 gidermek tizere eylem
aragtirmalar1 yapmak, 6gretmenlerin bireysel
veya ziimre sorumlulugundadir. Ogretim
etkinliklerinin verimliliginin ve etkililiginin ar-
tirilmasi i¢in alternatif kaynaklar tiretmek ya da
temin edilmelerini saglamak da 6gretmenlerin
gorevidir. Ayrica 6grencilerin iyi olma hallerini
destekleyecek tiim alanlara yonelik aktif rol
alarak 0grencilere yol gostermek; gerekli oldugu
durumlarda okul icindeki ve disindaki diger
kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi iginde
calismak da bu cerceve icerisindedir. EEBD’deki
olgme, Ozel egitim, destek 6gretmeni ve cocuk
gelisimi uzmanlarinin dogrudan saglayacag:
katki, 6gretmenlerin daha profesyonel ve sonug
alabilecek etkin miidahaleler olusturtmasina
yardimci olabilecektir.

Okulu merkeze alan bir egitim sisteminde,
O0gretmenlerin okul-i¢i karar siireglerine
katilimlarinin desteklenmesi biiyiik 6nem
tasimakta ve 6gretmenlerin birbirleriyle, egitim
liderleriyle ve EEBD'lerle isbirligi icerisinde
caligmalar1 beklenmektedir. Ogretmenlerin
okul i¢i ve egitim siirecleriyle ilgili isleyise

dair goriis, fikir ve 6neri sunmalari, sistem
icindeki konumlarini giliclendirmekte, ayni



zamanda mesleki bagliliklarini artirmaktadr.
Bu nedenle UEP, okul i¢cinde demokratik kilttirii
desteklemekte; katilimci bir okul atmosferi
yaratarak 0gretmenlerin goriis ve Onerilerini
sunabilecekleri, karar alma siireclerine destek
verebilecekleri mekanizmalar kurmaktadir. Sinif
icindeki egitim siirecinin birincil aktorii olan
ogretmenler, okul ici karar siireglerine katilarak
okulun gelisimine katk1 saglayacaklar1 gibi, okul
kiiltiiriniin olusmasinda da pay sahibi olacaktur.

Bahsi gegen bu mekanizmalar arasinda, okulda
karar alma siireglerine dahil olmak isteyen
ogretmenlerin katilimlari ile Okul Danisma

Kurullarinin olugturulmas: yer almaktadir.
Okul Danisma Kurullarinin ortaya koydugu
oneri niteligindeki kararlar, okul yonetim
kuruluna sunulmaktadir. Okul Yonetim
Kurulunda, Okul Danisma Kurulunda yer alan
ogretmenlerden orana bagli olarak en az biri
yer almak zorundadir. Okul Danisma Kurullars,
okuldaki 6gretmenlerin %10'undan olugsmakta-
dir, ancak bu kurula katilim zorunlu olmamakla
birlikte, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
degerlendirilmesinde ve kariyer ilerlemelerinde
kullanilan kistaslardan biridir.

UEP’de ongoriilen sistem 0gretmenlerin mesleki
gelisimleri desteklemek amaciyla firsat ve
imkanlar yaratmaktadir. Ogretmenlerin bu
firsat ve imkanlardan yararlanarak bir egi-
tim-06gretim yil1 icerisinde 30 kredilik mesleki
gelisim egitimlerine katilimlar: gerekmektedir.
Her bir tam giinliik egitimin maksimum kredisi
iki olmak tizere egitimlerin kredilendirilmesi
EEBD'ler tarafindan yapilmaktadir. Merkezin
ya da EEBD’lerin belirledigi egitimler gibi, okul
tarafindan diizenlenen ya da 6gretmenlerin
bireysel talepleri dogrultusunda alian egi-
timler de bu kapsamda degerlendirilmektedir.
Mesleki gelisim kapsaminda alinan egitimlerin
ogretmenlerin kariyer ilerlemesinde rol oyna-
mast i¢in mecburi 30 kredilik egitimlerden daha
fazla egitim almalar1 gerekmektedir.

UEP kapsaminda ele alinan 6gretmen gorev

ve sorumluluklari, mevcut yapiya kiyasla
ogretmenlere yogun bir giindem getirmektedir.
Ancak doniisiimle beraber 6gretmenlerin sinif
icinde etkin gecirecekleri siireler azalmaktadir.
Bununla beraber 6gretmenlerin okulda
gecirecekleri siirenin tam zamanli bir yapiya
kavusmasy, siireglerde verimlilik saglayacak,
ogretmenlere destek olacak stajyer 6gretmen
gibi destek egitim kadrosunun varlig1 6gretmen-
lerin yiiklerini azaltacaktir. Ayrica tiim gorev
ve sorumluluk alanlarinda 6gretmenler, egitim
liderleri ve EEBD'ler tarafindan desteklenecek
ve 6gretmenlerle ¢6zlim ortag: olarak isbirlikli
calisacaktir.




ted

Ogretmenlerin Standartlari

Bilgi toplumunun ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yeteneklere sahip 6grenciler yetistirmek igin
ogretmenlerin de belirli standartlara sahip olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda tanimlanan
ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari, belirli standartlarin tayin edilmesini gerektirmektedir. Tiim
Ogretmenlerin sahip olmasi gereken {i¢ standart alan1 asagida tanimlanmaktadir.

B Sinif igi degerlendirmeler ve 6grenci

1. Ogretmenlerin Ogrencilere ve Ogretim
H portfolyolarindan yararlanarak 6grenme

Siirecine iliskin Standartlar

B Kendi alaninin kavramlarina, alan bilgisi-
ne ve yapisina yonelik bilgiler ile bunlar
nasil aktaracagina yonelik tekno-pedagojik
bilgiye sahip olmak

B Egitim igerigini uygun siralamaya gore
organize ederek ve istenmeyen davra-
niglar1 6nleyerek, etkili 6grenme ortami
olusturmak

| Bireysel farkliliklar1 bulunan 6grencilere
yonelik farkl: stratejiler ortaya koymak ve
uygulamak

m Ogrenmeyi; diisiinme, yapilandirma ve
davranisa doniistiirme iliskisinde deger-
lendirmek

m Ogrencileri 6grenmeye motive ve tesvik
edecek egitim ortamlar: saglamak

m Ogrencilerin iyi olma hallerini destekleyen,
glivenli 6grenme ortamlar1 tasarlamak

m Ogrencilere 6gretim etkinlikleri siirecinde
bilgi otoritesi olarak rehberlik etmek

m Ogrencilerin 6grenmelerini gelistirmek
i¢cin dogru zamanda, uygun ve etkili geri
bildirimler saglamak

W Farkli 6zellikleri olan 6grencilerin
ihtiyaclarma cevap verebilen grup ve sinf
Ogretim etkinlikleri tasarlamak

B Her 6grencinin dijital portfolyosunda
belirtilen bireysel 6zelliklerini gbz 6niinde
bulundurarak; fiziksel, sosyal ve bilissel
gelisimini 6grenme hedefleri ¢cercevesinde
saglamak

m Ogretim programlarinin 8grenci 6grenme
siireglerine etkisini, uygun olan formal,
informal, tanilayic, bigcimleyici ve belirleyi-
ci degerlendirme yontemlerini kullanarak
degerlendirmek

m Ogrenci grenmesine yonelik periyodik
olarak karsilastirilabilir 6l¢timler yapmak
ve degerlendirmeleri 6gretimsel siirecleri
iyilestirmek i¢in kullanmak

siirecini yapilandirmak ve ders planin
olusturmak

m Ogrencilerin kendi 6grenme siireglerine
daha fazla uyum saglamalari i¢in uygun
iletisim stratejilerini kullanmak

2. Mesleki Standartlar

m Ogretmenlige yonelik yasal, idari ve orgiit-
sel politikalar hakkinda bilgi sahibi olmak

B Meslegini, 6gretmenlik mesleginde bulun-
mast gereken etik degerler cercevesinde icra
etmek :

m Ogretmen standartlarmin roliine ve Snemi-
ne yonelik derin bir anlayisa sahip olmak

B Mesleki gelisimin siirekliliginin 6nemini
kavramak

B Mesleki gelisime yonelik uygun kaynaklar
konusunda bilgi sahibi olmak ve bu kaynak- :
lar1 kullanmak '

m Kariyer planlama ve gelistirme ile ilgili
farkindalik ve istek sahibi olmak

W Birlikte ¢alisilan 6gretmenlerle isbirligi ve
mesleki gelisim odakli bir iletisim iginde
olmak

3. Paydaslara Yonelik Standartlar

W Velileri egitim siireclerine etkin bir sekilde
dahil edebilmek i¢in farkl: stratejiler kullan- :
mak ‘

B Velilere yonelik etkili iletisim kurma
stratejileri kullanmak

m Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini
artirmasinda dis paydaslarin ve EEBD’deki
yetkililerin roliinii kavramak

m {lgili diger profesyonellerle uyum ve esgii-
diim i¢inde 6grenme yonelimi olusturmak

B Sivil toplum orgiitleri ve diger dis paydasla-
rin egitim 0gretim siireclerine katilimlarmi
saglamak



SISTEMiIN OGRETMEN TEMINi

Ogretmenlerin dontistimiine iligkin olarak UEP
ti¢ alanda diizenleme yapmaktadir. Bunlardan
ilki; 6gretmen adaylarinin lisans egitimine segi-
mi, lisans egitimi ve meslege girisini kapsamak-
tadir. Tkinci olarak ise; “Sistemin Ogretmenlere
Sunacaklar1” bashig altinda, tiim 6gretmenlerin
mesleki gelisim destegji, istihdam kosullari,
terfi ve kariyer gelisim modeli ile toplumsal
alginin iyilestirilmesine iliskin diizenlemeler
tanitilmaktadir. Son olarak “Mevcut Ogretmen-
lerin Doniistimii” bashigi, 6gretmenlerin egitim
sistemi icerisindeki yeni gorev ve sorumluklar:
ile siireclere adapte olmalari i¢in diizenlenen
faaliyetleri kapsamaktadir.
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Ogretmen Adaylarinin Se¢imi

Egitim sisteminde nitelikli 6gretmenlerin yer
almasi icin 6gretmenlik meslegine uygun birey-
lerin 6gretmen adayligina segilmesi gerekmekte-
dir. Bu nedenle egitim fakiiltelerindeki boliimle-
re ve asagida tanitilan 6gretmen akademilerine
meslege en uygun adaylar1 segmek amaciyla,
“Kademeler Arasi Gegis: Ozgiin Egitim Yolaklart
Yaratmak” baglikli doniisiim alaninda detaylan-
dirilan yiiksekogretime gecis modeli Olgtitleri
kullanilmaktadir. Boylece 6gretmen adaylarinin
seciminde kisilik 6zelliklerinin de dahil edildigi
bireysel ilgi, beceri ve yetenekler gercevesinde
coklu degerlendirme sistemine gecilebilecektir.




tedmem

Hizmet-6ncesi Egitim

Mevcut sistem igerisinde en biiyiik doniisiim
ihtiyaglarindan biri, 6gretmenlerin nitelikle-
rinin ve meslege baghliklarinin artirilmasina
yoneliktir. Nitelikli 6gretmenlere ulasmak
i¢in, 6gretmen adaylarinin egitim siireglerinin
yapilandirilmas: gerekmektedir. Bu nedenle
tizerinde durulan konular; egitim fakiilteleri
O0gretim programlarinin yeniden diizenlenmesi,
ogretmen akademilerinin kurulmasi, egitim
fakiiltesi-okul isbirliginin yapilandirilmasi,
Ogretmen egitimcilerinin yeterliklerinin
belirlenmesi, 6gretim elemani sayis1 artirilarak
egitim niteliginin gelistirilmesi ve tecriibeli
Ogretim elemani ve 6gretmenlerin 6gretmen
akademilerine gegislerinin saglanmasidir.

Egitim sisteminin
sorunlarina iligkin
tartigmalarda ilk
olarak dgretmen
egitim modeli,
ogretim programlari
ve dgretmen
egitimcilerinin nite-
ligi sorgulanmalidir.

Yiiksekogretimde
niteligin 6niinde

engel teskil eden
kisitlardan ilki,
O0gretim elemanlarinin
kariyer ilerlemelerinin
akademik calismalara
bagli olarak gercekles-
mesidir. Bu durum 6g-
retmen egitimcilerinin
oncelikli hedeflerinin
Ogretmen yetistirmek
olmamasi ile sonug-
lanmaktadir. Diger

bir kisit ise, 6gretim
elemanlari igin 6gret-
menlik yapmis olma
ol¢iitii bulunmadigin-

dan, 6gretmen egitimcilerinin ¢ogunun sinf igi
tecrlibelerinin olmamasidir. Bu nedenle egitim
fakiiltelerinde 6gretim elemani olabilmek igin
ti¢ yillik okul deneyimi sartinin getirilmesi ve
siiregteki diger olgtitlerin yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Bahsedilen kisitlar 6gretmen
egitiminin uygulama temelli yiiriitiilmesini
engellemekte, kuram ve uygulama arasindaki
baglantilarin zayif kalmasina sebebiyet ver-
mektedir. Diger bir deyisle, 6gretmen adaylar1
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meslek icrasina yonelik egitim alamamakta ve
nitelikli 6gretmenler yetistirilmemektedir.

UEP’in uygulamaya koydugu ¢dziim, {iniversite
biinyesinde var olan egitim fakiiltelerine ek
olarak, tiniversiteler blinyesinde yer alan ancak
egitim fakiiltelerinden bagimsiz 6gretmen
akademilerinin kurulmasidir. Yeni yapilanma
ile 6gretmen adaylar: egitim fakiiltelerini ya da
ogretmen akademilerini tercih edebilmektedir.
Egitim fakiilteleri ve 6gretmen akademilerinin
egitim siiresi dort yildir ve son yili sadece
stajyerlik uygulamasi kapsaminda okulda
gergeklestirilecektir. Ogretmen akademilerinde-
ki egitim, uygulamadan gelen 6gretmen egitim-
cileri ile uygulamaya doniik olarak kurgulanan,
kuram ve uygulamay1 esgiidiimlii ilerleten bir
yapiya sahiptir. Ogretmen akademilerinin temel
hedefi; 6grencilerini UEP kapsaminda belirlenen
Ogretmen gorev, sorumluluk ve standartlarini
dikkate alarak meslegin icrasina hazirlamaktir.
Ogretmen akademilerindeki 6gretim eleman-
larmin %70’inin uygulamadan gelen kisilerden
olusmasi gerekmekte ve belirli 6lgiitlere sahip
olmalar1 beklenmektedir. Ogretmen akademi-
sinin kurulmasindaki ihtiyaglar goz dniinde
bulundurularak; ilk etapta akademik personelin
en az yiiksek lisans mezunu ve on yillik 6g-
retmenlik tecriibesi olmasi beklenmektedir ya
da doktora derecesine sahip olarak bes yillik
ogretmenlik tecriibesinin bulunmas: gerek-
mektedir. Ogretmen akademisindeki 6gretim
elemanlarinin akademik kariyer ilerlemesinde
oncelik 6gretmen egitimine yonelik performans
Olgiitlerine verilmekte, yapilan akademik
calismalarin yiikselmedeki oranlar: diistik
tutulmaktadir. Ogretmen akademilerinin bir
tiniversite catist altinda olmaksizin, bagimsiz
birimler halinde kurulabilmesi de miimkiin
olabilir; bu suretle tiniversitelerin mecburi stan-
dartlar1 disinda esnek yapilar olusturulabilir.

Tiirkiye’de 6gretmen a¢ig1 oniimiizdeki birkag

yil icinde kapatilmis olacagindan, 6gretmenlere
yonelik egitim ve faaliyetlerin sistemdeki 6gret-
menlerin gelisimini saglayacak nitelikte olmasi



bir zorunluluktur. Bu nedenle egitim fakiiltesi
ve 6gretmen akademisinde gorev yapan 0gretim
elemanlarinin hem is yiikiinii azaltmak, hem

de fakiiltelerin kontenjanlarini ihtiyag temelli
olarak diistirmek hizmet-Oncesi ve hizmet-i¢i
egitim ve faaliyetlerinin nitelik ve verimliligini
artiracaktir.

1. Ogretmen ve/ya egitimci egitimine
yonelik gerekli olan temel bilgi, beceri ve
tutumlara sahip olmak

2. Alanlarina 6zgii 6gretmen ve/ya egitimci
egitimine yonelik;

B Zengin alan ve tekno-pedagojik alan
bilgisine,

B Program, egitim materyali, 5lgme mater-
yalleri gelistirme bilgi ve becerisine,

m Ogrenme ciktilarini etkili Slgme-deger-
lendirme bilgi ve becerisine,

m Ogretmen ve 6gretmen aday1 profil
degerlendirme bilgisine sahip olmak.

3. Ogretmenler i¢in ve 6gretmenlerle
beraber egitim etkinlikleri organize
etmek

4. Biitiin hizmet-6ncesi ve hizmet-i¢i egitim-
lerde herkese kaliteli egitim saglanmasi
adina yol gosterici olmak

5. Ogretmen egitimi programlarinin gelisi-
mi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine
katk1 saglamak

6. Nitelikli 6gretmen se¢imine katk1
saglamak

7. Egitimin tarihsel, sosyal, politik ve
ekonomik baglamlarini anlayabilmek,
egitimle ilgili kiiltiirel yetkinlige sahip
olmak
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Iki farkli yapilanma iginde dgretmen egitimi
saglanacak olsa da, egitim fakiiltesindeki ve
ogretmen akademisindeki 6gretim elemanlari-
nin, 0gretmen yetistirmek icin belirli standart-
lara sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunlardan
bazilar1 soyle siralanabilir;

10.

11.

12.

13.

14.
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16.
17.

18.

. Egitim, cocuk ve gencler ile ilgili konu-

larda tiim paydaslar ile birlikte ¢alisarak
katk: saglamak

Ogrenme ve gelisim siireci konusunda
o0gretmenlere ve 6gretmen adaylarina
rehberlik ve danismanlik etmek

Ogretme, 6grenme, 6gretmen egitimi ve

ogretmen egitimcisi egitimi alanlarinda
vizyon olusturulmasina ve gelistirilmesi- :
ne katki saglamak ]

Ogretmen egitimi ve 6gretmen egitimcisi
egitimi alanlarinin gelistirilmesine katki :
saglamak ve bu alandaki politika kararla- :
rinda katilim gostermek 5
Diger 6gretmen egitimcileri ile igbirligi

icinde ¢alismak ve mesleki gelisim amaci
dogrultusunda paylasimci olmak :

Alanlari ile ilgili nitel ve nicel arastirma-
lar yiiriiterek, sonuclarini kritik ederek
yeni fikirler sentezleyebilmek

Egitim alan1 ve yakin disiplinlerdeki
arastirmalar takip etmek

Mesleki gelisimleri i¢in hayat boyu
ogrenmeye acik olmak

Etkili iletisim becerilerine sahip olmak

Gorevlerini nitelikli ve verimli yerine
getirmek i¢in organize olmak

Belirtilen tiim standartlara sahip 6gret-
men egitimcisi yetistirmek




tedmem

UEP’in hedefledigi nitelikli 6gretmenlere
erismek i¢in, tiniversitelerin kendi igerisinde
genis hareketlilik alan1 olusturmasina imkan
taniyan, genel hatlar1 merkezi olarak cercevelen-
mis 6gretmen standartlari ile uyumlu 6gretim
programlarinin sistemle biitiinlestirilmesi
gerekmektedir. Cerceve dgretim programlari,
fakiiltelerin daha 6zerk bir yapiya kavusmasini
saglayarak belirli bir alanda uzmanlasmanin
ontinii acacaktir. Bazi1 egitim fakiilteleri mate-
matik, dil, sanat gibi 6zel alanlarda uzmanlasip
ekol anlayisini hayata gecirebilecektir. Ekol
anlayisinin yerlesmesi, egitim sistemi igerisinde
cesitligin artmasini saglayacaktir. S6z konusu
cesitliligin artabilmesi i¢in akademiler ve egitim
fakiilteleri yiiksekogretim kaynaklarinin disin-
da 6zel vergi diizenlemeleriyle desteklenmelidir.

Egitim fakiilteleri ve 6gretmen akademileri
motivasyonlarini, nitelikli 6gretmen yetis-
tirmeye yonlendirmelidir. Boylesi bir egitim,
gelecekte 0gretmen olacak lisans 6grencilerinin

MEB, dgretmen
egitimi konusunda
sahip oldugu
deneyimlerini ve
guicli yonlerini,
ogretmen yetistirme
politikalarini
yansitabilecek
potansiyele sahiptir.

daha 6nce tanimlanan
Ogretmen standart-
lar1 gergevesinde
mezun olmalarinin
saglanmasi kosulu ile
miimkiin olabilir. Bu
anlayis cercevesindeki
bir sistemin yapilan-
dirilarak uygulamaya
alinmasi i¢in okul-ii-
niversite anlayisinin
gelismesi ve isbirligi
onemlidir. Her egitim
Ogretim donemin-
deki derslerin en

az %50’si okullarda
yuritilmelidir.

Bu sayede bolgesel
ihtiyaclar ve diinya-
daki yeni egilimler
dogrultusunda 6zgiin
Ogretim programlari
hazirlanmasinin 6nii
acilacaktir. Lisans
diizeyinde 6gretmen
egitiminin uygulama
agirlikli olmast okul
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icinde calisma ve deneyim edinme siireglerini
gerektirdiginden, egitim fakiilteleri ve 6gretmen
akademileri ikinci 6gretime izin vermemelidir.

%50 oranindaki uygulamali egitimler boyunca
O0gretmen adaylar1 stajyer 6grencidir. Stajyer
ogrencilerden, bagh olduklar: egitim fakiilteleri
veya 0gretmen akademilerindeki 6gretim ele-
manlarinin yani sira okullarda aktif 6gretmen-
lik yapan Ogretmenlik Staji Yaptirmaya Yetkili
Ogretmenler sorumludur. Farkli uzmanlardan
farkl bilgiler ve deneyimler kazanmalar1 igin,
Ogretmen adaylari stajyerlik donemlerinde en
az iki Ogretmenlik Staji Yaptirmaya Yetkili
Ogretmenle caligmalidir. Okullarda aktif olarak
gorev yapan Ogretmenlik Staji Yaptirmaya
Yetkili Ogretmenlerin, staj yaptirma yetkisi
almak i¢in en az on yil tecriibeleri ve 6gretmen
akademileri tarafindan verilen sertifikalara
sahip olmalar gerekir. Ogretmen akademileri
kurulup faaliyete basglayana kadar olan siirecte,
bu sertifikalarin akredite bir kurum tarafindan
verilmesi 6ngoriilmektedir.

Ogretmen akademisi/egitim fakiilteleri ile
okullarin 6gretim planlamalarinin paralel bir
kuram ve uygulama cergevesinde esgiidiimlii
hale getirilmesi i¢in, her donem basinda &gretim
planlamasi toplantilar: diizenlenir. Bu noktada
Ogretim elemanlarindan beklenen katki;
egitimdeki yeniliklerin derse nasil aktarilacagini
Ogretmenlik Staji Yaptirmaya Yetkili Ogret-
menlerle paylasmalaridir. Okullardaki &gret-
menlerden beklenen ise; sinif i¢i uygulamalarda
ve stajlarda yasanan eksiklikleri ve ihtiyaglar1
tespit ederek ¢ozlim Onerileri sunmalar1 ve
deneyimlerini paylasmalaridir. Boylece hem
Ogretmenler hem de 6gretim elemanlari, stajyer
ogrencilerin gelisimlerini saglayacak hem de
sinif i¢i uygulamalarin niteligini artiracaktir.

EEBD iginde yer alan Personel Ogrenme ve Kari-
yer Merkezinin stajyer 6grencilerin egitimindeki
rolii, egitim fakiilteleri ve 6gretmen akademileri
ile okullar arasindaki koordinasyonu sagla-
maktir. Bu nedenle, yukarida tanimlanan tiim
siirecler okullarin bagl olduklar1 Personel
Ogrenme ve Kariyer Merkezlerinin denetiminde
ilerleyecektir. Personel Ogrenme ve Kariyer



Merkezleri iligkili olduklar tiniversitelerin
stajyer ogrenci taleplerini karsilamakla yiikiim-
liidiir. Bir tiniversite birden ¢ok EEBD ile iligkili
olacagindan, stajyer 6grenciler EEBD’lerin
kapasitesi dogrultusunda dagitilmalidir.

[k yedi dénemi es zamanli olarak uygulama
(staj) ve kuramsal derslerini tamamlayan
ogretmen adaylari, lisans egitimlerinin son
yilin1 tamamen okulda uygulamaya dayali
olarak (staj) tamamlarlar. Ogretmen adaylari son
yildaki stajlarini, tiniversitelerinin baglh oldugu
EEBD’lerde tamamlamak zorunda degillerdir.
Ancak bu yildaki gelisimlerinden staj yaptiklar:
okullardaki Ogretmen Staji Yaptirmaya Ogret-
menler ve stajin yapildig1 bolgedeki Personel
Ogrenme ve Kariyer Merkezleri sorumludur. Bu
stajin yapilacagi okul, 6gretmen adaylarinin ter-
cihleri dogrultusunda merkezi olarak belirlenir.
Bu stirecte asgari {icretin en az 3/2’si oranindaki
maas ve diger sosyal haklar, ilgili EEBD tarafin-
dan saglanir. flin ve EEBD'nin hangi seviyede
yer aldig1, uygulanacak maas ve terfilerde ne tiir
bir tesvik verilecegini belirlemektedir.

Egitim fakiilteleri ve 6gretmen akademileri
lisans programlarinin yani sira, farkl lisans
programi mezunu olan kisiler tekno-pedagojik
alan bilgisi agirlik bir yapida revize edilmis
tezsiz yiiksek lisans diizeyindeki formasyon
egitimini de alabilirler. Ancak bu siirecin lisans
egitimindeki igerikler ile birebir Ortiisiiyor olma-
st gerekmektedir. Bu egitimlerin 240 saati kuram
temelli iken, 240 saati de okullarda gegirilecek
uygulamali egitim olmak zorundadir.

Ogretmen Se¢imi

Ogretmen adaylarinin nitelikli bir egitime
erismelerinden sonra atilacak adim, sistemde
yer alacak 6gretmenlerin nitelikli adaylardan
secilmesini saglamaktir. Bu basamakta
ogretmenlerin resmi okullarina se¢im Olgtitleri
belirlenmektedir. Bu dl¢iitler olusturulurken,
ogretmenlerden standartlari cergevesinde ¢oklu
degerlendirme yapilmaktadir. Coklu deger-
lendirmede yer alacak olan 6lgtitleri asagidaki
gibidir:
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Ogretmenlik uygulamalarin temel alan
merkezi smav: Mevcut KPSS uygulamasi-
nin iptal edilerek, adaylarin genel yetenek- :
lerinin saptanmasinda kullanilacak bilimsel !
testleri igerir. ]

Dijital Ogretmen Portfolyosu: Ogretmen

adaylarinin 6gretmenlik uygulamalarinda
aldiklar1 dersler, sertifikalar vb. etkinliklere
yonelik bilgileri iceren portfolyolaridir. :

Agirlikli Not Ortalamasi: Ogretmen adayla-
rinin lisans 6grenimlerinde edindikleri ders :
notlarinin ortalamasidir. :

Cift anadal yapmis olmak.

Lisans Egitimi Birikimli Egitici Karar Pu-

ani: Lisans 6grenimleri stirecinde 6gretim
elemanlar1 ve Ogretmenlik Staji Yaptirmaya |
Yetkili Ogretmenlerin; olciilebilir ve Slciit-
lendirilmis yapida sorumluluk diizeyi, kisi-
sel diizen, organizasyon becerisi, bagimsiz i
calisma ve isbirligini iceren bes somut degis- i
ken iizerinden verdigi puanlarin ortalama-
sidir. Bu sistemde en yiiksek ve en dii-siik

puanlarin ortalamadan cikarilmasi ile giive- i
nirligin artirilmasi saglanir. H

Yabanca dil diizeyi.

Yapilacak goriintiilii miilakat: Olgiitlendiril-
mis ve Olgiilebilir gostergelere dayali olmas: i
zorunlu olan miilakatlardir. ]

Ogretmen adaymin tercihleri: Tiirkiye gene-
lindeki EEBD’lerde agilan kontenjanlar dahi-
linde 6gretmen adaylarinin ¢calismak istedik-
leri okul tercihleridir. ]

Tiim bu Olgiitler 6gretmen adaylarinin {iniversite
ogrencilikleri sirasinda bagli olduklar1 EEBDnin
degerlendirmesi sonucunda merkeze bildirilir.
Merkezi olarak 6gretmen adaylarinin tercihleri
ve puanlar1 dogrultusunda atamalar: yapilir.
Ancak sisteme girecek 6gretmen sayisinin
kontrollii ilerlemesi de kurumsal bir gereklilik-
tir. Bu kapsamda EEBD'ler yiiriittiikleri ihtiyag
analizleri dogrultusunda merkez ile iletisime
gegcerek, ihtiya¢ kapsamindaki kadronun
acilmasini saglarlar.




tedmem

SISTEMIN OGRETMENE SUNACAKLARI

Ekosistem yaklagimi
ogretmenleri birer
arac degil, sistemin
ana odaklarindan
biri kilmaktadir.

Adanmis Ogretmenlere Mesleki
Gelisim Destegi

Ogretmenler ekosistemin birer aract degil birer
parcasidir. Egitim sistemi biittintinde mesleki
gelisim destegi sadece 6grencilere yonelik degil-
dir. Ogretmenlere bireysel ve mesleki ihtiyaglar
dogrultusunda katk: saglamak gereklidir. Bu
noktada odak; ekosistem tarafindan 6gretmen-
lerin belirli hedefler dogrultusunda meslekte
bagarili olabilmeleri i¢in gereken bilgi ve beceri-
lerini giiglendirmek amactyla Personel Ogrenme
ve Kariyer Merkezinin
yonlendirmesi ile
mesleki gelisimlerini
desteklemektir. Bu
slire¢ icerisinde
Ogretmenlere stajyer
ogrencilik (hizmet-6n-
cesi) donemlerinden
baslayarak, meslek
hayatlar1 boyunca
mesleki rehberlik ve
gelisim destegi bii-
tlinciil bir yaklagimla
saglanmaktadir. Bu
biittinltigii saglama-
dan yapilacak tiim
faaliyetler, 6gretmenle-
re yonelik hizmetlerin
etkisizlesmesi nedeniyle, 6gretmenler icin
dolayisiyla 6grenciler icin belirlenen hedeflere
ulasilmasinin 6niinde birer engel olacaktur.

Sistemde, “Hizmet-0ncesi Egitim” baslig1 altinda
belirtilen 6gretmen egitiminin giiglendiril-
mesine yonelik destek uygulamalarinin yani
sira, hizmete baglayan 6gretmenlere yonelik de
cesitli destek uygulamalarina yer verilmektedir.
Stajyer 6grencilerin de katilabilecegi, 6gretmen-
lik kariyerlerinin farkli basamaklarinda bulunan
tiim 6gretmenleri kapsayacak yapida seviyelen-
dirilmis, biittinlestirilmis 6l¢me degerlendirme
sistemlerinin bulundugu ¢evrimici ve ytiiz
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ylize sertifika programlari olusturulacaktur.
Bu egitimler egitim fakiilteleri ve 6gretmen
akademileri tarafindan verilebilen bir hizmet
olabilecegi gibi akredite kurumlar tarafindan
da sunulabilir. Sertifikasyonun yaninda, 6g-
retmenlerin birbirleri ve 6gretmen egitimcileri
ile etkilesimli olarak kullanabilecekleri Ulusal
Icerik Gelistirme ve Olcme Merkezi tarafindan
¢evrimici bir veri bankasi da olusturulacaktir.

Tiirkiye 0zelinde yiiriitiilen akademik galisma-
larin biiyiik bir cogunlugu uygulamaya yonelik
olmadig gibi, hizmet-Oncesi ve hizmet-igi
o0gretmenlerin dogrudan kullanabilecekleri bir
alt yapiya da sahip degildir. UEP dogrultusunda
bir egitim anlayisinin uygulanabilirligini
artirmak, 6gretmenlerin siirekli gelisimlerini
saglamak adina diinyadaki egitim literatiiriinii
de takip eden yerel bir egitim literatiirtiniin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Boylesi bir
literatiiriin olusmasi i¢in, 6gretim elemanlarina
tesvik saglanacaktir.

Mevcut yapida Bakanlik tarafindan 6g-
retmenlere egitim-0gretim yil1 basinda ve
sonunda sunulan egitimler dahil olmak tizere,
tiim egitimler istek dis1 gorev niteliginde
algilandigindan istenen verim yakalanama-
maktadir. Ulusal ¢apta tiim 6gretmenlere
ulagmasi gereken egitimler MEB’in merkezden
yonlendirmesi ile EEBD'deki Personel Ogrenme
ve Kariyer Merkezleri tarafindan saglanabilir.
Ancak yerelde farklilasan ihtiyaglarin karsila-
nabilmesi i¢in EEBD-iiniversite-okul isbirligi
dahilinde ihtiyag tespiti yapilarak mesleki
gelisim faaliyetleri ve egitimler saglanacaktir.
Bu faaliyetlerin hayata gecirilmesinde, EEBD’ler
icin ayrilan biitceler kullanilacaktir. Gerektigi
takdirde ise, EEBD denetiminde kaynak olustu-
rulmasi yoluyla ya da 6zel kaynaklar yaratilarak
organize edilebilir. Bu yapida koordinasyon
merkezi Personel Ogrenme ve Kariyer
Merkezleridir. Bu merkezler 6gretmen ve okul
liderlerinin taleplerini dikkate alarak, Dijital



Okul ve Ogretmen Portfolyolarini ana referans
noktas1 kullanir ve bolgesindeki 6gretmenlerin
ihtiyaglarini tespit eder. Personel Ogrenme

ve Kariyer Merkezlerinin 6gretmen egitimini
saglayan akredite kurumlar ve 6gretim eleman-
laria yonelik bir portfoyii bulunur. Personel
Ogrenme ve Kariyer Merkezleri bu portféyden
yararlanarak ihtiyaca yonelik egitimleri tasarlar.
Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezleri bir
okuldaki tiim 6gretmenlere yonelik egitimler
tasarlayabilecegi gibi, akredite kurumlara ve
diger EEBD’lerdeki egitim ve faaliyetlere bir

ya da birkag 6gretmen yonlendirerek bireysel
¢oziimler de sunabilir. Tiim bunlarin yani sira,
EEBD kendi biinyesindeki ¢alisanlari ile de
¢oziim {iretebilir. Ogretmenler bireysel egitimle-
re ihtiyag¢ duyabilecekleri gibi, okul ve/ya ziimre
icerisinde ortaklasa ¢alismalarin varligina da
ihtiyag¢ duyabilir. Bu gibi durumlarda, Personel
Ogrenme ve Kariyer Merkezleri paydaslarin
ihtiya¢ duyduklar1 alan ve konularda ¢éziim

ve katki saglayabilecek kaynaklar sunar. Bu
desteklerin uygulanmasinda pratige dayal
egitim vurgusu odakta tutulmalidir; ancak bu
vurgu kuramin diglanmasi anlami tasimamakta,
kuram ile pratigin uygulamada biitiinlesmesine
dayanmaktadir. Ayrica 6gretmenlere saglanan

153

destek, bu siiregte Personel Ogrenme ve Kariyer
Merkezinin gelisimini saglayacagindan, egitim-
de miikemmellesmenin 6rnek bir uygulamasi
olabilecektir.

Meslege Adaptasyon Uygulamasi ile 6gretmen-
lerin meslege basladiklari ilk bir yillik siiregte
meslek hayatlar1 boyunca en yogun gelisim
destegi saglanmaktadir. Alana ve 6gretmenin
gelisimine gére EEBD'nin yonlendirmesi
dogrultusunda bu siire ti¢ y1ila kadar uzatilabilir.
Hizmet-6ncesi egitim modelinin yapilandi-
rilmasi ile 6gretmenlige baglayacak kisilerin
donanimlar1 mevcut duruma oranla daha tist
seviyede olacaktir. Ancak lisans doneminde
edinilen bilgi ve tecriibenin biitiinciil bir yapida
uygulamaya dokiilebilmesi ve meslege tam
adaptasyonun saglanabilmesi i¢in meslege yeni
baglayan aday 6gretmenler desteklenmelidir.
Aday 6gretmenler, EEBD denetiminde, okuldaki
ya da EEBD’deki baska bir okulda bulunan
Ogretmenlik Staji Yaptirmaya Yetkili Ogret-
menler tarafindan haftada dort saat uygulamali
destek alir. Bu siireg, 6gretmenlerin yillik olarak
almalar1 gereken hizmet-i¢i egitim siiresine
dahil edilmemektedir.




ted

Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyecek
rehberlik siirecinde yapilacak ¢alismalarin
surdiiriilebilir, etkili ve verimli ilerlemesi i¢in
bu stireclerin 6lgme-degerlendirme galismalar:
ile takip edilmesi elzemdir. Diger bir deyisle,
ekosistemin 6gretmenlere sundugu hizmetler
sureg ve ¢ikt1 bazinda izlenmektedir. Bu
kapsamda, tekil egitim/faaliyet degerlendirmele-
rinin yani sira, Dijital Okul Portfolyosu ile Dijital
Ogretmen Portfolyolar1 degerlendirme aract
olarak kullanilmaktadar.

Dijital Okul Portfolyosu gibi, Dijital Ogretmen
Portfolyolar1 da 6gretmen gelisiminin
denetlenmesinden ziyade stirekli gelisim ve
ilerlemenin takibini destekleyen bir aragtir.
Ogretmen portfolyolarinin kullanim amagla-
rindan bir digeri ise, 6gretmenlerin gelisimini
desteklemek i¢in sunulacak hizmetlerin tespit
edilmesidir. Ayrica bu portfolyolar, igerisinde
yer alan bilesenlerin puanlanmasiyla kariyer

ve terfi sistemi i¢in kullanilmaktadir. Ancak
buradaki amag 6gretmenlerin nitelik agisindan
seviyelendirilmesi degildir. Ogretmen portfol-
yolarinin olusturulmasi, 6gretmen adaylarinin
hizmet-oncesi egitime secilmelerinden itibaren
baslayan ve egitim sistemi icerisindeki tiim
egitim 0gretim faaliyetlerini dikkate alarak
olusturulan kariyer takip sisteminin bir aracidir.
Ayrica meslektaslar, 6grenciler, veliler, egitim
liderleri ve EEBD’lerde ¢alisan uzmanlarin 6g-
retmenlere yonelik yaptiklar1 degerlendirmeler,
ogretmenlerin performans gelisimini gostermesi
agisindan énemli oldugu igin Dijital Ogretmen
Portfolyolarinda yer almaktadir. Bunun yanai sira
Dijital Ogretmen Portfolyolari1 mesleki gelisim
siirecini ortaya koyan 6l¢gme degerlendirme
sonuglarini da icermektedir.

Ogretmenlere saglanacak
mesleki gelisim destekle-
rinin degerlendirilmesin-

UEP’le 6gretmen|ik de, 6gretmenlerin sinif ve
. . .. okul ici uygulamalar: da

bir karlyer m68|eg| referans aliacaktir. Bu

olacaktir. referans dgretmenlerin

belirlenmis hedef raporla-
r1 dogrultusunda aldiklar
destek uygulamalarinin
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degerlendirilmesinde kullanildig: gibi, gelecekte
olusturulacak hedef raporlarina da kaynaklik
edecektir. Bu sayede 6gretmenin egitim siirecin-
de ortaya ¢ikan bireysel ihtiyaglarini ne kadar
kargilayabildigi, aldig1 rehberlik ve hizmet-igi
egitimlerle hangi noktadan hangi noktaya
geldigi ortaya konarak 6gretmenin gelisimi igin
yol haritalar1 ¢ikarilabilecektir. Gelisim izleme
ve degerlendirmeleri, sistem tarafindan ogret-
menlere sunulan mesleki ve bireysel hizmetlerin
niteligi ve verimliligi konusunda bilgi havuzu
olugsmasini saglayacaktir. Bu dogrultuda sistem-
de gerekli doniisiimler yapilarak istenen etkililik
seviyesine ulasilabilecektir. Ancak 6gretmen
degerlendirme Olgiitleri sadece 6grenci perfor-
mansina bagli degildir. Bunun temel sebebi,
ogretmen degerlendirmesinin, yalnizca 6grenci
performansina indirgenmemesidir. Ogretmen
performans degerlendirmesi 6grenci basarisinin
da dahil edildigi ¢oklu kaynak kullanilarak

yapilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin destek-
lenmesinde 6gretmen portfolyolar: temel alinir.
Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezlerinin
rehberliginde kisa, orta ve uzun vadeli Og-
retmen Hedef Raporlari olusturulur. Istenen
hedeflere ulasilmasi i¢in; EEBD gereken ortamin
olusmasindan, ihtiyag olabilecek kaynaklarin
tespit edilmesinden ve bu kaynaklara ulasil-
masindan sorumludur. Ogretmenler ise, bu
planlarin uygulanmastyla yiikiimliidiir. Ogret-
menlerin planlar dahilinde gerceklesecek olan
ilerlemeleri, bir sonraki y1l EEBD tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu ¢alismalarin sonunda
iki taraf icin de bir gelisim ve iyilesme ortami
saglanmis olacaktur.

UEP kapsaminda belirlenen 6gretmen standart-
lar, 6gretmen gelisiminin degerlendirilmesi
siirecinin bir parcasidir. Belirlenen standartlarin
uygulamaya nasil yansiyacagi ve olglimlerinin
nasil yapilacagi ortaya konulduktan sonra,
ogretmenler y1l boyunca hazirlanacak yazilim
tizerinden izlenecektir. Siireg icerisinde 6gret-
mene geri bildirim verilecek ve 6gretmenin ka-
riyer gelisimi desteklenecektir. Bu konuda higbir
ilerleme veya katilim gostermeyen 6gretmenler
ti¢ y1il i¢inde bir yaptirimla karsilasabilecektir.



Adanmis Ogretmenlerin Terfi
ve Kariyer Gelisim Modeli

Sistemde adanmis 6gretmenlerin varliginin
desteklenmesinde, 6gretmenlik mesleginin bir
kariyer meslegi oldugu kabulii 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda 6gretmenler igin
bir kariyer gelisim modelinin olugturulmasi
gerekmektedir. Bu nedenle UEP kapsaminda
terfi ve kariyer gelisim modeli, yeni sistemin
gerektirdigi yeni uzmanlasmalar: kapsayan
bir yapida biitiinlesik olarak ele alinan bir
sistematiktir.

UEP’de 6gretmenler igin terfi modeli, 6gretme-
nin atanmastyla baglayan bir siirectir. Ogretmen
gorevi boyunca yillar bazinda farkli unvanlara
gore terfi almaktadir. Bu kapsamda ilk y1l aday
Ogretmen olarak sisteme giren 6gretmenler,
EEBD’den aldig1 yogun uygulama destegi
hizmetleri sonrasinda ve ¢oklu degerlendirme
sonucunda 6gretmen olmaya hak kazanirlar.
Sonrasinda ise, yillara gore yiikselmelerde kul-
lanilan unvanlar; 6gretmen, uzman yardimcisi
O0gretmen, uzman 6gretmen ve basogretmendir.
Ogretmenlerin tabii oldugu terfi modelinde
ilerlemeleri iki temel Glgiite baghdir. Bunlardan
ilki, bu unvanlardan birini kazanabilmek

igin gereken yili doldurmaktir. Ikinci 8lgiit

ise, EEBD'nin destegiyle olusturulan Dijital
Ogretmen Portfolyolar1 araciligiyla 6gretmen
performansinin belirli bir puan diizeyinin
tistiinde olmasidir. S6z konusu unvanlar bir
sinavla kazanilmaz. Birikimlilik esasina gore
yillar iginde olusan portfolyo icerigine gore
¢oklu degerlendirme kaynaklarindan yararlani-
larak kazanilir.

Sekil 18

Kariyer gelisim sistemi ise, uzmanlagma
tizerine kurgulanmigtir. Mevcut yap1 icerisinde
farkli uzmanlik alanlarinda gorev yapan kisiler
ogretmen kokenli degillerdir. Ancak kariyer
basamaklarinda belli gorevler, 6gretmenlik
deneyimi gerektirdiginden, kisilerin olustura-
caklar1 kariyer basamaklari, belirli 6riintiilere
sahiptir. Kariyer basamaklar1 modeli Sekil 19'da
belirlenmistir.

Sekil 19

Ogretmen Kariyer Basamaklari Modeli

EEBD

Egitim Lideri Bakanlik

i MEM

EEBD Egitim Lideri

Bakanlk Bakanlk

i MEM i MEM

Adanmis Ogretmenlerin
Istihdam Kosullari

Ogretmenlik mesleginin artik bir kariyer
meslegi oldugu kabul edilerek, bunun yasalarla
glivence altina alinmasi gerekmektedir. Bu
nedenle asagida detaylarina yer verilen

Ogretmen Terfi Basamaklari

Uzman

_ Aday
Ogretmen

Yardimcisi

Ogretmen
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Uzman

Ogretmen Basogretmen




cilerin hak ettigi
istihdam kosullarini

tedmem

ogretmenlerin istihdam kosullarinin hayata
gecmesi i¢in ilk basamak olarak ”Ogretmenlik
Meslek Kanunu” ¢ikarilmalidir.

EEBD'ler yillik olarak istthdam analizlerinin
yapilmasindan sorumludur. Bu analizlerin
sonucunda ortaya ¢ikan istihdam ihtiyaglar1
merkeze bildirilerek kadro tahsisi yapilir. Bunun
sonucunda ise, yukarida detaylandirilan 6gret-
men segim siireci isletilir. EEBD’ler yillik ihtiyag
analizlerinin yani sira, biinyesindeki okullarin
ihtiyaglarinmi gozeterek, bes yillik istihdam
planlamasi yapar. Tiim EEBD’lerin merkeze
iletecekleri istihdam planlar: ile Bakanlik

iilke ¢apinda kadro

tahsisi dngoriisiinii

iiniversitelerle ve

An : kamuoyuyla paylasir.

Ogretmenlik Meslek Bu dogvultuda MEB,

Kanunu, egitim- YOK ve iiniversiteler
isbirligi ile egitim

fakiilteleri ve ogret-
men akademilerinin
lisans programlari

yasalarla giivence kontenjanlarin
lirler.
altina almaktadr. pelirler
Tiirkiye'de

Ogretmenler atana-

caklar1 cografi bolge
konusunda secici davranmaktadir. Bu nedenle
nitelikli 6gretmenlerin iilke capinda dengeli bir
sekilde dagilim gostermesi i¢in zorunlu hizmet
uygulamasi 6nemli goriilmektedir. Zorunlu
hizmetin sistemde yer almasi, her sinifa nitelikli
ve adanmis 6gretmenin ulasmasinin énemli bir
parcasidir. Ancak bu kapsamda 6gretmenlige
yeni baslamis ve tecriibesi az olan herkesin,
meslege baslar baslamaz zorunlu hizmete tabi
olmasi, nitelik a¢isindan fark yarattigindan
istenen adalet anlayis1 gerceklestirilememek-
tedir. Bu nedenle, tiim 6gretmenler bir yillik
deneyim edindikten sonra, bes yil icerisinde
zorunlu hizmet kapsamindaki bolgelerde,
okulun bulundugu yerin niteligine gore aralik-
siz iki y1l gérev yapmakla yiikiimliidiir. Zorunlu

hizmet bolgelerinde calisan 6gretmen ve aday
ogretmenlere, gorev yaptiklari siire boyunca,
iki y1llik zorunlu hizmetleri dahil olmak tizere
yiiksek maas politikasi uygulanmaktadir. Tki
yillik zorunlu hizmetini yapmamis 6gretmenle-
rin, kariyer ilerleme basamaklarindan herhangi
birine gecisleri miimkiin olmamaktadir.

Egitim sisteminde “Kademeler Aras1 Gegis:
Egitimde Ozgiin Yolaklar Yaratmak” isimli
dontisiim alaninda detaylarina yer verildigi
tizere y1l boyu egitim modeline gecildigi i¢in,
ogretmenlerin ¢alisma giin ve saatleri sistemin
verimliligi ve etkililigi g6z oniine alinarak
dontistiiriilmiistiir. Okullarin kapali oldugu tig
haftalik ortak tatil siireci tiim 6gretmenlerin
yillik tatil izni siiresini olusturmaktadir.
Ogretmenlerin tayin siiregleri de bu {i¢ haftalik
ortak tatil doneminde yapilmaktadir. Bu sayede
ara donemde tayinlerinin egitim 6gretim
siireclerine etkisi ile yasanan sorunlarin 6niine
gecilmektedir. Ogretmenlerin adaptasyonlarini
saglamak amaciyla {i¢ haftalik ortak tatilden
once tayinler belirlenerek, atama siireclerinde
yasanan sorunlar &nlenebilecektir. Ogretmen-
lerin Gi¢ haftalik ortak tatillerine ek olarak, ii¢
haftalik izin kullanma hakki bulunmaktadar.
Bu siireler disinda kalan egitim 6gretim giinleri
ve donem arasi Ogrenci tatilleri 6gretmenlerin
isgiinii kapsamindadir. Boylece okullarin belirli
egitimler i¢in kullanilmasi, 6gretmenlerin
hizmet-i¢i egitimleri, 6gretim siirecleriyle ilgili
planlama ve ¢alismalarina yonelik benzeri
faaliyetler i¢in gerekli zaman dilimleri olustu-
rulmus olacaktir.

UEP kapsaminda egitim 0gretim siirecinin
niteliginin artirilabilmesi i¢in 6gretmenlerin
glinliik calisma saatlerinde diizenleme yapil-
maktadir. Tiirkiye'de fiili olarak 6gretmenlerin
glinliik calisma saatleri, ders saatlerine gore
belirlenmektedir. Bu yaklagimla, egitim &gretim
faaliyetlerinin kapsami sinif ici egitim siirecine
indirgenmektedir. Egitim 6gretim siirecinin
planlanmasi ve tasarlanmaszyla ilgili siiregler,
mesleki gorevlerinin bir parcasidir.



Milli Egitim Bakanligimin mevcut 6gretmen
istihdam politikalarinda, istihdam edilen
kisilerin statiileri degismektedir. Ogretmenlerin
sistem icerisinde hangi kosullar altinda istihdam
edildigi kadar, hangi statiide istihdam edildigi
de mesleki bagliliklarinda ve adanmisliklarinda
etkiye sahiptir. UEP’de uzman isgiicii olarak
calisan 0gretmenlerin is giivencesi, maas, sosyal
hak ve 6zliik haklarin garanti altina alinmasi
amacglanmaktadir. Diger yandan, 6gretmenlik
mesleginin standartlarini ve sorumlulukla-

rin1 kargilamayan 6gretmenlerin meslekten
uzaklagtirilabilmesinin yasal dayanaklar:
hazirlanacaktir. Ayrica EEBD’ler biinyesinde
cesitli egitim 0gretim faaliyetleri igin kisa
donemli olmak iizere, ders verebilme yetkisini
sertifikalandirmig uzman kisilerden hizmet
aliminin yapilabilmesi igin akredite kurumlarla
anlasma yapilabilmesinin 6nii agik birakilmaistir.
Bunun en temel sebebi yerel de olusabilecek
akut sorun veya ihtiyagclar, firsatlar, 6grenci
talepleri karsisinda hizli ¢6ztim tiretebilmektir
ve bu noktada yetki EEBD’lere verilmektedir.

UEP kapsaminda 6gretmenlere verilen mesleki
gelisim modeli ve kariyer gelisim basamaklari,
maas politikalarinda yapilacak doniisiimle

es glidiimlii ilerlemektedir. Bu dogrultuda,
0zel ve kamu okullarinda galisan 6gretmenler
arasinda adaletin saglanabilmesi igin “esit

is, esit ticret” ilkesinden hareketle, esit 6zliik
haklar1 uygulamast hayata gegirilmektedir. Ozel
okullar esit is esit iicret ilkesine uyduktan sonra
dilerlerse daha yiiksek {icretlerle 6gretmen
gorevlendirebilirler. Egitim sisteminin niteligi,
o0gretmen adanmishigi ile bagintilidir. Bu nokta-
da kariyer ve terfi modeli ile esgiidiimlii olarak
farklilasacak olan maas ve {icret politikalari,
ogretmenlerin adanmisligina etki eden 6nemli
faktorlerden bir digeridir. Uygulanacak yeni
politika, uzmanlik ve kideme gore egitim
Ogretim tazminatlarinda ve ek gostergelerinde
uygulanan katsayilar adil bir sekilde yeniden
diizenlenmekte ve yipranma pay1 uygulamasi
gibi diizenlemelerle iyilestirilmektedir.

Toplumsal Alginin iyilestirilmesi

Oldukga genis etki alani olan gretmenlik
meslegi, temsilcilerinin goziindeki alg1 kadar
orgiit yapist ve meslegin toplumsal algisindan
da etkilenecektir. Ogretmenlere ynelik toplum-
sal alginin gelistirilmesi, 6gretmenlerin mesleki
algilarini da besleyecektir. Ancak toplumun
algisinin artirilmasina yonelik ¢calismalar

uist diizey yoneticilerin sozel vurgulari ile
sinurlt tutulmamalidir. Bu anlamda somut
eylemler hayata gecirilmeli ve bu eylemlerin
etkililigini takip edecek bir sistem kurulmalidir.
Ogretmenlik meslegine yonelik toplumsal

algy; nitelikli kisilerin 6gretmenlik meslegine




tedmem

girmesi, adanmig 6gretmenlerin sistem
icerisindeki varligy, siirekli gelisime dayal1 bir
egitim sisteminin yapilandirilmas: ve 6gretmene
verilen gorev ve sorumluluklar ile 6grencinin
potansiyelini ortaya ¢ikaran bir sistem aracili-
g1yla doniismektedir. Kariyer basamaklar1 ve
odiillendirme sistemlerinde nesnel 6lgtitlerin yer
almasi gibi uygulamalarla 6gretmenleri motive
edecek diizenlemeler yapilmalidir. Toplumsal
alginin doniistimii siirecinde alg1 ve etkenler tek
tarafli degil, karsilikl: bir etkilesimin sonucunda
iyilesme gostermektedir. Orgiitsel yapt iginde
ogretmenlerin karar alma stiireclerine aktif
katilimlarinin saglanmasi ve egitim politikala-
rinda onlarin da goriislerinin dikkate alinmasini
takiben, 6gretmenlerin mesleki algilar: kuvvet-
lenecektir.

UEP kapsaminda ongoriilen doniigiimler,
toplumsal alginin doniistiiriilmesi igin gereken
zemini olusturacaktir. Oncelikle Ogretmenlik
Meslek Kanunun ¢ikarilmasy; uyumlu ve
tatmin edici diizeyde maas politikalar ile

158

esgilidiimlii ilerleyen terfi ve kariyer gelisim
modelleri 6gretmenlerin mesleklerine yonelik
algilarini etkileyecektir. Bu sayede 6gretmen-
lerin adanmuisliklar1 artacag: gibi, toplumsal
alg1 da dogrudan olumlu yonde etkilenecektir.
Ayrica 6gretmen niteliginin artmas: ve meslege
yonelik alginin iyilesmesi, toplumun egitim
sistemine giivenini ve 0gretmene saygisini da
pekistirecektir. Meslege se¢im siirecinde yiiksek
standartlarin aranmasi, kisisel ve mesleki
yeterliklerin goz oniinde bulundurulmasi,
ogretmenligin herkesge yapilabilir ve kolay bir
meslek oldugu imajindan kurtulmasina destek
olacaktur.

1980’lerden sonra d6gretmenlerin toplumda
teknisyen 6gretmen olarak algilanmasi, mesle-
gin statiisiine zarar vermektedir. Ogretmenlerle
ilgili degisen alginin, bu indirgemeci yaklagim-
dan kurtulmasi gerekmektedir. Sinav ve bagar1
odakl1 bir egitim sisteminde bu alginin degisimi,
yapisal bir doniistim ile miimkiin olabilecektir.



MEVCUT OGRETMENLERIN DONUSUMLERI

Tiirkiye genelinde kurulacak 3.000 civarindaki
EEBD'lere, sistemde var olan 6gretmen ve diger
uzmanlar personel olarak gegecegi icin UEP’in
uygulamaya konuldugu ilk yilda yapilacak
atamalar bu durum g6z 6niinde bulundurularak
yapilmalidir.

EEBD'’ler kurulduktan ve Tiirkiyenin 6gretmen
ihtiyaci giderildikten sonra, UEP’in ortaya
koydugu egitim sisteminin hayata gecirilebil-
mesinde tanimlanan dgretmen standartlar:
dahilinde mevcut 6gretmenlerin sahip olduklar:
bilgi, beceri ve donanimin artirilmasi elzemdir.
Sistemde yer alan 6gretmenlere ihtiyag duyulan
destek alanlarina yonelik mekanizmalar kurula-
caktir. Bu desteklerden ilki, 6gretmenlerin UEP
kapsaminda doniisen sistemle uyumlu mesleki
bilgi, beceri ve donanim kazanmalarina yonelik
egitim almalaridir. EEBD’ye bagli Personel
Ogrenme ve Kariyer Merkezleri tarafindan her
bir 6gretmene yonelik saglanacak bu egitimler
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toplam 240 saat yiiz yiize, uzaktan egitimlerden
olugsmakta ve iki y1l siirmektedir. Bu siirecte
verilecek egitimin kapsami, UEP sisteminde yer
alacak 0gretmenlerin gorevleri, gérev kapsam-
lari, gorevleri esnasinda kullanacaklar: materyal
ve kaynaklar tanimlanacaktir. Sonrasinda her
bir 6gretmene sistem igerisinde izleyecekleri

bir yol haritast olusturulacaktir. Ogretmenlerin
izleyecekleri yol haritalari, nasil bir ortaklasa
calisma kiiltiirii ve egitim yaklagimiyla ilerleye-
ceklerini igermektedir.

EEBD personeli Tiirkiye'deki egitim fakiilteleri,
Ogretmen akademileri, akredite yurtici ve
yurtdist kurumlar tarafindan sistemdeki
ogretmenlere tekno-pedagojik agirlikl: egitilir-
ler. EEBD’lerdeki personelin yiiksek nitelikte
olacagindan, EEBD personeline verilecek bu
egitimin yaklasik alt1 ay stirmesi planlanmak-
tadir. EEBD biinyesindeki personel, aldig1

bu egitimler sonrasinda 6gretmenlere egitim
saglamakla ytikiimliidiirler.




YOL HARITASI

. MEB, YOK ve iiniversiteler arasinda
isbirligi cergevesinin hazirlanmasi

. Kariyer ilerleme basamaklari ve olgtitleri
ile istihdam kosullarini igeren Ogretmenlik
Meslek Kanunu diizenlenmesi

. Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarinin
detaylandirilmasi ve olgiilebilir gostergele-
rinin tanimlanmasi

. Ogretmen akademilerinin kurulmasi

. Ogretmen adaylarinin lisans programlari-
na sec¢ilme Ol¢iitlerinin gelistirilmesi

. Thtiyag analizleri dogrultusunda egitim
fakiilteleri ve 6gretmen akademilerinin
kontenjanlarinin belirlenmesi.

. @gretmenlerin dontisiimii stirecine iliskin
Ogretmen arastirmasinin yapilmasi

. Egitim fakiilteleri ve 6gretmen akademi-
lerinin gergeve 6gretim programlarinin
yeniden diizenlenmesi i¢in 6n ¢alismalarin
ve pilot uygulamalarin yapilmasi

. Ogretmen adaylarinin son siif yogunlasti-
rilmis stajyerlik uygulama mekanizmalari-
nin kurulmasi

. Ogretmen egitimcilerinin standartlarinin
detaylandirilmasi ve se¢im Ol¢iitlerinin
gelistirilmesi

. Ogretmenlik Staji Yaptirmaya Yetkili

Ogretmenler icin Sertifika Programlarinin
olusturulmasi

. Meslege Adaptasyon Uygulamasinin

¢ercevesinin olusturulmasi

. Ulusal Igerik Gelistirme ve Ol¢me Merkezi

tizerinden egitim alani 6zelinde ¢evrimici
veri bankasinin olusturulmasi

. Egitim alanina iliskin Tiirkiye literatiirii-

niin olusturulmasi

. Dijital Ogretmen Portfolyolarinin, gelisim

izleme ve degerlendirme raporlarimin
igeriklerinin olusturulmasi

. Ogretmenlerin tiim meslek hayatlar

boyunca almalar1 gereken gelisim
egitimlerinin gercevesinin belirlenerek 6n
calismalarin yapilmasi

. Ogretmenlik mesleginin kamuoyu alg:

planinin olusturulmasi

. EEBD personelinin 6gretmenlerin doniisii-

miine iligskin alacaklar: alt1 aylik egitimin
on calismasinin yapilarak planlanmasi ve
pilot calismalarin yapilmasi

. Sistemdeki 6gretmenlerin doniisiimiine 6n

¢alismasinin yapilarak planlanmasi ve pilot
calismalarin yapilmasi




BEKLENEN URUN VE CIKTILAR ILE URUN VE
CIKTILARIN GOSTERGELERI

1. Ogretmenlerin 6grenci merkezli dgrenme m Okul Gelisim Planlarinin olusturulmasinda

modeline uyum saglamalarina yonelik goster-
geler:

m Ogretmenlerin 6grenci merkezli grenme
uygulamalarina iliskin olusturduklar:
bireysel egitim modiilii sayist

m Ogretmenlerin farklilagtirilmig 6gretime
uygun etkinliklerin uygulanma diizeyi

[ | Ogretmenlerin egitim ortamlarini 6grenci
merkezli etkinliklere uygun olarak diizenlen-
me beceri diizeyi

m Ogretmenlerin 6grenci merkezli §grenme
modeline yonelik aldiklar1 egitim say1s:

m Ogretmenlerin dgrenci merkezli uygulama-
lar1 destekleyen teknoloji kullanim beceri
diizeyi

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
gostergeler:

m Ogretmenlerin katildiklar: mesleki gelisim
calismalarinin sayist

B Mesleki gelisim ¢alismalarinin 6gretmen
performansina etki diizeyi

] Qgretmenlerin Ulusal Icerik Gelistirme ve
Olgme Merkezi tarafindan olusturulan egitim
literatiiriine erigim diizeyi

[ | Qgretmenlerin Ulusal Icerik Gelistirme ve
Olgme Merkezi tarafindan olusturulan veri
bankasina erigim diizeyi

m Dijital Ogretmen Portfolyo puanlarindaki
gelisimin bolgesel oranlar: ve tilke capinda
dagilim1

[ | Ogretmenler, ogrenciler, veliler, egitim
liderleri ve EEBD’lerde calisan uzmanlarin
Ogretmenlere yonelik yaptiklar: degerlendir-
me sonuglari

m Ogretmenlerin hedef raporlari sonucunda
kaydedilen gelisim diizeyi

Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilimi-

na yonelik gostergeler:

B Okul Yonetim Kuruluna katilan 6gretmen
sayist

B Okul Danisma Kuruluna katilan 6gretmen
sayist

aktif rol alan 6gretmen sayisi

Ogretmen adaylarinin egitimine yénelik
gostergeler:

m Egitim fakiilteleri ve 6gretmen akademileri-
nin agtiklar1 kontenjan sayist

B Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

m Ogretmenlik Staji Yaptirmaya Yetkili Ogret-
men bagina diisen stajyer 6grenci sayisi

W Basarili 6grencilerin egitim fakdiiltesi ve
Ogretmen akademisine yerlesme orani

m Egitim fakiiltesi ve 6gretmen akademilerinin
Ogretim programi pilot uygulamalarin etki
analizi sonuglari

B Boylamsal olarak hizmet-6ncesi egitim
programlarinin mezun yeterligi tizerindeki
etki diizeyi

m Ogretim elemanlarinin uygulamaya ynelik
yaptiklar1 ¢aligmalarin sayisi

B Stajyer 6grenciler ile 6gretim elemanlarinin,
Ogretmenlik Staji Yaptirmaya Yetkili Ogret-
menlerden memnuniyet diizeyi

m Ogretmenlik Staji Yaptirmaya Yetkili
Ogretmenlerin, stajyer yaptirdig1 6grencilerin
performanslarindan memnuniyet diizeyleri

m Ogretmenlik Staji Yaptirmaya Yetkili
Ogretmenlerin, stajyer yaptirdig1 6grencilerin
performans degerlendirmeleri

Ogretmenlik mesleginin kamuoyu alg1 plani-

nin igleyisine yonelik gostergeler:

m Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine
yonelik algilarindaki degisim yonii ve diizeyi

B Toplumun 6gretmenlik meslegine yonelik
algilarindaki degisimin yonii ve diizeyi

B Ailelerin ve 6grencilerin 6gretmenlik mesle-
gine yonelik algilarindaki degisimin yonii ve
diizeyi

m Ogretmen motivasyonundaki degisimin yonii
ve diizeyi




6. DONUSUM ALANI:

KADEMELER ARASI GECiS: OZGUN EGITIM
YOLAKLARI YARATMAK

Bu dénlisiim alaninin amaci, her bir 6grencinin hangi basamaklardan
gecerek 6rgun egitim slrecini tamamlayacagini agiklamak ve 6zgiin
egitim yolaklan yaratmak icin gerekli déniisimi ortaya koymaktir.
Egitim sistemine dahil edilecek yolaklar araciligiyla 6grencilerin ilgi,
yetenek ve basarilari dogrultusunda egitim almalan saglanacak,
bdylece kitlesellestiriimis egitimden bireysellestiriimis egitime gecis
bagslatilacaktir.

Bu bolimde yer verilen temel konular; egitim sureleri, 6grencilerin
izleyebilecegi yolaklar, egitim kademeleri ve kademeler arasi gecislerdir.

Egitim sistemi icerisinde yer alan her bir
Ogrencinin ilgi ve yetenegi birbirinden farklidir.
Sistemin bu farklihig: dikkate almasi, ilerleme
siirecinin alternatif firsatlar yaratabilir bir ya-
pida olmasina baghdir. Bu nedenle UEP, 6zgiin
egitim yolaklar1 kullanarak 6grencilere 6grenim
siireleri boyunca segebilecekleri alternatif firsat-
lar sunmaktadir. Egitim yolaklari, 6grencilerin
orgiin egitim boyunca hangi kademede, hangi
Olciitlerle hangi dersleri ve/ya 6gretim alanlarini
secerek ilerleyebilecegini ifade eden agsamal1 yol
haritasi olarak tanimlanmaktadir. Ozgiin egitim
yolaklarinin temel ilkesi, her 6grencinin bireysel
bilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda

kendi yolunu ¢izebilmesini saglamak ve 6gren-
cinin kendi potansiyelini ortaya ¢ikarmasina
firsat vermektir. Yillar igerisinde bu firsatlarin
cogaltilmasi ve egitim yolaklariin daha da
esnetilerek 6grenciye 6zgiilesmesi, egitimin
ideal perspektifini temsil etmektedir.

Ozgiin egitim yolaklar1 6grencilerin egitim ha-
yatlarina iliskin genel ¢erceveyi belirlemektedir.
Temel egitim kapsaminda 6grencilerin almalar1
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gereken derslerdeki ortaklik liseye kiyasla daha
fazladir. Ancak ilkokul ve ortaokul diizeyinde
egitim siirecinin bireysellestirilmesi 6grencilerin
ilgi, beceri ve yeteneklerine gore olusturulan
sinif 0grenmesi, grup 0grenmesi ve serbest/
bireysel egitim modiilleri ile saglanmaktadhr.

Bu kademelerde sinif diizeyi arttikca, segmeli
derslerin oranlari da artarak, 6grencilerin egitim
siireglerini kendilerinin yonlendirmesi destek-
lenmektedir. Ote yandan, lisede 6grencilerin,
gorece orani diisiik olan temel zorunlu derslere
ek olarak, se¢gmeleri gereken 6gretim alanlar1
bulunmaktadir. Bu 6gretim alanlar1 kategorik
olarak ayrilmig ve mesleki alanlarla uyumlu
olarak yapilandirilmistir. Her bir 6gretim alam
kendi iginde farkli alt alanlari1 igerecek sekilde
tasarlanmistir.

Egitim sistemlerinin verimliligi, gii¢lii 6grenme
iiriin ve ¢iktilarinin elde edilmesine baghdur.
Yolaklarin hedef odakli olmasi, 6grencilerin
daha fazla motive olmasini saglamaktadir. Bu
sayede Ogrencilerin egitim uygulamalariyla
baglar giiclenecek, egitimin 6grenciye katkisi



ve Ogrenci lizerindeki dontistiiriicii etkisi daha
da goriiniir olacaktir. Bunun sonucunda kendi
potansiyelini ortaya ¢ikaran her birey; toplumsal
yasama ve is hayatina katildiginda dogal bir
sonug olarak, toplumun potansiyelinin ortaya
cikarilmasinda rol oynayacaktir. Bu nedenle,
UEP esnek yolaklar ag:1 tizerine kurulu, bireysel
farkliliklara izin veren, siiregleri bireysel
tercihlerle tasarlanabilen, gelisim, izleme ve
birikimin uyumuna dayali 6zgiin egitim yolak-
lar1 yaratmaktadir.

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan
styrilarak merkezi-yerinden yonetime evrilmesi,
yolak sisteminin islemesinde anahtar bir role
sahiptir. Ogrencilerin kendi yolaklarini yaratma
siireglerinde; okullar ve Etkilesimli Egitim
Bolgesi Direktorliikleri (EEBD), biinyelerinde
yer alan 6grencilerin istek, ihtiyag ve taleplerini
yakindan inceleyerek, firsatlar sunmaktadir.
Ayrica EEBD'lerin igerisinde yer alan Ogrenci
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Gelisim ve Kariyer Merkezleri 6grencilerin
kisisel kariyer gelisimlerini yonlendirmelerine
destek olmakta ve se¢cimlerinde danismanlik
yapmaktadir. Kullanilacak olan 6lgme degerlen-
dirme sistemi ise, 6grencilerin bireysel 6zellik-
lerinin tanilanmas, ilgi ve yeteneklerinin tespit
edilmesi ile 6grencilerin yonlendirilmelerinde
ve sistemin degerlendirmesinde egitim yolakla-
rinin islevselligini artirmaktadir. Uygulamaya
konulacak doniigiimle birlikte, egitim liderleri
ve 0gretmenler 6grencilerin yonlendirilmesinde
destekleyici bir rol {istlenmektedir. Ayrica yolak
sistemi, UEP'in 6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimini bir arada ele alan 6grenme yaklasimi
ve biitiin bu boyutlar1 kapsayan 6gretim alanlar1
ile sistematik bir biitiinliik olusturmaktadir.

Bu doniisiim alani, Ulusal Egitim Programi
kapsaminda 2022 yilinda hedeflenen egitim
yolaklari tanitilarak, sistemin nasil uygulamaya
konacagina dair stireci aktarmaktadir.
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Egitim Kademelerinin Yas ve
Siire Bazinda Verimlik Esasina
Gore Yeniden Yapilandiriimasi

Orgiin egitim icerisinde yer alan kademeler
strastyla; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve
lisedir. Tiirkiye’deki zorunlu egitim siiresi 2015
itibariyle 12 y1ldir ancak okul 6ncesi egitim
zorunlu egitim siiresinin diginda tutulmaktadir.
UEP kapsaminda 13 yillik zorunlu egitim
stiresi, 1 y1l okul 6ncesi, 5 yil ilkokul, 1 y1l
ortaokula bagli Ingilizce hazirlik, 3 yil ortaokul
ve 3+1 yil lise olarak diizenlenmistir. Bir yillik
okul 6ncesi egitim, 2018-2019 egitim 6gretim
yili itibariyle zorunlu egitim siiresine dahil
edilecektir. Ilkokulun 5 y1l olmast oturmus bir
gelenegin devami, 6gretmen kadrosu ihdasi,
Ogretim programlarinin 5 yillik ilkokula gore
koklesmis olmasi vb. etkenlerden dolay1 tercih
edilmektedir. 1 yillik hazirlik sinifi ise yine 5+3
uygulamasinin oldugu dénemlerde Anadolu
Liselerinin ilkokul sonrasi hazirlik sinifi uygu-
lamasi diisiiniilerek konulmustur. Toplumun
hafizasinda konuyla ilgili olumlu ¢agrisimlar
bulunmaktadir. Bu uygulamanin asamali
olarak, olanaklar genisledikge yayginlastirilmasi
ve biiytik dl¢tide 2022 yilinda tilke geneline
yayginlasmasi beklenmektedir.

Tablo 3

Her 6grencinin bireysel ilerlemesi, akademik
gelisimi ve kariyer

planlamasi birbi-

rinden farklidur.

Bu sebeple,

her 6grenci 4

yillik lise egitimi

almak zorunda

birakilmamaktadir.

Yiiksekogretime

devam etmeyi

diisiinmeyen 6grenciler ile 4 yillik lisans prog-
ramina devam etmeyi diistinmeyen 6grenciler
daha kisa siire igerisinde lise egitimlerini
tamamlayabilecektir. Ogrencilerin is hayati
icerisine daha hizli atilma istekleri, bu noktada
dikkate alinmaktadir. Anadolu Liselerinde
okumakta olan ve 4 yillik lisans programlarina
devam edecek 6grenciler igin ise, egitim siiresi 4
yildir. Yiiksekogretime devam etmeyi diisiinme-
yen Ogrenciler ile 4 yillik lisans programi devam
etmeyecek Anadolu Liselerindeki 6grenciler igin
lise 3 yildir ve zorunludur. Bilim Liselerinde,
egitim stiresi 4 yildir.

Her bir egitim kademesi farkli yas gruplarini
kapsamaktadir. Okul 6ncesi egitim 5 yas, ilkokul
6-10 yas, ortaokul 11-14 yas iken lise 15-17/18 yas
grubunu kapsamaktadir.

Yas Araligi ve Siire Bazinda Ogretim Kademeleri

6?1';:; ilkokul
.. S5yl +1yil
Sre 1yl hazirlik
Yas Araligi 5 6-11

Ortaokul Anadolu Bilim
Lisesi Lisesi

| -4 vil 1 yil hazirlik
3 34y + 4 yil
12-14 15-17/18 15-19
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Yil Boyu Egitim Sisteminin
Entegrasyonu

Tiirk Egitim Sisteminde okullarin ¢alisma
takvimleri tarim toplumu Olgiitlerine gore
diizenlenmis yapisi ile giiniimiizde de varligini
korumaktadir. Bilgi toplumunun getirileri
dogrultusunda doniisen okullardaki bu uy-
gulamanin yeniden diizenlenmesi verim ve
etkililigini artiracaktur.

Yil Boyu Egitim Sistemi okullarin bir y1l boyun-
ca agik olabilecekleri bir akademik takvimdir.
UEP kapsaminda; en az alt1 en fazla on haftalik
egitim siiresini takiben iki ya da {i¢ haftalik tatil
seklinde toplamda 40 haftalik egitim ve 6gretim
faaliyetleri yiirtitiilecektir. Her bir grup tatilleri-
ne degisik zaman araliklarinda baslar ve bitirir.
Ancak iilke genelinde Agustos ayinin son iki
haftas1 ve Eyliil ayinin ilk haftas: ortak tatildir.

Yil boyu egitim sisteminin avantajlarindan biri,
ikili 6gretimin oldugu ve okullarin yaklasik iig
ay bos kaldig1 uygulama ile ortaya ¢ikan kaynak
israfinin Oniine gegilebilmesidir. Ayrica her
egitim bolgesinin kendi 6zelligine gore egitim
takvimini belirleyebilmesinin 6nii agilmis,
boylece egitim siirelerinin de yerel ihtiyaglar
dogrultusunda belirlenmesi saglanmaistir. Ayrica
yil boyu egitim sistemi 6grencilerin uzun tatiller
nedeniyle 6grendiklerini unutma oranlarinin
azalmasini da saglayacaktir. Aragtirmalar,
ogrenilenlerin yaz tatilinde kaybedilmesi
sorununun Ozellikle ekonomik olarak deza-
vantajli 6grenciler igin daha belirgin oldugunu
gostermektedir.

Bunlarin yani sira, egitim kademlerine gore
glinliik en az ders saati okul dncesi egitimde
alti, ilkokulda alt1, ortaokulda yedi, lisede ise
sekiz saattir. Ogretim kademeleri icin belirlenen
siireler ve yas diizeyleri cocuk gelisimi ve
sistemin verimliligi gozetilerek belirlenmistir.

Sekil 20

Yil Boyu Egitim Sistemi Ornek Isleyisi

2017-2018 EGITiM OGRETIM YILI TAKViMi
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Egitim yolaklari, 6grencilerin drgiin egitim bo-
yunca hangi kademede, hangi dl¢titlere dayana-
rak hangi dersleri ve/ya 6gretim alinlarini tercih
ederek ilerleyebilecegini ifade eden asamali

yol haritasi olarak tanimlanmaktadir. Etkili bir
yolak uygulamasi, 6grencilerin farkl: alanlar-
daki kisisel gelisimlerini saglayabilmelerine
firsat vermesi agisindan degerlendirilmektedir.
Ogrencilere kendileri igin bir yol haritasi ¢izme
olanag1 sunmak, 6grencilerin kariyer bilincini
gelistirmekte ve gliclendirmektedir.

Kitlesellestirilmis egitimin benimsendigi
sistemler genellikle merkezi bir yonetim
anlayisina sahip iken, bireysellestirilmis egitim
sistemleri temel miisterekleri haricinde bireysel
becerileri 6n plana almakta ve se¢meli derslere
daha fazla agirlik vermektedir. Bu nedenle, her
bir 6grencinin kendi bilgi, beceri ve yetenekleri
dogrultusunda, potansiyelini ortaya ¢ikarabil-
mesini saglayan egitim yolaklari, ilkokuldan
ortaokula kadar se¢meli derslerle desteklenmek-
tedir. Lise de ise, alternatif egitim yolaklarinin
¢ogalmasiyla egitim stireclerinin bireysellesmesi
derinlik kazanmaktadir.

Bu stiregte vurgulanmasi 6nemli olan bir konu,
se¢meli derslerin se¢imine yoneliktir. Gegmis
tecriibeler 6grencilerin alacaklari segmeli
derslerin 6grencilerden ¢ok okul miidiirleri ve
anne-babalar tarafindan kararlastirildig ve

bu derslerin 6zel olarak yetismis 6gretmenler
tarafindan degil, niteligine bakilmaksizin bog
saati olan 6gretmenler tarafindan yuriitiildiigi
bilinmektedir. Bu nedenle her 6grenci i¢in,
veriye dayali kararlarla segmeli ders listesi
olusturulacaktir. Bu dersleri yiirtitecek olan
ogretmenlerin akredite diploma veya sertifika-
lara sahip olmalar1 zorunludur.
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Temel Egitim

Temel egitim boyunca yani okul 6ncesi, ilkokul
ve ortaokul kademelerindeki tiim 6grenciler,
bagli bulunduklar: EEBDler tarafindan bolge
icerisindeki okullara adrese dayali olarak
yerlestirilmektedir.

Okul oncesi, ilkokul ve ortaokulda tim
ogrencilerin biiyiik 6l¢iide ortak bilgi ve
becerilere ulasmas: hedeflendiginden Tiirkiye
capinda ortak bir miifredat uygulanmaktadir.
Ilkokul ve ortaokul kademesi icinde imam-ha-
tipler ortaokul iginde bir program olarak
mevcudiyetini korumaktadir. Ilkokul itibari

ile sinif diizeyi arttik¢a se¢meli ders orani da
artmaktadir. Boylece 6grenciler kendi ilgi, beceri
ve yetenekleri dogrultusunda egitim hayatlarinmi
yonlendirebilmektedir.

Temel egitim diizeyinde 6grencilerin almalar:
gereken en az kredi miktar: bulunmaktadir.
flkokulda alinmasi gereken en az kredi 23 iken,
ortaokulda bu miktar 27'dir. Bu kredilerin

bir boliimii zorunlu, bir boliimii ise se¢meli
derslerden olusmaktadir. Temel egitimde kredili
sistemin kullanilmasi ile dileyen 6grenciler
fazladan se¢meli ders alabilmektedir. Ancak bir
egitim 0gretim yili igerisinde alinan fazla kredi
bir sonraki egitim dgretim yilina devredilemez.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerine gore
olusturacaklari se¢gmeli ders programinda
rehberlik, yonlendirme ve destek hizmetleri,
Ogrencinin 6gretmenleri ve egitim liderlerinin
destegiyle EEBD'lerin bir alt birimi olan Ogrenci
Gelisim ve Kariyer Merkezi tarafindan saglana-
caktir (bkz. syf. 78)



Lise

Tiirkiye’de mevcut lise gesitliliginin azaltilmas:
konusunda genel bir uzlasi bulunmakla beraber,
hangi lise tiirlerinin kalmas: gerektigi tartismali
bir husustur. UEP 6grencilerin belirli bir yeterlik
diizeyine ulagsabilmeleri ve bireysel gelisimlerini
biitiinciil bir yapida siirdiirebilmeleri igin
diizenledigi alternatif yolaklar: iki gesit lise tiirii
altinda uygulamaya sokmaktadir. Bu liseler;
Anadolu Liseleri ve Bilim Liseleridir.

Bilim Lisesi: Diinyadaki 6grenci popiilasyonu-
nun yaklasik %2’sinin {istiin yetenekli oldugu
varsayilmaktadir. Sinirli sayida kurulacak olan
Bilim Liseleri, {istiin yetenekli ve iistiin basarili
ogrencilere ileri diizey bir egitim vermeyi hedef-
lemektedir. Bilimsel degerlendirmeler dogrultu-
sunda seg¢ilmis tistiin yetenekli ve iistiin basarili
ogrencilere hitap eden bu liseler, akademik
anlamda daha zengin kazanimlara ve becerilere
sahip 6grencilerin potansiyelini ortaya ¢ikarmak
ve gelistirmek amaciyla olusturulmustur. Bu lise
tiirtinde, tist diizey ders gruplarindan olusan
ogretim alanlar1 bulunmaktadir. Bilim Liseleri 4
yillik 6grenim siiresine sahiptir ve bu liselerden
mezun olan 6grenciler Bilim Lisesi Diplomast
almaktadir. Bilim Liselerine gegis ve bu liselerde
ogrencilerin yillar icindeki ilerlemeleri asagidaki
bagliklarda detaylandirilmistur.

Anadolu Lisesi: Eski sistemde bulunan tiim

lise tiirleri, Anadolu Liseleri biinyesinde toplan-
maktadir. Bunun esas sebebi, ilerleme ve telafiye
imkan saglayan egitim yolaklarinin etkililigini
ist diizeye gikarmaktir. Mevcut altyapinin
verimli ve etkili bir bigimde kullanilmast igin

alt yapisi giiglii olan Mesleki ve Teknik Liseler
meslek agirlikl bir egitim verirken, digerler
liseler akademik agirlikli olacaktur.
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Ogrenciler yiiksekdgretime devam etme tercih-
lerine gore Anadolu liselerinden 3 veya 4 yilda
mezun olabilmektedir. 4 yillik iiniversite progra-
mina devam etmek isteyen 6grenciler dort yillik
lise egitimini tamamlayarak 12. sinifin sonunda
Ileri Lise Diplomast almaya hak kazanirlar.
Diger 6grenciler ise, {li¢ yillik lise egitimini
tamamlayarak 11. sinifin sonunda Standart
Diploma almaya hak kazanirlar. Standart Lise
Diplomasi alip mezun olan 6grenciler, ileriki
donemlerde dort yillik lisans programlarina
devam etmek isterlerse, agik 6gretime kaydo-
larak, eksik kredilerini tamamlayabilmekte ve
Ileri Lise Diplomast alabilmektedir.

Her 6grencinin akademik gelisimi, egitim ve
kariyerine iligkin ilerleme plani birbirinden
farklidir. Yiiksekogretime ve/ya dort yillik lisans
programina devam etmek istemeyen 6grencileri,
dort yillik liseye mecburi istikamet olarak
yoneltmek akilcr degildir. Kisa yoldan mesleki
egitime veya hayata yonelmek isteyenler icin, iig
yillik liselerin bulunmasi islevsel olacak; kaynak
israfi 6nlenerek, mevcut 6gretimin kalitesi de
artirilabilecektir.

Mesleki ve teknik

egitim; birey, meslek

ve egitim boyutlarinin

dengeli olarak bir

araya getirilmesinden

olusmus bir egitim

siirecidir. Mesleki

ve teknik egitim,

yetistirdigi insan

glicliniin nitelikleri ile

iilkenin endiistriyel ve ekonomik kalkinmasini
biiyiik 6l¢lide etkileme giiciine sahiptir. Bundan
dolay1 gelismis oldugu varsayilan iilkelerin
egitim sistemleri icerisinde mesleki ve teknik
egitime 6zel bir 6nem verilmektedir. Gelismekte
oldugu varsayilan iilkelerde de daha giiglii bir
ekonomi ve daha hizli bir toplumsal kalkinma
icin mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi
yoniinde ¢abalar ortaya konulmaktadir. Ttirki-
ye’nin, mesleki ve teknik ortadgretimde nitelik
artirmaya yonelik arayislar1 da bu anlamda



tedmem

devam etmektedir. Ancak iilkemizde meslek
liselerinin tam anlamryla amacina ulagmasinda
bir takim sikintilar mevcuttur. Genel anlami

ile mesleki ve teknik liselere ve benzer sekilde
imam-hatip liselerine, spor liselerine, giizel
sanatlar liselerine giden 6grencilerin akademik
basarilar1 oldukca diisiiktiir. Meslek liselerinde-
ki okul terk oranlarinin diiz liselere gore yiiksek
olusu, 6grencilerin genellikle sosyo-ekonomik
olarak dezavantajli gruplardan geliyor olmasi
arastirmalardan ortaya ¢ikan diger sonuglar
arasindadir. Onceki egitim siireclerini akran-
larma gore daha geride tamamlamis, merkezi
sinavlardan diisiik puanlar almais, bir gelecek
hedefi belirlenmemis ve mesleki yonlendirilmesi
yapilmamis 6grencilerin “hicbir sey olamiyorsan
bir meslek 6gren” diisiincesiyle meslek liselerine
yonlendiriliyor olmalari sorunu ¢ok boyutlu
kilmaktadir. Diinyada mesleki egitime yonelik
politikalar, mesleki egitimin yiiksekogretime
kaymasina yoneliktir. Ancak bu yapisal bir
doniistimden ¢ok paradigmal bir doniisiim
gerektirdiginden, Tiirkiye’de su agamada hayata
gecmesi olasi goriilmemektedir.

UEP’in ortaya koydugu yeni egitim modeli
meslege verilen degerin yiikseltilmesi hedefiyle
ilerlemektedir. Ayn1 okul ve ayn1 6gretim alani
icinde yer alan 6gretim alt alanlar1 akademik
ve mesleki olarak ayrilmaktadir. Bu bakis
acisinin pratikte hayata ge¢mesini saglamak-
tadir. Bir 6gretim alani kapsaminda yer alan
farklr alt alanlardan bazilari mesleki bazilar1 ise
akademik agirliklidir. Boylece 6grenciler ayni
ogretim alanindaki farkh alt alanlardan ders
alsa da, bu dersler benzer igeriklidir. Boylece
lise icinde siniflar arasinda 6grenciler birden
fazla alt alandan (gift ya da daha fazla ana dal)
mezun olabilmekte ya da lise hayatlar1 boyunca
secmis olduklar: alt
alanlar1 kisisel beceri ve
yeterlikleri baglaminda
degistirebilmektedir. Bu
uygulama ile dijjital sa-
nayiye uyum saglamis,
mesleki beceriye sahip
bireylerin yetismesinin
onti acilmistir.
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Mevcut sistemde kademeler aras1 gegis
siirecindeki en biiyiik problemlerden biri
¢oktan se¢meli sorularin odakta oldugu sinav
sistemidir. UEP kapsaminda ortaokuldan liseye
gecis slirecinde ¢ag niifusunun yaklasik %94't
merkezi sinava girmeksizin lise kademesine
gecis yapabilmektedir. Sinava girecek %611k
kesim ise ileri diizeyde egitim veren Bilim
Liselerine gecis yapmak isteyen 6grencilerdir.
Bu sistemde tek merkezi sinava bagl bir yap1
yerine ¢oklu degerlendirme esas alindigindan,
smava baghlik azaltilmigtr.

1. Anadolu Liselerine Gegis: Bu liselere
Ogrenci alimi, adrese dayali olarak, EEBD
planlamasina gore yapilmaktadir. Her EEBD
lise kademesi i¢cin hem bdlgenin egitim
taleplerini hem de sektorel ihtiyaglarini
karsilamak iizere belirli 6gretim alanlarina
agirlik veren liselere sahiptir. Ortaokullardan
mezun olan 6grencilerin yerlesecekleri
liseler, net bir sekilde EEBD’ler tarafindan
belirlenir; yerlestirmeler de EEBD tarafindan
yapilir.

Bilim Liselerine Gegis: Bu liseler, sistemde
%2’lik dilimde yer alan iistiin yetenekli ve
istiin bagarili 6grencilere yonelik olarak
yapilandirilmistir. Bu liseler sayesinde,
toplumdaki iistlin yetenekli ve {istiin basaril
Ogrencilerin ortalamaya ¢ekilmesinin dniine
gecilerek, 6grencilere farkli bir pencere
agmak miimkiin olmaktadir.

Bilim Liselerine gegiste, icerisinde merkezi
sinavin da bulundugu ¢oklu degerlendirme
mekanizmas: kurulmustur. Coklu degerlendir-
me Olciitlerinde 6grencinin Bilim Lisesi Girig
Sinavindan aldig1 puana ek olarak, Ortaokul
Agirlikli Yilsonu Not Ortalamasi, belirlenecek
olan &lgiitler dahilinde Dijital Ogrenci Portfolyo
Puani ve Ortaokul Ogretmen Birikimli Karari
Puani yer almaktadir.

Bilim Lisesi Girig Sinavi: Bu siavlar yilda
iki kere olmak tizere, Ulusal Igerik Gelistir-



me ve Olgme Merkezi tarafindan yapilmakta-
dir. Giigliik derecesi ¢ok yiiksek olan bu sinav,
agirlikli olarak agik uglu sorulardan olusmak-
tadir. Tiim ortaokullarda ulusal diizeyde en
yliksek %6'lik bagar: dilimine giren 6grenciler
sinava basvurma hakkina sahiptir.

Ortaokul Agirlikli Yilsonu Not Ortalamasi:
Bilim Lisesine gecis yapmak isteyen 6grencile-
rin, ortaokul (6, 7, 8. siniflar) yilsonu notlarmin
ortalamasindan elde edilen basar1 puanidir.

Dijital Ogrenci Portfolyo Puani: Ogrencile-
rin egitim hayatlar1 boyunca tutulan kayitlar-
da bilim liselerine gegis i¢in 6nem arz eden 6l-
clitlerden elde edilecek puandir.

Birikimli Ogretmen Karar1 Puant: Bir 6gren-
ci ortaokul sonuna kadar yaklasik 25-30 6g-
retmenle karsilasmaktadir. Bu 6gretmenlerin
birbirinden bagimsiz olarak yillar icinde vere-
cekleri birikimli karar puanlariin ¢oklu de-
gerlendirme sistemine dahil edilmesi, 6grenci-
ler icin fayda saglayacaktir. Bireysel kanilarin
oznel yargilar1 icermesi ihtimaline karst bu
sistem sakincali goriilebilir. Ancak 0lgtilebilir
bes degisken tizerinden puanlama yapilmasi
ve buna ilaveten en yiiksek ve en diisiik puan-
larin ortalamadan ¢ikarilmasi, bu sorunu gi-
dermekte, siirecin nesnelligini saglamaktadir.
Bir performans degerlendirme 6lgegi tizerinde
yerlestirilebilecek olan bu degiskenler; sorum-
luluk diizeyi, kisisel diizen, organizasyon be-
cerisi, bagimsiz ¢alisma ve igbirligidir. Ayrica
birikimli 6gretmen karar1 puaninin goklu de-
gerlendirme sistemi icerisine dahil edilmesiy-
le; sinifta kalmanin kal-dirilmasi veya zorlas-
tirilmasi, aflar ve veli baskisi gibi nedenlerle
ogretmenlere yonelik olusan olumsuz alg: gi-
derilebilecegi gibi okul atmosferi de giiclendi-
rilecektir.

Bu sistematik igerisinde yapilacak yerlestir-
melerde dikkate alinacak dl¢iitlerin agirliklar:
strasiyla; Bilim Lisesine Giris Sinavi %60;
Ortaokul Agirlikli Y1l Sonu Not Ortalamas: %10,
Dijital Ogrenci Portfolyo Puani %20 ve Birikimli
Ogretmen Karar1 Puani %10’dur. Tercih ve
yerlestirmeler bu oranlar dikkate alinarak
yapilmaktadir. UEP’in uygulanmaya baglama-
sin1 takiben, 2017-2018 yillarina kadar Djjital
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Ogrenci Portfolyo Puani ve Ogretmen Bireysel
Birikimli Karar Puan1 hazir olamayacagindan,
Bilim Liselerine giris i¢in Ortaokul Agirlikli Not
Ortalamasi ve Bilim Lisesine Girig Sinav notu
kullanilacaktir.

Anadolu Liselerinde Yolak Sistemi ve
Siniflar Arasi llerleme Basamaklari

Tanima, yonlendirme, yerlestirme ve izleme
esaslarina dayali olan ilerleme basamaklars,
0g-renciye lise egitiminin her asamasinda tercih
degistirme esnekligi saglamaktadir. Devam
eden basliklarda her sinif diizeyinde, 6grenci-
lerin gegebilecekleri olasi ilerleme basamaklar1
tanitilmaktadar.

9. Siniftaki Ders Kiimelerine Gegis

Lise kademesinde, 6grencilerin kariyerlerini
cizebilmelerine destek olmak amaciyla bireysel
farkliliklarinin egitim siireglerine daha fazla
yansimasi esas alinmaktadir. Bu nedenle, yolak
sisteminde 6grencilerin segebilecekleri 6gretim
alanlar1 ve alt alanlar cesitlendirilmektedir.
Boylece sistem 6grencilerin ilgi, yetenek ve
bagarilarina gore {iniversite veya is piyasasinda
hedefledikleri noktaya ulasmalarini sagla-
maktadir. Lisede 6grenci yonlendirmeleri 9.
sinifta baglamakta, 10. sinif ve sonrasinda ise
yogunlagsmaktadir.

9. sinuf itibariyle her 6grenciye ayni zorluk
diizeyinde dersler vermek, bazi 6grencileri
zorlarken bazilari i¢in kolay olmasindan dolay:
sikici olabilmektedir. Farkli yetenek diizeyle-
rindeki 6grencilere hitap edebilmek amaciyla,
lise yolaklarinda 6grencilerin segebilecekleri
farkl zorluk diizeylerine sahip iki ders kiimesi
bulunmaktadir. 9. sinifin basinda tiim 6grenciler
ileri (yesil) veya standart diizeydeki (sar1) ders
kiimesinden birine yerlesirler. Ogrencilerin bu
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iki ders kiimesinden hangisine yerlesecekleri;
ogrencinin lisede devam etmek istedigi 6gretim
alt alani tercihi, ortaokul agirlikli yilsonu puan
ortalamasi, birikimli 6gretmen karari puan:

ve dijital 6grenci portfolyo puani tizerinden
hesaplanan puanlama ile belirlenir.

Ogrenciler 10. sinif ve sonrasinda 6gretim alt
alani tercih ederler. Bu nedenle, 9. sinifta tim
ogrencilere yogun bir kariyer yonlendirme hiz-
meti sunulmaktadir. Bu cercevede EEBD’lerde
yer alan Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezleri
ile okullarin yogun isbirligi icinde ¢alisacaklar1
ogrenci grubu 9. sinif 6grencileridir.

10. Sinif Ogretim Alanlari ve/ya Alt
Alanlarina Gegis

9. sinifta giris yapilan lise yolak sistemi 10.
siifta detaylanmaktadir. 10. sinif ve sonrasinda
ogrencilerin izleyebilecegi alternatif yolaklar;
ogrencinin akademik, mesleki, sanatsal, sosyal
ve sportif egitiminin biitiinlestirildigi bir
yapidadir. Bu sistemin iki temel avantajindan
biri, 6grencilerin mevcut sistemdeki gibi mesleki
ya da akademik egitimden birini tercih etmek
zorunda birakilmamasidir. Diger avantaji ise,
sistemin 0grencilere biitiinsel gelisimlerini
saglayacak ders, etkinlik ve calismalari bir arada

Tablo 4

sunmasidir. 10. siiftan itibaren 6grencilere lise
hayatlar1 boyunca, bilingli olarak {iniversiteye
hazirlanabilecekleri ya da dilerlerse giincel
mesleki egitimlerle kariyerlerini sekillendirebi-
lecekleri olanaklar sunulmaktadir.

Lisede sekiz 6gretim alani bulunmakta ve bu
Ogretim alanlari gesitli alt alanlara ayrilmak-
tadir. Ogretim alanlar1 ve alt alanlar1 belirli
meslek kategorileri ile iliskilendirilmis kapsayic1
ders havuzlaridir. Sistemde var olan 6gretim
alanlar1 ve alt alanlar1 Tablo 4'te sunulmustur.

Ogrenciler 9. sinifta yapilan yogun kariyer ve
meslek tanitim ¢alismalari sonucunda, 10. sinif-
tan itibaren 6gretim alanlarina bagh en az bir
Ogretim alt alanina yerlesir. Dileyen 6grenciler
birden fazla 6gretim alt alani tercih edebilirler.
Bu se¢imler farkli 6gretim alaninda olabilecegi
gibi, ayn1 6gretim alanindan da yapilabilir.
Boylece sistem ¢ift ve daha fazla anadal yapil-
masina izin verir. Ogrencilerin hangi alt alana
yerlesebilecekleri, 9. sinifta okuduklar: ders
kiimesine gore belirlenmektedir. 9. sinifta sar1
ders kiimesini okumus olan bir 6grenci, 6gretim
alanlar1 altinda yer alan sar1 6gretim alt alanini
segebilirken, 9. sinifta yesil ders kiimesini
okumus olan bir 6grenci yesil 6gretim alt alanini
secebilmektedir.

Anadolu Liseleri Ogretim Alanlari ve Alt Alanlar Ornegi

Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim
Alani Programl Alani Programl Alani Programl Alani Programl
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Ancak 6gretim alt alanlar igerik agisindan
birbirinden farkli oldugundan, 6grencilerin
bireysel 6zellikleri goz oniine alinarak dgretim
alt alanina yerlesmeleri de Ogrenci Gelisim ve
Kariyer Merkezleri koordinasyonunda saglanir.
Bu siirecte asagidaki ol¢titler goz oniinde
bulundurulur:

a) Ogrencinin 9. sinifta tamamlamis oldugu
sari ya da yesil ders kiimesi,

b) 9. sinif yilsonu not ortalamasi, 6grencinin
alttan dersinin olmamasi ve fazladan
alinan kredileri,

c) Dijital Ogrenci Portfolyo Puani,

d) 9. sinif Ogretmen Bireysel Birikimli Karar
Puani,

e) Ogrencinin hangi 6gretim alt alaninda
olmak istedigine iligkin tercihi.

Her ne kadar 6gretim alt alanlari ile sar1 ve yesil
ders kiimeleri eslestirilmis olsa da, 6grencinin
akademik basaris1 ve tercihi alt alanlar arasinda
gegislere siirekli olarak izin vermektedir. Ancak
bu gegisler bazi hallerde istege bagli iken, baz1
hallerde zorunludur. Sar1 ders kiimesine bagh
Ogretim alt alanlarindan yesil ders kiimesine
bagli 6gretim alt alanlarina ge¢mek isteyen bir
ogrencinin, 9. siif sonunda %90 akademik ba-
sar1 yakalamas1 gerekmektedir. Ancak 9. sinifta
yesil ders kiimesine baglayan bir 6grenci, belirli
bir yilsonu puanini saglayamaz ve 6grenci bu
puani saglamak icin 9. sinif derslerinde tekrari
kabul etmezse, EBB Direktorliigiiniin nihai
karariile 10. siifta sar1 ders grubundaki bir
Ogretim alt alanina ge¢mek zorunda kalacaktir.
Diger bir deyisle, sistemin ilerleme ve telafiye
izin verme Ozelligi sayesinde 6grenciler ders
kiimelerinin bagli oldugu 6gretim alt alanlar
arasinda gecis yapabilmektedir.

11. Sinif Ogretim Alanlari ve/ya Alt
Alanlarina Gegis

11. sinifa gegen dgrenciler, 10. siniftaki 6gretim
alt alanlarina devam edebilirler. Ancak sistemin

telafi edebilirlik 6zelligi ile 6grencilerin 10.
sinifta sectikleri alt alanlarin 11. sinifta degis-
tirme/degistirilme ihtimali vardir. Bu degisim
sirasinda baglayici ti¢ faktdr bulunmaktadir:

i Faktor 1: Ogrencilerin 10. siiftaki 6gretim
¢ alt alaninin bagh oldugu ders kiimesi (sar1
i ya da yesil) ile 11. sinufta degistirmek iste-

: dikleri ders alt alaninin bagh oldugu ders

i kiimesi.

! Faktor 2: Ogrencilerin 10. siniftaki basar1

i durumlar.

Faktor 3: Ogretim alt alaninin bagli oldugu
ogretim alani.

{ Faktor 1, 2 ve 3'iin etkileri:

1. 10. sinifta yesil (ileri) ders kiimesine
bagli bir alt alani se¢gmis olan dgrenciler,
belirli bir y1lsonu puanini saglayamaz
ve Ogrenci ders tekrarini kabul etmezse,

EEBD’nin nihai karari ile 11. sinifta sar1 ders

grubundaki bir 6gretim alt alanina gegmek
zorunda kalmaktadir.

2. 10. sinifta yesil (ileri) ders kiimesine bagl

: bir alt alan1 se¢mis olan dgrenciler, 10. sinuf-
ta belirli bir yilsonu puanin saglarlarsa; 11.
sinifta kendi alt alanlarinda devam edebilir
ya da yesil ders kiimesine bagli bagka bir
Ogretim alt alanina da gegebilirler.

3. 10. sinifta sar1 ders kiimesine bagl bir alt

alan1 se¢mis olan 6grenciler, 10. sinifta
belirli bir y1lsonu puanini saglarlarsa yesil
(ileri) ders kiimesindeki bir alt alani tercih
edebilir, istekleri dogrultusunda kendi alt
alanlarinda da devam edebilir ya da sar1
ders kiimesine bagl baska bir 6gretim alt
alanina da gecebilirler.

4. Ogrenci 11.smifta, 10. sinifta tercih ettigi

Ogretim alani disinda bir 6gretim alanina
gecmek isteyebilir. Bu durumda da yukari-
da bahsi gegen ilk ti¢ dlciit dikkate alinir.
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Ogretim alani ve/ya dgretim alt alanini
degistirmis tiim 6grenciler, sectikleri 6gretim
alt alaninin zorunlu ve zorunlu se¢gmeli
derslerini tamamlamadan mezun olamazlar.
Ayrica daha 6nce de belirtildigi gibi 6grenciler
dilerlerse, bagh olduklar1 6gretim alt alanina
gore lise 11. siifi bitirdikleri takdirde, Standart
Lise Diplomasi alarak mezun olabilirler. 4
yillik Meslek Yiiksekokullarina, 2 yillik On
Lisans Programlarina ve bu kapsamdaki

Agik Ogretim Programlarina gitmek isteyen
ogrencilerin almalar: gereken diploma Standart
Lise Diplomasidir. Ancak 4 yillik {iniversiteye
ve bu kapsamdaki Ac¢ik Ogretim Fakiiltesine
gitmek isteyen &grencilerin {leri Lise Diplomast
almalar1 gerekmektedir.

12. Sinifa Gegis

Ileri Lise Diplomast almay tercih eden 6grenci-
ler, bagh olduklar1 6gretim alt alan1 gergevesinde
lise 12. sinifi okumak zorundadirlar. 11. siniftan
12. sinifa gegiste 6grenciler belirli bir y1lsonu
puanini saglayarak mevcut 6gretim alt alanla-
rina devam edebilirler. Ogretim alanini ve/ya
Ogretim alt alanin1 degistirmek isteyen ya da
belirli bir yilsonu puani saglayamayan ogrenci-
ler, 11. sinifa gegiste uygulanan 6gretim alt alan1
degistirme Ol¢iitlerine tabidir.

Tablo 5

Bilim Liselerinde Yolak Sistemi ve
Siniflar Arasi llerleme Basamaklari

Bilim Liselerinde farklilastirilmis 6gretim alt
alanlar1 uygulanmakta ve bu liselerde ileri
diizey egitim verilmektedir. 9. sinifta Bilim
Lisesine devam eden 6grenciler igin kredi
agirligi az olan ortak zorunlu dersler bulunmak-
tadir, ancak segmeli derslerle farklilagan bireysel
egitim talepleri karsilanmaktadir. Bilim Lisele-
rine devam eden 6grencilerin 10-12. siniflarda
segebilecekleri sekiz 6gretim alani, Anadolu
Liselerindeki 6gretim alanlariyla kategorik
olarak aynidir. Fakat Bilim Liselerinde 6gretim
alanlar1 altinda yer alan 6gretim alt alanlar:
cesitlenir ve daha ileri bir diizeydedir. Bu alan
ve alt alanlar Tablo 5'te sunulmustur.

Anadolu Liselerinde oldugu gibi, bu 6grenciler
10. sinifta sectikleri 6gretim alt alanini 11 ve 12.
siniflarda degistirebilirler. Ancak yeni alt alanda
alinmasi gereken derslerin 6n kosul dersleri var
ise bu durumda 6grenciler sectikleri yeni alt
alanin 6nceki yillarda zorunlu olan derslerini
almakla yiikiimliidiirler. Ayrica birden fazla
Ogretim alt alanindan mezun olmak isteyen
Bilim Lisesi 6grencileri, sectikleri ikinci bir
Ogretim alt alani ilave olarak alabilirler. Bunun
i¢in 6grenci ikinci alt alanin zorunlu ve zorunlu
se¢meli derslerini daha 6nce almamas ise,
tamamlamas: gerekmektedir.

Bilim Liseleri Ogretim Alanlar ve Ogretim Alt Alanlari Ornegi

Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim
Alani Program| Alani Programl Alani Program| Alani Programi

Dil ve

Edebiyat _
- OP4

Matematik

ve
Fen Bilimleri _
- 0P8

Saglik _ Uygulamah
Bilimleri _

Sosyal [ 6P 14 |
Bilimler _

Ziraat ve

Ormancilik _

Sosyal

BiIimIer=
- Op21

Teknik [ 0p 22
Bilimler _
- OP24




Bilim Liselerindeki tiim 6grenciler 9-12. siniflar-
da zorunlu ve se¢cmeli dersler alirlar. Bunlara ek
olarak, bu 6grenciler bagl bulunduklar1 6gretim
alanlar1 ve 6gretim alt alaninin kendine 6zgii
ve belirli kredilere sahip zorunlu ve zorunlu
se¢meli derslerini almakla ytikiimlidiir.

Bilim Lisesi 6grencileri, EEBD tarafindan
belirlenecek sinirliliklar i¢inde okuldaki dersler
yerine akredite kurumlarin sunduklar: dersleri
veya anlasmali {iniversitelerin derslerini de
alarak bunlari kredilendirebilmekte ve/ya
sertifikalandirilabilmektedir. Ogrencilerin ilgi,
beceri ve yeteneklerine gore olusturacaklar:
ders programlarina yonelik rehberlik ve destek
hizmetleri, 6grencinin 6gretmenleri ve egitim
liderlerinin destegiyle EEBD’lerin bir alt birimi
olan C)grenci Gelisim ve Kariyer Merkezi
tarafindan saglanacaktir.
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Lise 6grencileri ders programlarini olustururken
oncelikle bulunduklar: simif diizeyinin zorunlu
derslerini almakla ytikiimlidiir. Bu dersler;
matematik, Tiirkge, ingilizce, sosyal bilimler,
fen, bilgisayar teknolojileri ve giizel sanatlardir.
Biitiin sinif diizeylerinde zorunlu ve se¢gmeli
dersler bulunmaktadir. Ancak zorunlu derslerin
her kosulda se¢meli derslerden daha az olmasi
tasarlanan sistemin geregidir. Ogrencilerin ders
programlarini belirlemeleri siirecinde Ogrenci
Gelisim ve Kariyer Merkezindeki uzmanlar
destek saglar.



tedmem

Diger bir deyisle hem Bilim Lisesi hem de Ana-
dolu Lisesi 6grencileri liseden mezun olabilmek
icin bu dort tip dersi almakla yiikiimliidiir.

1. Zorunlu dersler: Her 6grencinin lise 6greni-
mi boyunca zorunlu olarak almas1 gereken
derslerdir.

. Ogretim Alt Alanina Ozgii Zorunlu Dersler:
Her 6grencinin bulundugu 6gretim alt
alanina ve smif diizeyine has, kayitli oldugu
Ogretim alt alanini/alt alanlarin1 tamamlamak
igin zorunlu olarak almasi gereken derslerdir.

. Ogretim Alt Alanma Ozgii Zorunlu Segmeli
Dersler: Alinmasi yolaklara gére zorunlu
ancak hangi donemde ve hangi derslerin ali-
nacagina 0grencinin karar verdigi derslerdir.

. Seg¢meli Dersler: Ogrencinin yolak tercihin-
den bagimsiz bilgi, beceri ve deneyimlerini
gelistirmek amaciyla alabilecegi derslerdir.
Se¢meli dersler 6grencilere okulda saglana-
mayan ders ve etkinlikleri igerebilmektedir.
Bu ders ve etkinliklere yonelik 6grenci talebi
EEBD’ye basvuru yoluyla iletilir. Ogren-
ciler segmeli derslerini dilerlerse iginde
bulunduklar1 6gretim alt alanlarinin se¢meli
derslerinden daha fazla alarak veya diger alt
alanlarin zorunlu se¢meli derslerinden alarak
tamamlayabilir.

Bir 6grenci liseden mezun olurken en az bir
Ogretim alt alanini tamamlamak zorundadir,
ancak 6grenci basladig1 6gretim alt alaninin
kendisine uygun olmadigin diisiiniirse baska
bir alt alana gegebilmektedir. Eger bu iki alt
alan arasinda ortak dersler varsa sectigi yeni alt
alanin icerisinde bu dersler saydirilabilmektedir.

Kredili sistem icerisinde yer alan 6grencilerin
ne kadar kredi alarak mezun olacaklari, egitim
siirelerine gore degismektedir. Liseden 11.

siif itibariyle mezun olacak bir 6grencinin
almasi gereken toplam kredi miktar1 30'dur. Bu
ogrenciler igin ders tiirlerine gore kredi oranlari
asagida verilmistir.

i Zorunlu Dersler: 6 Ders/Kredi

Ogretim Alt Alanina C)zgﬁ Zorunlu Dersler:
i 6 Ders/Kredi E

Ogretim Alt Alanina Ozgii Zorunlu Se¢meli
i Dersler: 10 Ders/Kredi

Sec¢meli Dersler: 8 Ders/Kredi

o

Lise 12. sinif itibariyle mezun olacak bir 6gren-
cinin almasi gereken toplam kredi miktari ise
40'tir. Bu 6grenciler igin ders tiirlerine gore kredi
oranlari, asagida sunuldugu gibidir.

Zorunlu Dersler: 6 Ders /Kredi

Ogretim Alt Alanina Ozgii Zorunlu Dersler:
i 10 Ders /Kredi :

Ogretim Alt Alanina Ozgii Zorunlu Se¢meli
i Dersler: 14 Ders /Kredi

Sec¢meli Dersler: 10 Ders/Kredi

o

Bilim Liselerinde okuyan 6grencilerin 9-12.
siniflar boyunca tamamlamalar: gereken toplam
kredi miktar1 40 kredidir. Ders tiirlerine gore
kredi dagilimi ise su sekildedir;

i Zorunlu Dersler: 6 Ders /Kredi

Ogretim Alt Alanina Ozgii Zorunlu Dersler:
i 10 Ders /Kredi :

Ogretim Alt Alanina Ozgﬁ Zorunlu Se¢meli
i Dersler: 14 Ders /Kredi :

Sec¢meli Dersler: 10 Ders /Kredi

tee
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Kredili sistem, 6grencilere kendi ilgi ve yetenek-
lerine uygun dersleri alarak, basarili olduklar:
alanlarda derinlesme imkani sunmaktadar.
Yolak sistemi ile kredili sistemin esgiidiimlii
ilerlemesi kaginilmazdir. 1990l yillarda
iilkemizde uygulanan bu sistem, yeterli alt yap1
calismalarinin yapilmamasi ve iligkili oldugu
diger alanlarla birlikte kurgulanamamas
nedeniyle basariyla isletilememistir. Ayrica ders
gecme kredi sistemine iliskin arastirma sonug-
lary, sistemin pilotlanmas: ve kiigiik 6nlemlerle
revize edilmesi halinde rahatlikla siirdiiriilebilir
oldugu fakat bunun yapilmadigi konusunda



bulgular sunmaktadir. UEP kapsaminda
pilotlamanin yapilmasi, revize calismalarinin
sistematik biitiinliik iginde gerceklestirilmesi
s0z konusu olacagi i¢in benzer risklerin ¢ikma-
yacag1 ongoriilmektedir.

Her yil {iniversite sinavina giren adaylarin
biiyiik bir cogunlugu daha onceki yillarda
sinava girmis adaylardan olusmaktadar.
C)rnegin, 2014 y111nda universite giris sinavina 2
milyon aday basvurmustur. Bagvuran adaylarin
sadece %42,14'1 lise son sinif 6grencilerinden,
geri kalani ise, 6nceki yillarda yerlesememis,

bir yiiksekdgretim programina yerlesmis ya

da bir programdan mezun olmus kisilerden
olusmaktadir (OSYM 2014) . Bir programa yerles-
mis oldugu halde sinava tekrar girme ihtiyaci
duyan 6grenci sayist yaklasik 350 bindir. Her
yil, tiniversite sinavina giren genglerin yaklasik
%20’sinin halihazirda bir tiniversiteye kayitl
ogrenciler olmasinin ana nedenlerinden biri

de iglevsel bir rehberlik sisteminin bulunma-
mast oldugu diisiiniilmektedir. UEP’in ortaya
koydugu yogun rehberlik hizmetleri bir boliime
yerlesmis ancak boliimiinden memnun olmayan
ogrencilerin biiyiik bir gogunlugunun yeniden
sinava girmelerinin biiyiik dl¢iide 6niine
gececektir. UEP kapsaminda yapilacak olan
yogun rehberlik ¢alismalar1 benzeri durumlara
¢Oziim {iretme kapasitesi bulundugu gibi, birden
¢ok merkezi sinava girme ihtiyacini da azaltabi-
lecektir. Ilk etapta, sadece dért yillik liselerden
mezun Ogrenciler merkezi sinava bagvuracagin-
dan, merkezi sinava giren 6grenci sayisinin %50
oraninda azalmasi beklenmektedir.

UEP’in ortaya koydugu ytiiksekogretime gegis
modeline gore Standart Lise Diplomast ile
mezun olan 6grencilerin 6niinde iki alternatif
bulunmaktadir. Ug y1llik liselerden mezun
olan dgrenciler Ogrenci Gelisim ve Kariyer
Merkezlerinin rehberliginde dort yillik Meslek
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Yiiksekokullarina, iki yillik On Lisans Prog-
ramlarina ve bu programlarin Acik Ogretim
Programlarindaki karsiligi olan programlara
girebilirler. Bu yiiksekokul ve programlar kendi
ogrencilerini sececektir. Bu secim sirasinda
ogrencilerin lisedeki 6gretmen birikimli karar
puany, lise agirlikli yilsonu not ortalamasi ve
lise agirlikli yilsonu not ortalamasi 6lgtit olarak
kullanilir.

Anadolu Liselerinden ileri Lise Diplomast alarak
mezun olan 6grenciler ise, dort yillik tiniver-
siteye, dort yillik Meslek Yiiksekokullarina ve
Agik @gretim Fakiiltesine devam etme hakkina
sahiptir. Mevcut sistemden farkli olarak, UEP’in
sundugu yiiksekdgretime gecis sisteminde
merkezi sinav agirligi diisiiriilmektedir. Ileri
Lise Diplomas ile mezun olan 6grencilerin
yliksekdgretim kurumlar: tarafindan segil-
mesinde kullanilabilecek 6rnek ol¢titler ise,
asagidaki gibidir;

1. Merkezi smav: Merkezi sinav Ulusal Icerik
Gelistirme ve Olgme Merkezi tarafindan
yilda iki kere diizenlenen sinav puani.

2. Lise Ogretmen Bireysel Birikimli Karar
Puani: Universitelerin 6grenci segimle-
rinde, dort yillik lise hayatlar1 boyunca
ogretmenlerinin verdigi birikimli karar
puaninin ortalamasi.

3. Ogrenci Referanslar1 ve Niyet Mektubu:
Boliimii ve alani ile baglantili olarak 6g-
rencilerin lise 6grenimleri boyunca aldigi
dersler, tamamladigi etkinlikler ile iliskili
kurum, kurulus ve kisi referanslari.

4. Dijital Ogrenci Portfolyo Puani: Ogrenci-
lerin lise hayatlar1 boyunca olusturduklari
dijital portfolyolarindan elde edilen puan.

5. Agirlikli Yilsonu Not Ortalamasi: Ogren-
cilerin lise hayatlar1 boyunca olusturulan
agirlikli y1lsonu not ortalamasi.



ted

Bilim Liselerinden mezun olan 6grenciler igin
yliksekogretime giriste 6zel bir yasal ¢ergevenin
hazirlanmasi éngoriilmektedir. Bu kapsamda
Bilim Liselerinden mezun olan 6grenciler iki
alternatife sahiptir. Bunlardan ilki; Anadolu
Liselerinden mezun 6grencilere uygulanan
Olciitlere bagh kalarak yiiksekogretim kurum-
larina gegis yapmalaridir. Ikinci alternatif ise,
asagida belirtilen olciitleri saglayarak sinavsiz
gecis hakki elde edip ytiiksekogretim kurumlari-
na ge¢is yapmalaridir. Bu ol¢iitler;

1. Lisede Agirlikli Yilsonu Not Ortalamasinin
5.00 tizerinden 4.80 ve tizeri olmasi,

2. Ulusal ve/ya uluslararasi en az bir projede
yer almak,

3. Lisede sectigi 6gretim alt alanina iliskin en
az bir staj tamamlamalk,

4. Akredite kurumlardan en az bir sanatsal,
sportif ve/ya sosyal faaliyete katilim
gostermek,

5. En az iki 6gretim alt alanini bitirmek.
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Bilim Lisesi ve

Anadolu Lisesi me-

zunlar1 yukaridaki

kosullar1 saglayarak

yiiksekogretime

girebilirler. Yapilan

bu diizenlemeler

ile 2022'den itibaren

siire¢ icerisinde merkezi sinav tamamen
kaldirilabilir. UEP biiyiik ve eski iiniversitelerin
kendi sinavlarini yapmasini énermektedir. Diger
universiteler ise, baslangicta kendi aralarinda
kismi merkezi bir sinav diizenleyebilir; daha
sonra kendi sinavlarini yapabilirler veya siav-
s1z dgrenci alabilirler.

Liseye geciste oldugu gibi UEP ile yiiksekogreti-
me gegis siirecinde merkezi sinava olan baglilik
azaltilmaktadir. Tiirkiye’de kemiklesmis bir
sorun olan iiniversitelere gecis sistemi adil bir
siirecin igletilmesine ihtiya¢ duymaktadir. UEP
kapsaminda yapilan diizenlemeler boyle bir
sistemin temin edilmesi ve tamamen sinavsiz bir
sisteme ge¢is i¢in ilk basamag1 olusturmaktadar.



EEBD'lerin yolaklar bazinda yiiriitmesi gereken
temel sorumluluklarindan ilki 6grencilerin;
okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve Anadolu
Liselerine adrese dayali olarak yerlestirilmesidir.
Her EEBD, okul 6ncesinden liseye kadar bol-
gesine kayitli ¢cag niifusunun egitim ihtiyaglari
dogrultusunda 6gretmen, okul, egitim materyali
vb. insan kaynagi ve alt yapinin temin edilme-
sinden sorumludur. Egitimin bireysellestirilmesi
temelinde yolak sistemi 6grencilerin segmeli
derslerini farkli kurum ve kuruluslardan
almalarina olanak vermektedir. Bu kapsamda
kurumlardan alinacak dersler ile gerceklestiri-
lecek etkinliklerin kredilendirilmesi, sertifikas-
yonu ve akreditasyonu da EEBD'’ler biinyesinde
yuriitiilmektedir. Okul disindaki kurumlardan
ogrencilerin segmeli ders almalarinin 6niiniin
acilmasi ile birlikte, EEBD’ler yogun talebin
oldugu se¢meli derslere yonelik kapasiteyi
okullar igerisinde yaratmakla yiikiimliidiir. Bu
gibi durumlarda EEBD’ler yillik planlamalarina
uygunsa kaynak aktarabilir veya veliler istisnai
secmeli ders talebinde bulunmalar1 halinde mali
destek saglamak durumundadir.

Yolak sistemi ve kademeler aras1 gegis sistemleri,

EEBD'lerin alt birimi olan Ogrenci Gelisim ve
Kariyer Merkezinin ¢alisma alanidir. Yolak

Sekil 21

Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkez-
lerinin Ogrenci Takip Basamaklar

Yerlestirme

Tanima

Yonlendirme|
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sisteminde 6grencilerin ilgi, yetenek ve becerile-
rine gore; segmeli derslerini ve ders kiimelerini
belirlemelerinde, 6gretim alani ve alt alanina
yerlesmelerinde, kademeler aras: gegislerinde
ve liseyi {i¢ ya da dort y1l okumalarina iligkin
kararlarina rehberlik edilmesinde anahtar role
sahiptir. Ayni sekilde ortaokuldan mezun olan
ogrencilerin Anadolu Lisesine veya Bilim Lise-
lerine gegislerinden Ogrenci Gelisim ve Kariyer
Merkezleri sorumludur. Tim bu siireclerde
Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezleri §grenci-
lerin; a) Tanima b) Yonlendirme c) Yerlestirme
d) Izleme basamaklarinda takiplerini saglayarak
rehberlik ederler (Sekil 21).



YOL HARITASI

. Ogretim kademelerinin siirelerine yonelik
yasal diizenlemelerin yapilmasi

. Okul ve diploma tiirlerine yonelik yasal
diizenlemelerin yapilmasi

. Tlk bir y1lda okul 6ncesi egitime yonelik
alt yapisi (6gretmen, sinif vb.) uygun
olan okullarin tam kapasite ¢alismasinin
saglanmasi

. Kademeli olarak okul 6ncesi okullagsma
oraninin saglanmasi adina alt yap1 ¢alisma-
lariin tamamlanarak zorunlu okul 6ncesi
egitime gecilmesi

. EEBD olusturulana kadar Il MEM'lerin,
%100 okullasma igin engelleri tespit ederek
(okul terkler dahil) yerel ¢oziim tiretmek
adina faaliyet plan1 olusturmas: ve uygula-
mast

. EEBD'ler olusturulduktan sonra, %100
okullasmanin éniindeki engellere yerel
¢ozlim tiretmek adina faaliyet planla-

rini olusturma ve uygulama gorevini Il
MEM'lerden devralarak faaliyet gdstermesi

. Temel egitimdeki zorunlu ve segmeli
derslerin belirlenmesi

. Temel egitimdeki zorunlu ve segmeli
derslerin yillara gore oraninin belirlenmesi

. {lkokulun 5, ortaokulun 3+1 yil, liselerin 3/4
yil olmasi i¢in alt yap: ve pilot calismalarin
yapilmasi

. Dijital Ogrenci Portfolyosu gostergelerinin
belirlenmesi,

. Kademeler aras: gecis kosullari ile ilgili
yasal ¢ercevenin diizenlenmesi

. Lise yolak sisteminin gercevesinin belirlen-
mesi

. Kademeler aras1 gecis ve yolak uygulama-
larindaki ¢oklu degerlendirme siireglerinin
pilot calismalarin yapilmasi

. Sanayi, sivil toplum vb. paydaslarin siirece

katilimlariyla, 6gretim alani ve alt alan-
larinin mesleki alanlarla uyumlu olarak
siniflandirilmasi ve bu alanlara yonelik
sertifika vediplomalarin tanimlanmasi

. Ogrenciler igin olasi kariyer gelisimlerine

iligkin 6n ¢alismalar1 yaparak, yonelim
stireci ile ilgili pilot calismalarin tamam-
lanmas1

. Lise kademesindeki zorunlu ve se¢gmeli

dersler ile 6gretim alanlarinda yer alacak
zorunlu ve se¢meli derslerin belirlenmesi

. Derslerin kredi kosullarinin belirlenmesi

. Se¢meli dersler kapsaminda sayilabilecek

okul dis1 ve i¢i etkinliklerin kredilendirile-
bilmesi/sertifikalandirilabilmesi i¢in kabul
Ol¢iitlerinin belirlenmesi

. Ulusal icerik Gelistirme ve Olcme Merkezi

tarafindan Bilim Liselerine giris ve iiniver-
siteye giris merkezi sinavlarinin igerik ve
alt yap1 calismalar: tamamlanarak, pilot
caligmalarin yapilmasi

. Bilim Liselerinden mezun olan 6grenciler

i¢in yiiksekogretime giriste 6zel bir yasal
cercevenin hazirlanmasi

. Bilim Liselerine giris siirecinde ¢oklu

degerlendirme sisteminin alt yapisinin
kurulmasi ve pilot ¢aligmalarin yapilmasi

. Bilim Lisesi olacak okullarin belirlenmesi,

alt yap1 ¢alismalarinin tamamlanarak pilot
¢alismalarinin yapilmasi

. Universitelerin kendi ogrenci secim Olgtitle-

rini belirlemesi

. Universitelerdeki programlarin mesleki

yeterlikler ve standartlara gore revize
edilmesine yonelik 6neri metninin hazir-
lanmast ve iiniversitelere sunulmast




BEKLENEN URUN VE CIKTILAR ILE URUN VE
CIKTILARIN GOSTERGELERI

1. Yil boyu egitim sisteminin basarisina B Birden fazla 6gretim alani secerek mezun

yonelik gostergeler:

B Y1l boyu egitim sistemi ile elde edilen
kaynak artig orani

B Y1l boyu egitim sistemindeki donemlerin
bolgesel ihtiyaclara gore belirlenme orani

B Yil boyu egitim sistemi ile 6grenci 6gren-
melerindeki diisiisiin engellenme orani

Bireysellestirilmis 6zgiin egitim yolaklari-
nin yaratilmasina yonelik gostergeler:

m Ogrencilerin bireysel dzellikleri ile segmeli
derslerin eslesme orani

m Ogrenci tercihi ile segilen derslerin gergek-
lesme orani

B Secilen se¢meli dersler i¢in kaynak yaratil-
ma oranit

B Merkezi olarak onerilen se¢meli dersler
disinda agilan se¢meli ders sayis1

m Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezi
yonlendirmelerinin bireysel olarak gercek-
lesme orant

® EEBD'lerin bolgenin egitim talepleri ve
sektorel ihtiyaglar ile 6gretim alanlarini
eslestirme orani

m Ogrenci Gelisim ve Kariyer Merkezi
tarafindan 9. siifta verilen yogun kariyer
yonlendirme hizmetinden 6grenci, 6gret-
men, veli ve diger aktorlerin memnuniyet
orani

olan 6grencilerin diger 6grencilere orani

® Ogretim alani ya da programini lise hayati
boyunca degistiren 6grenci sayisi

| Bilim Lisesi 0grencilerinin akredite
kurumlardan ve {iniversitelerden aldiklar1
derslerin orani

Kademeler aras1 gecise yonelik gostergeler:

m Bilim Liselerine giden dgrenci sayisinin ¢ag
niifusunun %?2’si ile sinirl kalmasi

W Bilim Lisesine giris i¢in merkezi sinava
giren dgrenci sayisinin ¢ag niifusuna orani

m 3 yillik liseden mezun olan 6grencilerin
4 yillik liselerden mezun olan &grencilere
orani

B Standart Lise Diplomast ile mezun olan
ogrencilerin, eksik kredilerini tamamlaya-
rak Ileri Lise Diplomasi alma orani

® Universiteye giris icin merkezi sinava giren
6grenci sayisinin ¢ag niifusuna orani

B Bilim Lisesinden mezun olup yiiksekogre-
time smavsiz gegen 6grenci orani

B 12. siniftan mezun olup iiniversiteye
baslayan 6grenci sayisi

m Universiteyi kazanan ancak yeniden
merkezi sinava giren 6grenci sayisi




7. DONUSUM ALANI:

URUN VE CIKTILARIN OLCME
DEGERLENDIRMESI

Her egitim sisteminde verilen egitimin nitelik, verimlilik ve etkililik
bazinda dl¢lilmesi ve degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu nedenle,
“Uriin ve Ciktilarin Olgme Degerlendirmesi” déniisiim alani kapsaminda
ilk olarak, Glkemizde 6lcme degerlendirme kavramina iligskin eksiklikler
ve diinyadaki egilimler ele alinmaktadir. Bu béliimiin amaci, UEP
sistemi icerisinde Urin ve ¢iktilarin nasil bir yapida ortaya konulacagini
aciklamaktir. Bu amacla, UEP’de yer alacak élcme degerlendirme

surecleri tanimlanarak igleyisleri tanitiimaktadir.

Ulkemizde 6lgme degerlendirme eleme aract
olarak goriildiigiinden oldukca dar bir yakla-
simla ele alinmaktadir. Benimsenmesi gereken
yaklasim ise 6lgme degerlendirmenin; sistemin,
bireylerin ve/ya birimlerin fotografini cekmek ve
biitiinciil bir gelisim i¢in arag oldugu goriistidiir.
Etkili 6l¢gme degerlendirme siirecinin isletilmesi,
oncelikle dogru veriler toplanmasina baglidir.
Ancak saglikli bir 6l¢me siireci yiiriitiildiigi
garanti edildikten sonra dogru degerlendirmeler
yapilabilmektedir. Bu siiregler verimli ve etkili
kurgulandig1 zaman izleme, gelisme ve siirdii-
riilebilirlik saglanabilmektedir. Bu baglamda
teknoloji; veri toplama, degerlendirme, izleme,
gelistirme ve stirdiiriilebilirlik siireclerinin

her birinde kolaylastirici bir arag olarak yer
almaktadr.
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Etkili ve verimli 6l¢gme degerlendirme siireg-
lerinin egitim 6gretim amagclari ile uyumlu
olmas: gerekmektedir. Bu dogrultuda bireylerin,
birimlerin ve sistem biitiiniiniin 6l¢gme deger-
lendirmesinin yapilabilmesi i¢in ekolojik bir
yaklasimin benimsenmesi verimi artirmaktadir.
Boylece sistemdeki farkli boyutlar (6grenci,
Ogretmen, egitim lideri, okul, sistem) arasinda
uyumlu bir birliktelik saglanabilmektedir. Gerek
goriildiigiinde bireysel, gerek goriildiigiinde ise
iliskisel siireclere yonelik degerlendirme, izleme
ve gelisme calismalari ortaya konulabilmektedir.
Bu stireglerin ekolojik yaklasimla kurgulanmasi-
nin bir diger avantaji da 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinda tutarliginin ortaya konulma-
sidir. UEP’in de benimsedigi bu yaklasimlar ile
6lgme degerlendirme siireglerinin uygulanabi-
lirligi ve duruma gore uyarlanabilirligi garanti
altina alinmis olacaktir.



ULKEMIZDEKI MEVCUT DURUM

Olgme ve degerlendirme islemleri, egitim
Ogretim siirecinin niteligini saglamada

en onemli bilesenlerden biridir. Egitim
sisteminin basarili olmas: yiiriitiilen 6gretim
etkinliklerinin niteligi yaninda, 6lgme ve
degerlendirme arag ve yaklasimlarinin
niteliginden de dogrudan etkilenmektedir.

Bu nedenle, Tiirkiye'de egitim sistemine dair

en ¢ok tartigilan konularin baginda sinavlar
gelmektedir. Siiregelen tartismalarin yogun
olmasi bu siavlara yonelik elestirileri doguran
ihtiyaclar1 gideremedigi gibi, olusan giindem
“6lgme ve degerlendirme”ye bakisin sinirliligini
da ortaya koymaktadir. Sadece merkezi sinavlar
ile bu sinavlarin sonuglari {izerinden yfiriitiilen
tartismalar; 6lgme degerlendirme uygulamala-
rin1 bu tartismalarin sinirhiliginda ele almaya
yol agmaktadir. Sistemde var olan 6lgme ve
degerlendirme ¢alismalar1 temelde siralama ve
eleme amac giitmekte olup, mevcut tartismalar
problemi ¢ozmekten ¢ok uzaktir. Sinavlarin
sayis1, uygulanis zamanlari, konular tizerinden
degisiklikler yapilmakta, ancak altta yatan
olgme degerlendirme bakisi egitimin dogasiyla
uyumlu olmadig1 i¢in miidahaleler etkisiz

ve ylizeysel kalmaktadir. Kullanilan 6lgme
uygulamalarinda, coktan segmeli kagit kalem
testleri kullanilmakta ve kademeler arasi gegis
bu testlere baglanmaktadir. Izlenen yéntemin
psikometrik acidan zayif, amaca uygun stan-
dartlar igermeyen bir yapisi ile kisith boyutlarda
Ol¢gme yapan bir formatinin olmasi baslica
sorunlardir. Bu sorunlar yiiziinden, 6grenciler,
egitimciler ve aileler yiiksek bir kaygiya sahip
olmakta; 6grencilerin gelisim siirecleri, egitsel
yeterligi ve verimliliginin degerlendirilmesi hig
dikkate alinmamaktadir.

Ogrencilerin ders ve akademik gelisimleri

ile ilgili yapilan sinirli uygulamalar nitelik
acisindan tartismalidir ve merkezi sinavlar

tiim basariy1 yordama icin tek gosterge olarak
kullanilmaktadir. Bir donemin egitim kusag1
i¢in karne kavrami yasamin en 6nemli unsurlari
arasinda iken artik sadece belli alanlar ve “nihai

basar1” tanimi i¢in bir ara degerlendirme olarak
kabul edilmektedir. Siiphesiz sinav ve karne
uygulamalari ciddi gelisim ve izleme hatalar:
icermekte, toplumun ihtiyagclari ile bilimsel
egitim beklentileri arasinda olusan makas
acilmaktadir.

Karsilasilan diger geliskili bir alan, 6grenci
merkezli egitim uygulamalarinin gerekliligi
vurgulanmasina ragmen, 6grencilerin bireysel
ozellik ve yeteneklerine yonelik ol¢timlere
gerekli onemin verilmemesidir.

Mevcut sistemde 6lgme ve degerlendirmeye
yonelik diger bir eksiklik de, sistemdeki birimler
ve paydaslara yonelik kurgulanan bir 6lgme
anlayisinin yerlesmemis olmasidir. Bu anlayis
dogrultusunda var olan tek uygulama KPSS
aracilig1 ile 6gretmenlerin segilmesidir. Bu uy-
gulama da eleme amaciyla yapilmakla birlikte,
gliniimiiz egitim anlayisinin barindirmasi
gereken Ozellikleri tasimaktan oldukga uzaktir.

Egitim sistemimizde etkili ve verimli bir 6l¢gme
degerlendirme sisteminin varligina duyulan
ihtiyag, mevcut varsayim ve tartismalarin
Otesinde aslinda daha genis bir alan tutmakta-
dir. Ancak belirtildigi gibi atilmas1 gereken ilk
adim ol¢me deger-

lendirmeye bakis

agisinin tamamen

degistirilmesidir.

Sonrasinda UEP’in =
ortaya koydugu UEP! OI(!‘me

diger doniisiim alan-
lar1 ile esgiidiimlii
bir yapilanmanin
kurgulanmasi
sayesinde giiniimiiz
olgme degerlendirme
anlayisinin Tiirk

degerlendirme
sistemini egitimin
kaliteli ve
surdiiriilebilir olmasi

Egitim Sisteminde iizerine
varlik gostermesi
saglanabilir. kurgulamaktadir.



tedmem

DUNYADAKi OLCME DEGERLENDIRME
EGILIMLERI VE UEP ILISKISI

Egitime Erisim, Esitlik, Adalet,
Kalite ve Standart Beklentisinin
Yiikselmesi

Nitelikli bir egitim almak temel bir insani haktir.
Bu hakkin herkes tarafindan erisilebilir olmasi
adina, diinyada genis kapsamli politikalar
gelistirilmektedir. Herkesin egitime erismesi,
erisen herkesin de esit, adil ve kaliteli bir egitim
almasina yonelik vurgu her gegen giin kendini
daha ¢ok hissettirmektedir. Ciinkii bireylerin
potansiyelini ve dolayisiyla toplumun potansi-
yelini en iist seviyeye ¢ikarabilmenin yolu, adil
ve nitelikli bir egitimin tiim bireylere erismesi
ile saglanabilir. Gelismislik diizeylerine gore
tartismalarin yogunlugu ve kapsami farkliliklar
gosterse bile, tiim egitim sistemleri i¢in bu
problemin ¢6ziimii kapsamli miidahaleler
gerektirmektedir.

Bu ihtiyag ve yapilan vurgular 6lgme ve
degerlendirme anlayisinda degisikliklere

sebep olmus, gesitli yonelimler olusmustur.
Egitimsel girdiler kadar siireg, ¢ikt1 ve tiriinlerin
kalitesinin de 0lgiilmesi esitligin saglanmasi i¢in
onemli bir degerlendirme parametresidir. Bu
surecin iglerlik kazanmasi siireg, ¢ikt1 ve tirtinler
agisindan 6grencilerin ne bilmeleri ve hangi
becerilere sahip olmalar1 gerektiginin tanim-
lanmasi, yani standartlarin belirlenmesi ile
mimkiin olabilmektedir. Sonrasinda dlgme ve
degerlendirme ¢alismalari vasitasiyla standartlar
temel alinarak, hedefin yerine getirilme dl¢iisii
ile gelismeye ihtiya¢ duyulan alanlar belirlenir
ve yeni politikalar ortaya konulabilir.

Standart belirleme stireglerinin ve ol¢timlerinin
islevsel olarak hayata gecebilmesi adina, egitim
sistemindeki tiim alanlarin buna izin verebilir
bir yapiya biiriinmesi, diger bir ifade ile kiiltiirel
zeminin yaratilmasi gerekmektedir. Tiirkiye'de
de temel ihtiyag alanlarindan biri olan egitim-
deki ana aktorlere yonelik asgari standartlarin
belirlenmesi UEP ile saglanmuistur.

182

Veri Kullanimi ve Politika
Insasindaki DOnilisim

Son yillarda uygulamaya konulan politika
kararlarinin etkililiginin belirlenmesinde
verilerden yararlanmak, diinyadaki ileri egitim
sistemlerinde zorunluluk halini almistir.

Karar alma siirecinde ya da alinan kararlarin
etkililiginin incelenmesinde sistemdeki ana
aktorlerden (6grenci, 6gretmen, egitim lideri,
okul ve egitim sisteminin biitiinti) farkl: diizey-
lerde veri toplanarak biiyiik veri analitiginden
yararlanilmas: sistemi stirekli izlenebilir ve
stirdiiriilebilir kilmaktadir. Biiytiik veri analizine
dayal1 politika insasinin diger bir avantaji da
sistemdeki tiim aktorlerin hesap verebilirligine
aracilik etmesidir.

Boylesi bir anlayisin hayata gegirilmesi i¢in
atilmasi gereken ilk adim, sistemde birbiri ile
iliskilendirilebilen verilerin toplanmasidir. Salt
verinin var olmasi da yeterli olamamaktadir.
Bu verilerin analizleri siirecinin 6nceden
planlanmasi gerekmektedir. Ciinkii farkli
diizeylerde veri toplanmasinin ana amaci,
egitim gibi sosyal bir alanda basit sebep-sonug
iliskilerinden kaginmak ve sebep-sonug oriin-
tiilerini ortaya koyabilmektir. UEP’'de 6grenci,
ogretmen, egitim lideri ve okul porfolyolarinin
yer almasi bu siireci kolaylagtirmaktadir. Ancak
tiim bu diizeylerde toplanacak verilerin hangi
yontemlerle ve nasil bir iligki icinde toplanacag:
da 6nemlidir.

Biiyiik veri analitiginin kullanildig: ve politika
kararlarinin degerlendirildigi bir mekanizmanin
tam manasiyla ¢alisabilmesi gerekmektedir.

Bu da farkli bir uzmanlik alanidir. Diinyada
yerinden yonetimi benimsemis ve tam bagimsiz
okullar1 bulunan tilkelerde dahi bu sistem,
bagimsiz bir 6l¢gme, degerlendirme ve raporlama
kurumu tarafindan yerine getirilmektedir. UEP
kapsaminda bu gereklilikten hareketle Ulusal
Icerik Gelistirme ve Olcme Merkezi kurulmus-
tur.



Uluslararasi Arastirma ve
Sinavlarin Etkisi

PISA, TIMSS, PIRLS ve TALIS gibi uluslararasi
degerlendirme programlarinin varlig: tilkelerin
egitim sistemlerini karsilastirma sans: vermek-
tedir. Boylece tiim egitim sistemlerini bastan
yapilandirmaya kadar giden, {ilke bazinda
egitim niteligini artirmaya yonelik politika
calismalar1 yayginlasmaktadir.

Uluslararasi degerlendirme programlarinin
tilkeler bazinda yarattig1 diger bir etki de,
tilkelerin kendi gelisimlerini daha fazla
degisken ve veri ile destekleyerek kendi standart
degerlendirme programlarini iiretmelerine

yol agmasidir. UEP gibi kapsamli bir yapisal
dontisiim, bu doniisiimiin izlenebilirligi, stirdii-
riilebilirligi ve hesap verebilirligi; capraz kontrol
ve incelemelere imkan taniyan uluslararasi
degerlendirme programlarinda var olandan
biiyiik veri havuzunun olusmasi ile miimkiin
olacaktir. 2022 yilinda tam olarak hayata gececek
olan UEP’e yonelik doniisiim basamaklarinin
takip edilmesine izin verecek olan bu genis
Olcekli 0l¢me degerlendirme sistemi; 2022
sonrasinda ise gerek aktorlere yonelik bireysel
izlemelere gerekse de politika kararlarina yon
vermede iglevsel bir ara¢ olacaktir.

Egitimin Cesitli Alanlarinda
Arastirmanin Artmasi

Ulusal ve uluslararas: 6lgme degerlendirme
uygulamalarinin yani sira, akademisyenler ve
¢esitli kurumlar tarafindan yiirtitiilen arastir-
malarin artmasi, diinyada 6lgme degerlendirme-
ye bakisi etkileyen unsurlardan biridir. Egitim
alaninda yapilan arastirmalarin sayis1 arttik¢a
meta veriler elde edilebilmekte ve 6grenme
bagarisini etkileyen etmenler konusunda neden-
sellik analizleri yapilabilmektedir. Ayrica egitim
alaninda yapilan arastirmalar ¢oklu degisken
analizlerine izin verdiginden, farkl faktoriyel
desenlerle yapilan aragtirmalarin ytiriitiilmesi
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sisteme c¢oklu disipline dayal bir bakis agis1
kazandirmaktadir. Yiiriitiilen ¢calismalarda
yapilan ¢oziimlemeler ile 6grenme kuramlari,
egitim siirecleri ve sonuglar arasindaki ilig-
kiler ortaya konulabilmekte ve egitim-6l¢me
degerlendirme arasindaki bag giiclenmektedir.
Yiiriitiilen bireysel arastirmalarin sayisindaki
artisin ve bahsi gecen iligkilerin kuvvetlenmesi
ile ulagilan sonuglar, politika ¢alismalarinda da
yol gosterici bir konuma gelmektedir.

UEP kapsaminda sistem bazinda toplanan ve
sistem izlemesine izin veren yapidaki verilerin,
arastirmacilara a¢ilmasina 6nem verilmektedir.
Bu aragtirmalar vasitastyla basta Ulusal Igerik
Gelistirme ve Olcme Merkezi ve EEBD'ler
biinyesinde yiiriitiilen ¢6ziimlemelerin disinda
farkli gozlerin katkisinin, politika ¢alismalarin
daha verimli ve etkili kilacagina inanilmaktadar.

Okul Bagimsizliginin Artmasi
ve Yerel Ihtiyaclarin Daha Fazla
Dikkate Alinmasi

Gegtigimiz yiizyila kiyasla giintimiizde
egitimin yayginlasmasi ile yerel ihtiyaglardaki
cesitlenme, egitim sistemindeki en kiiglik birim
olan okulun bagimsizliginin artmasina yol
a¢mistir. Bu dogrultuda merkezi yonetimlerin
rollerinde degisimler gozlenmektedir. Merkezi
yonetimler, okullardan edindikleri veriler
sonrasinda gerceklestirdigi calismalarla daha
stratejik yonlendirmeler yaparak okullara destek
olmaktadir.

Sistemin biitiinsel ilerlemesi ve merkezin
okullara dogru, yerinde, anlik ya da uzun siireli,
verimli ve etkili yonlendirmeler saglamasi igin
de 6l¢me degerlendirme siireglerine ihtiyag
artmistir. Okullarin bagimsizliklarindaki

artisin 6l¢me degerlendirme ¢alismalarina
yonelik getirdigi diger bir zorunluluk seffafliga,
siirdiiriilebilirlige ve hesap verebilirlige yonelik
ihtiyacin artisidir. Ozetlemek gerekirse, okul
bagimsizliginin artmasi sonucunda; 6lgme




tedmem

Olgme degerlendirme,
sistemin bilyik
fotografini gormek icin

aractir.

degerlendirme ca-
lismalar1 vasitasiyla,
merkezi yapilarin
okullara yaptiklari
yonlendirmeler
amaca uygun hale
gelebilmekte ve
bagimsizliklari
artmis okullar
yaptiklari faaliyetler hakkinda diger yapilar
bilgilendirebilmektedir.

2022'de tam uyum ile sistemde varlik gosterecek
olan UEP’de okullarin daha bagimsiz bir yapiya
gecmesi ongoriilmekte ve 6l¢me degerlendirme-
nin saglayacagi katkilardan yararlanilabilecek
bir sistem kurgulanmaktadir.

Bilgi ve lletisim
Teknolojilerindeki llerlemenin
Etkisi

Biiyiik veri analitigine dayanan bir 6l¢gme deger-
lendirme sisteminde verilerin toplanmasindan,
yonetilebilirligine ve ¢dziimlemesine kadar
bircok alanda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler katki saglamaktadir. Teknolojinin
gelismesi ile sistemin biitiiniine yonelik ya da
bireysel periyodik raporlamalar saglanabildigi
gibi, sistemdeki herhangi bir aktore yonelik

de anlik raporlamalar yapilabilmektedir.

Bu sistemden politika yapicilar ve politika
uygulayicilar1 kadar biitiin aktorler bireysel
olarak yararlanabilmektedir. Ornegin bir
Ogretmen, siniftaki tiim 6grencilere ya da tek bir
ogrencisine yonelik egitim etkinligi gelistirmek
istediginde, sinifinin ya da 6grencisinin
gecmiste sagladig: gelisimi icerecek yapida anlik
raporlama alabilmektedir.

Anlik izlemeye ve sistematik raporlamaya izin
veren bir 6lgme degerlendirme sisteminin UEP
gibi kapsamli bir doniisiimiin hedeflendigi bir
siirecte yer almasi, saglanan teknolojik alt yap1
ile hayat bulabilecektir.
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Ogrenmede Bireysellesme
Hedefinin Hizlanmasi

Egitim faaliyetlerinin niteliksel acidan esit

ve adil bir yapida tiim bireylere ulastirilmasi
hedefiyle hareket eden giiniimiiz egitim anlay1-
s1, 0grenmede bireysellesmeyi 6n plana ¢ikar-
maktadir. Ogrenmenin bireysellesmesi, cesitli
kaynaklardan elde edilmis verilerin anlaml1 bir
biitiin saglamasi, sonrasinda da bireye yonelik
bulgulardan hareketle egitiminin kurgulanmasi
gerekmektedir. Bireysel farkliliklarin dikkate
alinmamasi halinde, herkese ayni egitim
kurgulandiginda niteliksel olarak adalet ortaya
konulamamaktadir. Egitimin kurgusundaki bu
yeni yaklasim, bireysel tanilama zorunlulugunu
dogurmaktadir. Ogrencilerin fiziksel, biligsel ve
duyussal yetenekleri ile 6zelliklerinin belirlen-
mesi igin bireysel tanilamalarinin yapilmasi,
farkli kaynaklar ve araglardan elde edilen
bulgularin harmanlamasi ile saglanabilir.

Egitim sisteminde 6gretmen, egitim lideri ve
okul gibi diger aktorlerin aragsallastirilmasi an-
layis1 terk edilmekte, tiim aktorlerin potansiyel-
lerini isbirligi icinde ortaya koyabilecekleri bir
anlayisa dogru evrilmektedir. Bu da 6gretmen,
egitim lideri ve diger tiim aktorlerin bireysel
ozelliklerinin, yeteneklerinin, ihtiyaclarinin ve
isteklerinin izlenerek bireysel secenekler sunul-
masini getirmektedir. Boylesi bir siireg, etkili ve
¢ok kaynakli 6l¢me degerlendirme ¢alismalari-
nin sistemde var olmasi ile saglanabilmektedir.
Sistemde okullarin bagimsizliklarinin artmasi,
yerel ihtiyaglarin gesitlilik gostermesi okulun
ozelliklerini yakindan taniyarak, gelisim destegi
saglanmasini zorunlu kilmaktadir. Sistemdeki
aktorlerde oldugu gibi okulun da detayl 6lgme
degerlendirme ¢alismalari ile izlenmesi esastir.

UEP’de benimsenen 6lgme degerlendirme yak-
lagimi ve isleyisi; vurgulanan bireysellestirilmis
egitim isleyisindeki ihtiyaglara cevap verebi-
lecek niteliktedir. Ogrenci, 6gretmen, egitim
lideri, okul ve egitim sistemi periyodik olarak
Olctimlenmekte ve siirdiirtilebilir ilerlemenin
saglanmasi amaciyla veri saglanmaktadir.



ULUSAL EGiTiM PROGRAMININ OLGME VE
DEGERLENDIRMEYE BAKISI

Ulusal Egitim Programi egitimi biyo-ekosistem
yaklasimi gercevesinde sosyal bir sistem olarak
ele alir. Bu yaklasim sistemde var olan tiim
aktorlerin ve yapilarin birbiriyle etkilesim
icinde oldugu kabuliinii barindirmaktadir.
Sistemde ortaya ¢ikacak bir degisimin sadece o
degisime 6zgii kalmayarak sistemin biitiiniinii
etkileyecegi anlayisiyla hareket edilmektedir.
Bu nedenle egitim sisteminde yapilacak her
degisiklikte, alinacak olan her tiirlii kararda
diger tist ve alt sistemler {izerinde nasil bir etki
olusacagini izlemek ve siirekli degerlendirmek
gerekir. Bu anlayisin sistemde yer almasi igin ilk
olarak dl¢me degerlendirmeye yiiklenen anlam
ile olusan kiiltiirtin degismesi gerekmektedir.
Ancak bu kiiltiirtin sadece 6l¢me degerlendirme
ile sinirli olmadigy, egitim kavraminin kiiltiirel
temelleri ile siki bir iligki i¢cinde biitiinsel bir
karmasa olusturdugu unutulmamalidir. UEP
ile sunulan egitim anlayis: ve kiilttirtintin
yerlesmesi, hedeflenen 6l¢me degerlendirme
yaklasiminin benimsenmesini saglayacaktir.

Diger sistemlerde oldugu gibi egitimde

de, bireyler ve yapilar {izerinden gesitli

surecler igletilerek ¢ikt1 ve tirtinler elde etmek
hedeflenmektedir. Bireyler ve yapilarin kendi-
lerine 6zgii ve ¢evrelerinden etkilenen girdileri
bulunmaktadir. Belirlenen stireclerin isletilmesi
sonucunda birey ve yapilarda gesitli iiriin ve
ciktilar elde edilmektedir. Egitim sistemine
yonelik biyo-ekosistem yaklasiminin getirisi
olarak tiim girdj, siireg, ¢ikt1 ve {iriinlerin
birbiriyle etkilesimi tetiklenmektedir. UEP

gibi kapsamli bir yapisal doniistimiin etkili ve
verimli isletilmesinde, sonrasinda ise stirdiiriile-
bilir kilinmasinda 6l¢gme degerlendirme ¢alis-
malarina 6nemli bir rol diismektedir. Bu rolden
kaynakli olarak, UEP’de ortaya konulan politika
uygulamalari ile stirdiiriilebilirligin saglanmasi
icin alinacak politika kararlarinin verimli, etkili
ve hedef-iiriin-¢ikt1 uyumuna sahip olmas;,
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kapsamli 6lgme degerlendirme politikalarinin
hayata gecirilmesi ile miimkiin olabilecektir.
Ayrintilarina birinci boliimde yer verildigi gibi,
biiyiik veri analitiginden hareketle 6lgme deger-
lendirme uygulamalarinin kurgulanmis olmasi,
bu ihtiyaca cevap verebilecektir. Teknolojinin
etkinlestirilmesi ile bu konuda stirdiiriilebilir
ve gelistirilebilir bir yapinin varlig1 saglanabi-
lecektir. Bu yaklasim UEP Yiiriitme Ofisinin
makro bakisla izleme, degerlendirme, yonetigim,
geribildirim ve benzeri yiiriitme etkinliklerini
hayata gecirmesinde kaynaklik saglayacaktur.

UEP’in hayata gecirilmesinde 6l¢me degerlen-
dirmeye diisen diger bir rol, bireysellesmeye
verilen 6nemden dogmaktadir. Bireysel 6g-
renme ve bireysel gelisim i¢in, sistemdeki tiim
aktor ve yapilarin kendilerine 6zgti girdilerinin
tanilanmasinda 6l¢me degerlendirme ¢alisma-
lar1 6nem tasimaktadir. Bu girdiler ¢ercevesinde
hayata gecirilen egitsel etkinlikler sonrasinda
siireg, ¢ikt1 ve iiriinlere yonelik veri toplanip
degerlendirilmektedir. Béylece sistem genelinde
ortaya konulan genel amaglar ile 6grenme {iriin
ve ¢iktilar1 arasindaki uyum izlenebilmektedir.
Ayrica tiim aktorler, yapilar ve araglarin potan-
siyelini en tist seviyeye ¢ikarabilecek dnleyici
ya da gelistirici ek politikalarin gelistirilmesine
veri saglanabilmektedir.

UEP’de gelistirme odakli bir 6l¢gme degerlen-
dirme yaklasimi benimsenmistir. Bu anlamda
asil amag degerlendirmelerde elde edilen veriler
sonucunda, ortaya ¢ikan giiclii ve zayif yanlar
1s181nda gerekli noktalarda destek saglamaktir.
Bu dogrultuda farkl veri kaynaklarindan, gesitli
aracglar kullanilarak ¢aprazlanabilir veri topla-
mak ana hedeftir. Bu verilerin sonuglarinin yer
aldig: dijital portfolyolar, 6l¢me degerlendirme-
nin odaklandig: dort boyut (6grenci, 6gretmen,
egitim lideri ve okul) i¢in tanimlanmalidir ve bu
kapsamda 6neriler sunulmustur.
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ULUSAL EGiTiM PROGRAMINDA YAPILANDIRILAN
OLCME DEGERLENDIRME SISTEMININ BOYUTLARI

Daha 6nce de ayrintilarina yer verildigi gibi,
UEP kapsaminda yapilandirilan 6lgme deger-
lendirme sisteminin isleyisinde biyo-ekosistem
yaklasimindan ve girdi-siire¢-iirtin-giktidan
olusan sistemsel 6gelerden yararlanilmaktadr.
UEP, okulu en kiigiik birim olarak aldigindan
sistemsel olarak okulu merkeze alan bir yakla-
sim benimsemektedir. Benzer bir sekilde, egitsel
agidan Oncelikle 6grencilerin potansiyelini
ortaya ¢ikarmak amaglandigindan 6grenciyi
merkeze alan bir yaklasim izlenmektedir. Bu

Sekil 22

anlamda dl¢iimlerin yapilacag: ana boyutlar
olarak 6grenci, 6gretmen, egitim lideri, okul ve
sistem biitlinii belirlenmistir, (bkz. Sekil 22).

Sekil 22'de goriildiigii gibi, her bir boyut kendi
icinde 6l¢me ve degerlendirme siirecinden
gecmektedir. Ele alinan bes boyutun stiregleri
birbirini karsilikli olarak etkilemektedir. Orne-
gin 6grenci degerlendirmesinde, 6grencilerin
beceri gelisimleri izlenirken 6grencilerden dog-
rudan veri toplanir. Diger taraftan, 6grencilerin

UEP’in Benimsedigi Olcme Degerlendirme Yaklagiminin iliskisel Gostergesi
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gosterdikleri gelisim okulun, 6gretmenin,
egitim liderinin ve egitim sisteminin de gelisimi
acgisindan kullanilabilir bir veridir.

Asagida tiim boyutlarin 6lgme ve degerlendir-
mesi siirecinde ele alinacak prosediirler, araglar,
yOnetisim siirecleri ve verilerin kullanim

alanlari ile diger boyutlarla iliskisi agiklanmistur.

UEP’de Ogrenci
Degerlendirmesi

Ogrencilere yonelik dlcme degerlendirme
siirecleri genel hatlari ile iki temel amag
tasimaktadir. Bunlardan ilki, 6grencilerin beceri
bazinda akademik gelisimlerini takip etmek

ve bu takip ile 6grencilere kisa, orta ve uzun
siireli miidahalelerde bulunmaktir. Diger amag
ise, 0grencilerin yetenekleri, bireysel ozellikleri,
gelisim alanlari, bireysel giiglii yonleri ve
bireysel gelisime agik yonlerinin tanilanmasi ve
izlenmesidir.

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin takip
edildigi ilk amag i¢in yas bazinda dlgiitlenerek
standardize edilmis ve iilke ¢apinda uygulanan
degerlendirme programlari uygulanirken, EEBD
Ol¢gme uzmanlari ve diger alan uzmanlarinin
katkilarina, okula ve bireye 6zel gelistirilen

prosediirler ile 6gretmenlerin degerlendirmele-
rine de yer verilir. Ikinci amaca yonelik Slgiimler
ise, standardize edilerek iilke 6zelinde gelis-
tirilmis 6lgme araglari vasitasiyla yapilir. Tiim
ol¢timler sonucunda elde edilen bilgiler, Dijital
Ogrenci Portfolyosuna islenir. UEP kapsaminda
bu siireglerin isleyisi asagida ayrintili olarak
verilmistir.

UEP kapsaminda 6grenciler; yetenekleri,
bireysel 6zellikleri, akademik 6grenme, gelisim
alanlari, bireysel giiglii yonleri ve gelisime acgik
yonleri Ulusal Ierik Gelistirme ve Olcme Mer-
kezi tarafindan izlenir. Ozel destek ve egitim
gerektiren durumlar disinda ilk degerlendirme
ve kayit bes yasinda baglar. Tiim egitim kade-
melerinde 6grencinin bulundugu tiim kurum
ve profesyonellere 6zgii olarak tanimlanmis
yetkiler dahilinde kullanilmak {izere bir veri
tabani olusturulur. Bu veri tabani icinde 6gren-
cilerin; test dis1 6lgme, derecelendirme, gozlem,
ozellik kayit, anekdot, gelisim taramasi, akade-
mik basari, ulusal degerlendirme, uluslararasi
degerlendirme, uzmanlarin talepleri tizerine
tani, izleme ve diger gelisim alanlaria yonelik
bilgiler bulunur. Ulusal Icerik Gelistirme ve
Olgme Merkezinin olusturacagi arag ve gerecler
ihtiyag analizi sonrasi gelistirilir. Araglar
kullanim amaclar1 gozetilerek sadece yetkililer
tarafindan kullanilir, gizlilikleri korunur. Bu
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konuda yasal giivence olusturulur. Kullanilacak
testlerin yeter sayida paralel formlarinin hazir-
lanmas1 6nemlidir. Tesadiifi yaklasimla segilen
form belirlenen 6grenciye uygulanir. UEP

olgme ve degerlendirme uygulamalarini; sistem,
ogrenci ve aileler {izerinde bir baski yaratmayan
onemli bir alan olarak gérmektedir. Bu nedenle
erken ¢ocukluk doneminden itibaren baslayacak
¢oklu degerlendirme i¢in kaynak, uzman ve
bilimsel alt yap1 hazirlamay1 gerekli ve onemli
gormektedir. Ogrenci profilinin gelisimi ve
ogrencilik 6zelliklerinin kayit altinda tutula-
cag1 sistem merkezi olarak tasarlanir. Ulusal
baglamda sadece yetkililerin erisimi ile Ulusal
Icerik Gelistirme ve Olcme Merkezi tarafindan
uretilen araglar, EEBD uzmanlari tarafindan
kullanilir. Gizlilik, uzmanlik ve siirekli giincel-
leme, alternatif araglar iiretme 6nemlidir. UEP
ogrenciyi yalnizca 6gretim programlar: kapsa-
mindaki temel derslere gore degil, biitiinciil bir
yaklasimla bilissel, sosyal ve fiziksel beceriler
bakimindan da ¢ok boyutlu olarak degerlendirir.
Ogrencinin siireg igerisindeki performansini
odaga alan bi¢cimlendirici degerlendirme
yoluyla veriler elde edilir. Toplanan tiim gelisim
verilerine gore haritalanacak 6grenci 6zellik

ve yeterlikleri ile ekosistem bilesenleri ¢apraz
olarak, her bir 6grenci icin elde edilen ilerleme,
bireyin kendi ol¢iit havuzu icinde (d1s Olgtit
bagimsiz) degerlendirilir.

EEBD’lerde gorev yapan uzmanlar 6grencileri
bireysel 6zellik ve gelisimleri baglaminda tekil
olarak izler. Olcme siirecleri 0grenci i¢in hazirla-
nacak egitim ve izleme stiregleri i¢in kullanilir.
Cok sayida 6l¢me alaninin bir seferde taranmasi
soz konusu degildir. Rehberlik ve arastirma mer-
kezlerinde su an kullanilan randevu ve izleme
sistemi; bes yasindan itibaren her bir 6grenci
i¢in kullanilir. Ancak verileri 6grenci merkezli
biriktirmek, egitim uygulamalar1 olusturmak ve
bireyi izlemek baglaminda farkli bir anlayis ve
uygulama yaklasimi 6nerilmektedir. Merkezi
standart uygulamalara ek olarak uzmanlar
kisisel beceri ve 6zel durumlara yonelik deger-
lendirmelerini sisteme ekleyebilirler. Ogrenciyi
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tanima ile ilgili paydas gozlemleri ve bireye
0zgii ihtiyag arz eden tiim ol¢timler ayrica
gerceklestirilir. Ozel durumlar icin Ulusal Icerik
Gelistirme ve Olgme Merkezi belirli araglar
gelistirerek okulun kullanimina sunar.

Olgme degerlendirme bireyin biitiin gelisim
alanlarina yonelik takibin yani sira, 6grenme
ve performans kalitesini degerlendirmek

i¢in islem yapmak durumundadir. “Ogrenci
farkli 6grenim basamaklarinda ne bilmeli?
Bildikleri ile neyi yapabilmeli?” sorularin
yanitlayan icerik ve performans standartlari,
egitim standartlarinin yapisini olusturur. Bu
standartlar 6l¢gme ve degerlendirme icin bir
temel olusturmaktadir. Ogrenci performansinin
olctiilebildigi standartlar1 olusturmak ve bu
baglamda tanimlanan 0lgiilebilir ¢iktilar teme-
linde 6grencinin degerlendirilmesi amaglan-
maktadir. Son yillarda vurgulanan; 6grencileri
okul dis1 yasama hazirlayan beceriler, UEP’in
odagindadir. UEP’in 6l¢gme degerlendirme
siirecinde akademik gelisimin izlenmesi ama-
ciyla toplanan bu verilerin tiimii Dijital Ogrenci
Portfolyosunda toplanir ve biitiinciil bir bakis
acist ile degerlendirilir.

Standart ancak bireysel 6zelliklere gore ek de-
gerlendirmeler yapabilecek esneklikte kurulan
sistem; beceri analizi, egitsel basari, okul secimi,
uist okul ilerlemesi ve kariyer planlama gibi her
tlirlii islem alani igin 6grencileri daha nesnel
matrisler {izerinden izleme firsat1 saglayacaktur.
Egitsel basari ile ilgili 6l¢iim ve uygulamalarin
EEBD biinyesindeki uzmanlar rehberliginde
kaydedilerek adil ve daha az hatal1 bir
degerlendirme ag1 kurulmasi saglanmuistir.
Ogretmen, aile, 8grenci tarafindan olusturulan
tlim verilerin boylamsal ve kendi i¢ tutarlilig:
ile yillar i¢inde izlenmesi; tutarli ve hesap
vermeye acik degerlendirmeler saglayarak, daha
az hata ve maksimum fayda ile hareket etmeyi
kolaylastirmaktadir.

Ogrencilerin egitim hayatlar1 boyunca
izleyecekleri yolak sistemi, yapilan bu 6lgme



degerlendirme calismalar1 ile sekillenmektedir.
[lkogretimde dgrencilerin sececekleri segmeli
dersler ile lisede basvuru yapilabilecek 6gretim
alanlar1 ve alt alanlar1 segiminde farkli kaynak-
lardan toplanarak Dijital Ogrenci Portfolyosuna
islenen veriler temel alinmaktadir. Ogrencilerin
yolaklarinin belirlenmesinde oldugu gibi, bu
yolaklardaki 6grenme ve akademik basariy1
izleme siireci, her bir diizey i¢in tanimlanacak
somut gostergelerle beceri diizeylerine gore
gerceklestirilir.

Elde edilen veriler ile 6grencilerin okul se¢imi,
kariyer planlama ve {iniversiteye girisleri Dijital
Ogrenci Portfolyosunun referans alindig1 bir
sistem tizerinden yiiriitiilmektedir. Okul 6ncesi
egitimden itibaren yetenek ve ozellikleri ile
akademik performanslari izlenen ¢ocuklar

icin analizler yapilir. Ozellikle bireysel egitim
modiilleri, grup egitimi, bireysel egitim destegi,
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akademik basari, 6grenme yolaklar: tizerinden
hesaplanacak basar1 puanlari merkezi sinav
puanlarina eklenmektedir. Bu siirecteki detay-
lara “Kademeler Aras: Gegis: Egitimde ()zgi’m
Yolaklar Yaratmak” isimli doniisim alaninda
yer verilmistir. Gelisim 6zellikleri, bu konuda
elde edilen ilerlemeler ile merkezi sinavlar ve
diger gelisim gostergelerinden elde edilen veri
temelli kanaat puanlari (yarisma, 6diil, proje,
sosyal faaliyet, sosyal beceri) akademik ilerleme
icin veri olarak kullanilir. Farkli birimlerin
capraz kontrolleri, standart dis1 degerlendirme,
bireyin gelisim ge¢misi i¢inde a¢iklanamayan
diisiis ya da yiikselmeler EEBD uzmanlari
tarafindan izlenir. Akilli yazilim uygulamalar1
ve uzman destegi ile olasi hatalar giderilmek-
tedir. Coklu ve zamana yayilan degerlendirme
ve hesap verebilirligi gozeten uygulamalar
hassas 6l¢gme uygulamalarini giivenilir kilmaya
yardimci1 olacaktir.
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UEP’de Ogretmen
Degerlendirmesi

UEP kapsaminda egitim sisteminde bir arag
olarak degil, sistemin ana odaklarindan biri
olarak goriilen 6gretmenlere yonelik 6lgme
degerlendirme siirecleri de bu yaklasimla
kurgulanmistir. Ogretmenlere yonelik Slgme
degerlendirmenin ana amaglary; 6gretmenlerin
motivasyonlarini, etkililiklerini, niteliklerini
ve mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek,
destege ihtiya¢ duyulan alanlar: tespit ederek
hizli geri bildirim saglamak ve gelisimlerine
yonelik odiillendirmeleri dogru zamanlama ile
yapmaktir.

UEP 6gretmen performansi ve kariyer planlama
sistemini boylamsal, coklu degerlendirme ve
veri temelli gerceklestirmeyi onemsemektedir.
Ogretmen degerlendirmesi icin Dijital Ogretmen
Portfolyosu kullanilmaktadir. Dijital Ogretmen
Portfolyosuna 6gretmen adaylig: siirecinden
baglayarak 6gretmenlik atamasi dahil,
ogretmenlerin mesleki siireglerinde gosterge
olarak kullanilabilecek tiim veriler iglenir.

Tablo 6

Kullanilacak veri ve islemler 6gretmenlerin
daha profesyonel ¢alisanlar olmalarina, is
doyumlarindaki artiga, esit ilerleme firsatlarina
erigsmelerine, is yiikiiniin ¢alisanlar arasinda
dengeli dagilmasina ve kariyer planlamaya
aracilik eder. Etkili bir 6gretmen degerlendirme
sistemi i¢in UEP asagida siralanan unsurlari
Oonemser:

1. Ogretmen degerlendirmesi mesleki stan-
dartlara dayalidur.

2. Degerlendirmeler 6gretmenlik uygulamasi,
Ogrenci 0grenimi ve mesleki katk: olmak
tizere ¢ok yonlii gostergeler igerir.

3. Degerlendirmeler kullanish geri bildirimler
esliginde yapilir ve mesleki gelisim firsatla-
r1sunar.

4. Degerlendirme sistemi 6gretmenlerin
igbirlikli calismasini destekler.

5. Ogretmenler standart, amaca uygun ya
da EEBD uzmanlari ile okul liderlerinin
onerileri dogrultusunda kariyer gelisim
egitimlerine katilir.

Dijital Ogretmen Portfolyosu Onerisi

Dijital Egitim Lideri Portfolyosu icerigi

Egitim Liderligi YUksek Lisansi ve varsa doktora egitimine yonelik veriler.

Dijital Ogretmen Portfolyosu icerigi

Mezun memnuniyeti izleme

EEBD koordinatori degerlendirmesi

Alinan akredite yoneticilik egitim sertifikasi

Teknoloji kullanim becerisi

Mevcut 6grencilerde gdzlenen sug, siddet ve zarar verici davranis ortalamasi

Okulun kazandigi 6dul, derece, sportif, sosyal etkinlik sayimi

Uretilen nitelikli egitsel yayin ve dokiiman sayisi

Veli degerlendirmesi

Ulusal igerik Gelistirme ve Olgme Merkezine kazandirilan nitelikli egitim icerigi sayisi




Ogretmen degerlendirilmesi igin egitim liderleri,
ogrenci performanslari, EEBD uzmanlarinin
degerlendirmeleri, merkezi sinavlardan

alinan puanlar gibi gesitli kaynaklarda ve

farkli formatlarda veriler toplanir. Toplanan

bu verilerin hepsi yillar bazinda anlik olarak
Dijital Ogretmen Portfolyosuna islenir. Bdylece
ogretmenlerin sagladiklar: gelisimler izlenebilir
hale gelirken, bireysel gelisimlerini desteklemek
i¢in yapilacak yol haritasinin ¢izilmesi saglan-
mis olur. Asagidaki tabloda Dijital Ogretmen
Portfolyosunda yer alabilecek bilesenler i¢in
Onerilere yer verilmistir.

Onerilen Dijital Ogretmen Portfolyosu

igerigine, farkli alanlar eklenebilir ve siralanan
liste gelistirilebilir. Ancak énemli olan her

bir 6gretmenin hizmet-6ncesi egitiminden
baslayarak; standartlar icermesi, izlenmesi ve
kariyer planinin olusturulmasidir. Performans
ve basariya dayali kariyer ilerlemesi icin Dijital
Ogretmen Portfolyolarindan degerlendirmenin
yapilacagi alana yonelik referanslar belirlenir ve
elde edilen puanlar kullanilir.

Dijital Ogretmen Portfolyolarinin kullanimla-
rina yonelik “Adanmig Ogretmenlige Dogru”
isimli doniisiim alaninda detayl: bilgiler yer
almaktadir.

UEP’de Okul Degerlendirmesi

UEP’de okulun gelisimine yonelik siireclerin
takip edilmesi elzemdir. Okula yonelik 6l¢gme
degerlendirme faaliyetlerinin amaclar: 6zetle,
egitim-0gretim ve yonetim siireclerinin takibi,
gelistirilmesi, egitim ¢iktilarinin degerlendiril-
mesi, mevcut durumlarinin veriye dayanarak
sergilenmesi ve bu verileri kullanarak sonrasin-
da varmak istedikleri noktanin belirlenmesini
kapsamaktadir.

“Merkezi-Yerinden Yonetime Gegis ve Ozerk
Okula Dogru” isimli doniisiim alaninda da
ayrintilarina yer verildigi gibi; UEP’de okullara
yonelik 6l¢gme ve degerlendirmenin ana amaci,
izlenebilirligi saglayarak her okul icin 6zel
gelistirilecek olan Okul Gelisim Planlarina ve
Modellerine yonelik temel verileri saglamaktir.
Bu anlamda egitim liderlerinin, 6gretmenlerin
ve EEBD uzmanlarinin; okullar i¢in iyi olan
ve gelistirilmesi gereken alanlar1 belirlemek
amaciyla 6lgme ve degerlendirmenin bicimlen-
dirici degerlendirme anlayisiyla yapilmas: dnem
arz etmektedir.

UEP kapsaminda okula yonelik 6l¢me degerlen-
dirme calismalarinin ana amaglar1 su sekilde
Ozetlenebilir:

B Ogretimin, 6grenme siirecinin ve 6gren-
ci ¢iktilari ile tirtinlerinin gelistirilmesi icin
okulun degerlendirilmesi,

B Okul degerlendirmesine rehberlik etmesi
igin ulusal olarak karar kilinmig standartla-
rin gelistirilmesi,

m Etkili bir 6z degerlendirme kiiltiirii olustu-
rabilmek i¢in egitim liderinin performansi-
nin iyilestirilmesi.

Bu kapsamda, Dijital Okul Portfolyosunun
igerigine yonelik veriler toplanir ve yillar
bazinda bu veriler giincellenerek izlenir.
Dijital Okul Portfolyosuna islenecek olan bu
veriler, dogrudan okuldan toplanabilecegi

BCH
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gibi 6grenciler, 6gretmenler, egitim liderleri,
veliler gibi sistemdeki farkli aktorlerden de
cesitli araglar vasitasiyla toplanabilir. Boylece su
sorularin yanitlari aranarak okul gelisimi i¢in
yol haritasini ¢izmek miimkiin olabilmektedir:

B ‘Neredeyiz? sorusu ile mevcut durumun
analiz edilmesini,

B ‘Buraya nasil geldik?’ sorusu ile 6nceki
uygulamalarimizdan su anki uygulama-
larimiza gegen siirede neler yaptigimizin
analiz edilmesini,

B ‘Nereye gidiyoruz?’ sorusu ile mevcut
uygulamalarimizin kurumumuzu hangi
yOne gotiireceginin analiz edilmesini,

B ‘Nereye gitmeliyiz?’ sorusu ile kurumun
mevcut uygulamalariin ve hedeflerinin
glincellenmesinin analiz edilmesini,

B ‘Nasil gideriz?’ sorusu ile nereye gidile-
ceginin belirlenmesi ile ulasilmak istenen
yere nasil gidileceginin analiz edilmesi
slirecini igerir.

UEP’de Egitim Lideri
Degerlendirmesi

UEP’de egitim liderlerine yiiklenen roller
artmistir. Bu noktada egitim liderlerine saglana-
cak destek sistemde 6nemli rol oynamaktadhr.
Egitim liderlerine yonelik anlik miidahaleler
gelistirmede, motivasyonlarini artirmada,
mesleki gelisimlerini desteklemede, giiglii
olduklar1 yonleri 6n plana ¢ikarip gelismeye
ihtiya¢ duyduklari yonleri tespit ederek yol
gosterebilmede 6l¢me degerlendirme ¢alismalar:
onemli bir yer tutmaktadr.

Egitim liderligi igin secilen egitimcilerin de
Ogretmenlere benzer bir yontemle egitimsel
yoneticilik beceri ve uygulamalarinin

Dijital Egitim Lideri Portfolyosu ile izlenmesi
onemsenmektedir. Okullarda pedagojik lider-
ligi gelistirmek, objektif bir atama ve kariyer
planlama sistemi olusturmak, ortak deger
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ve standartlar gelistirmek i¢in Dijital Egitim
Lideri Portfolyolar: kullanilir. Egitim Lideri
olunmasi i¢in 6n kosullardan biri 6gretmenlik
tecriibesi oldugundan, Dijital Egitim Lideri
Portfolyolar1 bir nevi Dijital Ogretmen Portfol-
yolarinin devamui niteligindedir. Dijital Egitim
Lideri Portfolyosuna kaynaklik edecek veriler
ogretmenlerden, 6grencilerden, velilerden ve
EEBD’lerden toplanir.

UEP’de Egitim Sistemin
Degerlendirmesi

Egitim sistemine yonelik 6l¢gme degerlendirme
calismalarinin organize edilmesi; sistemin
verimliliginin ve etkililiginin izlenmesi,
gelismeye acik yonlerin tespit edilerek, olumlu
gelisim gosteren yonlerin genisletilerek stirdii-
riilebilirligine olanak saglar. Boylece politika
yapicilar egitimsel stiregleri, ¢iktilar1 ve tirtinleri
izleyerek, veriye dayali olarak yeni politikalar
gelistirebilirler.

Ulusal program uygulamalarinin ve

EEBD'lerin biitiinciil olarak degerlendirilmesi
onemsenmektedir. Bu kapsamda sivil toplum,
sanayi kurumlari, TUBITAK, MEB, iiniversiteler
tarafindan saglanacak katki ile sistemin farklh
boliimleri i¢in bagimsiz akredite kurumlardan
sistem raporlar1 alinmaktadir. Ulusal genel
degerlendirmeler ile veri tizerinden sistem
kontrolleri yapilmaktadir. Akredite bagimsiz
kurumlarca hazirlanan bagimsiz raporlar sistem
bilesenleri i¢in ¢apraz kontrol edilmektedir.

Bu anlamda genel egitim felsefesi, yonelim ve
degisimleri izleyecek saygin kurum ve isimlerin
katilacag1 ve Dis Izleme Kurulunun kurulmasi
gereklidir.

Sistem degerlendirmesinde ana veri kaynaklars;
ogrenci, 0gretmen, okul ve egitim liderine

yonelik yapilan 6l¢me degerlendirme ¢alismala-
ridir. Ancak sistemin biitiiniinii makro diizeyde
izlemek, ihtiyaglari tespit etmek, yiiriitiilen pro-
jeleri degerlendirmek adina diger dort boyuttaki



ve uluslararas: degerlendirme programlarindaki
verilerle biitiinlesik kullanilabilecek 6zel 6lgme
degerlendirme sistemleri gelistirilmelidir.

Egitim sisteminin biitiinciil degerlendirmesinde
diger alanlarda oldugu gibi ilk asamada basar1
gOstergelerinin tanimlanmasi ve buna bagh
olarak standart tanimlarinin yapilmas: gerek-
mektedir. Sonrasinda nitel ve nicel veri toplama
araglari gelistirilerek analizlerin yapilmast
sistem degerlendirmesi i¢in dnemlidir. Bu islem-
lerin izlenmesi UEP’in degerlendirmesi biiyiik
capl olabildigi gibi, sistemin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in sonradan eklenebilecek dar ya
da genis kapsamli politika uygulamalari i¢in de
kullanilmalidir.

Olgme Degerlendirme _
Boyutlarinin Birbiri ile lligkisi

Daha o6nce de belirtildigi gibi, UEP stratejisinde
kullanilan kuramsal araglardan biri biiyiik
veri analitigidir. Kurulan sistem ile 6grenci,
Ogretmen, egitim lideri, okul ve sistem ba-
zinda, teknoloji ile biitiinlesmis farkl: veriler
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toplanabilmektedir. Toplanan bu verilerin birbiri
ile iliskisel bir yap1 barindirmasi; farkh diizey-
lerde ve cesitli kesitler halinde degerlendirmele-
rin Oniinii agmaktadir. Ayrica karsilastirilabilir
degerlendirmeler elde edilebilmektedir.

Bu alani ayrintilandirmak gerekirse, 6gren-
cilerden elde edilen veriler bireysel olarak
ogrencilerin gelisimlerini takip edebilmeyi,
Ogrencinin bireysel 6zelliklerinden hareketle
alternatifler olusturulabilmeyi ve bireysellesti-
rilmis egitim uygulayabilmeyi saglamaktadir.
Bunun yan sira, benzer bir isleyis 6gretmenler
i¢in 6gretmenlerden toplanan verilerle saglana-
bilmektedir. Ancak bu iki katmanda toplanan
veriler, bir digerinin degerlendirilmesinde de
kullanilabilecektir. Ogrencilerden elde edilen ve-
riler, 6gretmenlerin gelisimini kismen gosterebi-
lecektir. Boylece 6gretmenlere sunulan mesleki
ve bireysel gelisim etkinliklerinin verimliliginin
degerlendirilmesi saglanabilecektir. Bu veri ve
degerlendirme iliskisinde ele alinan bes boyut
(6grenci, 6gretmen, egitim lideri, okul ve sistem)
i¢in yapilabilecek ag temelli degerlendirme
stireci isletilmis olacaktir (bkz. Sekil 22).




UEP ULUSAL iCERIK GELISTIRME VE OLCME

MERKEZI

Yukarida tanimlanan 6grencilerin degerlendi-
rilmesi slirecinde olusturulacak ulusal standar-
dizasyonun saglanmasi testlerin gelistirilmesi
Ulusal Igerik Gelistirme ve Olgme Merkezinin
sorumlulugudur. Bu merkez her ne kadar 6gren-
ciler 6zelinde ¢alisacak olsa da, 6gretmenlerin
sec¢im siirecinde yer alan merkezi sinavin dahil
oldugu, 6gretmen ve egitim liderleri i¢in stan-
dart testlerin gelistirilmesinden sorumludur.
Merkezin 6lgme ve degerlendirmeye yonelik
diger bir sorumlulugu, ulusal ¢apta yapilan
Ol¢gme uygulamalarinin degerlendirilmesi,
sonuglarinin duyurulmasi ve raporlanmasidir.

UEP hizhi bir sekilde olusturulacak giiglii
personel ve bilimsel destek alt yapisi ile gelisti-
rilen Ulusal Igerik Gelistirme ve Olgme Merkezi
onemli bir kurumsal yapi olarak degerlendir-
mektedir. Merkez, 6grencilerin egitim hayatlar
boyunca izlenmelerine katki saglayacak nitelik
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ve yayginlikta araglar gelistirir. Zeka, 6zel
yetenek, basari, 6grenme stratejileri, kariyer
planlama, benlik, davranis sorunlari, gelisim
izleme, ilgi, deger, beceri, mizag vb. standart ve
standart olmayan araclarla degerlendirilmesini
saglayacak oldukga kapsamli bir yapis: bulun-
maktadir. Ulusal Icerik Gelistirme ve Olgme
Merkezinin gelistirdigi bu testlerin uygulanmasi
EEBD tarafindan yiiriitiiliir.

Ulusal Igerik Gelistirme ve Olgme Merkezi,
tanimlanan bu sorumluluklarini yerine getir-
mesi igin, bilgi gizliliginin korunmasi ve kisisel
verilerin saklanmasi ile ilgili etik kodlarin
tanimlandig1 ve uygulandig: giiclii bir teknolojik
alt yapr ile donatilir. Ayrica teknolojik alt yapi ile
gelistirilen 6l¢me araglarinin kullanim kosullar:
ve gizliliklerinin korunmasi saglanmis olur.



UEP’DE SINIF iCi OLCME DEGERLENDIRME

UYGULAMALARI

Ogretmenlerin; 6gretime baslamadan 6nce,
Ogretim sirasinda ve 6gretimden sonra karar
verme siireclerinde 6l¢me degerlendirme

uygulamalarini kullanmalar1 oldukga 6nemlidir.

Bu baglamda $gretmenin “Ogretim sirasinda
ogrencilerimiz hangi becerilerini gelistirmeye
ihtiya¢ duyar?, Bu gruptaki 6grencilere hangi
materyalleri kullanmam uygundur?, Her bir
ogrencime 6gretimin kalitesi hakkinda ne tiir
geri bildirim vermeliyim?, Ogrencilerim diger
konular1 6grenmek i¢in hazir mi?, Ogrencileri
gelecek ders ve etkinlikler igin nasil organize
etmeli ve diizenlemeliyim?” gibi kendisine
yoneltmesi gereken sorular bulunmaktadir.

Bu sorularin yanitlar1 alinmadan sinif igi, grup
egitimi ya da bireysel egitim etkinliklerinin
hazirlanmasi bireysellestirilmis bir 6grenmenin

gerceklesmesinde 6nemli bir engeldir. Ancak bu
noktada dgretmenlerin hangi sorulari ne zaman,
ne siklikla sormalar1 gerektigini bilmeleri ve
dogru degerlendirmeler yapmalar: da 6nemlidir.
Bu durum 6gretmenlerin hizmet-6ncesi ve
hizmet-i¢i egitimleri siiresince sinif i¢i 6lgme
degerlendirmeye yonelik yogun egitim almalar1
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ogretmenler egitim etkinlikleri siirecinde
ogrenciler i¢in mikro diizeyde gozlemler yapa-
bilme firsat1 bulmaktadir. Ogrencilerin duyus-
sal, biligsel ve sosyal gelisimlerinin 6gretmenler
tarafindan gozlenebilmesi, 6grenci agisindan
oldukga temel bilgiler sunabilmektedir. Bu
nedenle 6gretmenler siklikla her 6grenciye
yonelik nitel gézlem ve anekdotlarmni Dijital
Ogrenci Portfolyosuna iglemelidir.
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YOL HARITASI

. Ulusal Icerik Gelistirme ve Ol¢cme Merkezi-
nin alt yapisinin hazirlanmasi ve kurulmast

. Ulusal Igerik Gelistirme ve Ol¢cme Merkezi
uzmanlarinin se¢imi ve egitimi

. Ulusal diizeyde yetenek ve 6zellik
tarama-tanilama sistemi i¢in planlamanin
yapilmast ve uygulama stratejilerinin
hazirlanmasi

. Erken ¢ocukluk doneminden itibaren
ortadgretimin sonuna kadar kullanilacak
standart ve test dig1 tiim Sl¢gme araglarinin
adapte edilmesi ve gelistirme siireclerinin
tamamlanmasi

. Ogrenci yetenek ve ozelliklerini belirlemek
i¢in kullanilacak izleme ve degerlendirme
islemlerini iceren is akis semalarinin
tanimlanmast

. Tiim aktorler icin gelisim standartlarinin

belirlenmesi

. Tum aktorler tarafindan gelisim standart-

larinin ¢aprazlanabilir olmas i¢in veri
toplama ve degerlendirme matrislerinin
olusturulmasi

. Ttm dijital portfolyolarin degerlendirme

parametrelerinin belirlenmesi

. EEBD 6l¢me-degerlendirme-izleme

stireglerine iliskin is akis semalarimnin
olusturulmasi

. Olgme-degerlendirme-izleme siireglerinde

kullanilacak etik kodlarin tanimlanmasi ve
kisiye ozel bilgilerin korunmasina iliskin
yasal alt yapinin olusturulmasi




BEKLENEN URUN VE CIKTILAR ILE URUN VE
CIKTILARIN GOSTERGELERI

Ol¢me degerlendirme sisteminin ulusla-
rarast alanda gosterdigi yeterlige iliskin
gostergeler:

m Uluslararasi sinavlarda gozlenen gelisme

B Uluslararasi sinavlarla ulusal sinavlar
arasinda gozlenen iligki

B Ulusal standartlarin uluslararas: standart-
lar ile uyumlulugunun karsilastirilmasi

Yolak sisteminin 6grenci i¢in uygunluguna
yonelik gostergeler:

B Yolak sisteminde se¢cim memnuniyeti

B Yolak sisteminde elde edilen basar ile
ogrenci memnuniyeti arasindaki iliski

[ | Universiteye yerlestirilme ile memnuniyet
arasindaki iligki

Olgme-degerlendirme sisteminin dgretmen
gelisimine etkisine yonelik gostergeler:

[ | C)gretm_enlerin basar1 degerlendirmeleri ile
Dijital Ogretmen Portfolyosu iliskisi

B Yapilan 6lgme ve degerlendirme uygula-
malarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimle-
rine ve motivasyonlarina sagladig katki ve
memnuniyet dereceleri

Olgme-degerlendirme sisteminin egitim
liderinin gelisimine etkisine yonelik goster-
geler:

® Okul liderlerinin bagar profilleri ile Dijital
Egitim Lideri Portfolyosu iligkisi

B Yapilan 6lgme ve degerlendirme uygu-
lamalarinin egitim liderlerinin mesleki
gelisimlerine ve motivasyonlarina sagladi-
&1 katki ve memnuniyet dereceleri

Olgme degerlendirme uygulamalarinin
tutarlig1 ve giivenilirligine yonelik goster-
geler:

m Olgme-Degerlendirme portfolyolarinin
igerik gelisimi ve veri girislerinin uygun-
luk hesaplamalar1

m Ogrencileri igin yetenek ve 6zellik kapsa-
minda yapilan hesaplamalar ile gozlenen
gelisim arasindaki uyum

m EEBD 6l¢me sonuglari ile bireysel gelisim
arasinda olusan tutarlilik

m Olgme degerlendirme sistemi hakkinda
kamuoyunda olusan giivenilirlik algisinin
derecesi ve sistemin bilegenleri arasinda
glivenilirlik algis1 karsilastirmasi

Olgme degerlendirme sisteminde kullanilan
kaynaklara yonelik gostergeler

m Ulusal Icerik Gelistirme ve Ol¢me
Merkezinin EEBD i¢in gelistirdigi arag ve
kaynaklarin kullanimi

m Olgme ve degerlendirme sistemi uygu-
lamalarinda teknoloji entegrasyonunun
yillara gore gelisim orani ve kullanilan
arag sayist degisimi

Olgme degerlendirme sisteminin biitiinciil
bir yapida olmasina yonelik gostergeler:

® Olgme ve degerlendirme sisteminde
dezavantajli, engelli ya da iistiin yetenekli
gibi farkli gelisen 6grencilere gore farkli-
lastirilan uygulamalara yer verilmesinin
iyilestirilmesi orani

m Olgme degerlendirme sisteminin fizyolojik
psikolojik ve sosyolojik agilar Snemsenerek
biitiinciil bir 6l¢iim saglayan 6lgme araglari
gelistirilmesindeki iyilesme ve yillara gore
karsilastirilmast




8. DONUSUM ALANI:

INSAN ODAKLI TEKNOLOJi ANLAYISI

Bu bolimin amaci, UEP ile ortaya konan tum donusum alanlar altinda

kurulan ve 6ngorulen sistematik yapisal diuzenlemelere teknolojinin

dahil edilecegi asamalar ve izlenecek yaklasimi aciklamaktir.

Ayrica UEP kapsaminda teknolojinin nasil bir yaklasimla ele alindigi
tanitilmaktadir. Bu donusum alaninda sunulan teknoloji yaklagimi,

egitim sisteminin tim bilesenleri arasindaki etkilesimi acik bir sekilde

ortaya koymaktadir.

Bilgi toplumu olma ideali, hem egitim sistemine
hem de sistemi destekleyecek teknolojiye iliskin
onerilecek yaklasimlarin bir¢ogu i¢in temel
teskil etmektedir. Sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gegiste en 6nemli katalizér kuskusuz
egitimdir. Burada sozii edilen; yalnizca formal
egitim degil, hayatin her alaninda kesintisiz
olarak devam eden egitim siireclerinin topla-
mudir. Egitimin bu dogrultudaki isleyisinde rol
oynayan araglar arasinda, teknoloji 6n plana
cikmaktadir.

Bilgi toplumunun en 6nemli {i¢ 6zelligi olan
yaraticilik, ortiik bilgi ve enformasyonun
iiretim ve paylasgiminda biligim teknolojilerinin
yadsinamaz katkis1 giderek artmaktadir.
Yaraticilik ve ortiik bilgi sadece insana ait
oldugu i¢in, bilgi toplumunun yap1 taslarinin
“Insan” ve “Enformasyon” oldugu sdylenebilir.
Modern zamanlarda bu iki temel yap1 tasindan
enformasyonun teknolojiden bagimsiz olarak
ele alinmasi neredeyse imkansiz hale gelmistir.
Her bireyde bulunan yaraticilik potansiyelinin
ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesi ise, insan
odakl1 teknoloji anlayisinin asli amaglarindan
biridir.
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TEKNOLOJI ANLAYISIMIZ

Tanimz itibariyle teknoloji, temelde insan
hayatin1 kolaylastiran her seyi kapsayan

oldukga genis bir kavramdir. Ancak teknolojiye,
ozellikle egitim sistemi igerisindeki kullanim
alanlar1 s6z konusu oldugunda, tanimini agan
roller yliklenmektedir. Oysa teknoloji egitim
sisteminde hicbir bilesenin yerini alabilecek yeni
bir yap1 olarak degil; aksine mevcut bilesenlerin
isleyisini kolaylastirabilen, destekleyebilen

veya performansini artirabilen bir yardimei 6ge
olarak anlagilmalidir. Teknoloji insani unsurlar
i¢in bir alternatif degil, aractir. Genellikle hiz

ve pratiklik kazanimlariyla giindeme gelse de,
teknolojinin bireyin problem ¢6zme ve diisiinme
becerilerini gelistirmek gibi daha 6nemli
gorevler istlenebilecegi bilinmektedir. Bunun
nedeni teknoloji kullaniminin bireyleri daha
fazla neden-sonug iliskisi kurmaya yoneltmesi
ve aldiklar1 kararlarin veri temelli olarak sonug-
larin1 aninda gorebilmelerine olanak vermesidir.

Popiiler kullanimda teknoloji terimi kendi
igerisinde barindirdig1 anlam biitiintinden
ziyade alt kategorileri olan bilisim teknolojilerini
ifade eder olmustur. Bilisim teknolojilerindeki
gelismeler ve bunlarin getirdigi imkanlar
hayatin her alanini, 6zellikle de insanlarin
diistinme ve 6grenme bi¢imlerini degistirmistir.
Bunun sonucunda ise, egitimde paradigmalar1
yeniden tanimlama ve sekillendirme ihtiyaci
dogmustur.

Egitim sistemi, toplumun ihtiyaglarina hizmet
eden ve mevcut neslin hangi becerilerle donati-
lacagina karar verme egilimi gosteren toplumsal
bir kurumdur. Bu nedenle bugiine kadar egitim
sistemlerinin hedefleri, donemsel 6zellikler ya
da gelecek kestirimleri tizerinden belirlenmis ve
sistem tasarimi yapilmistir. Ancak bu planlama-
lar, artik belirli bir donemi temel alarak degil,
egitim sisteminde yer alan ¢ag niifusunun 6zel-
likleri ve potansiyelleri gozetilerek yapilmalidir.
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Bu dogrultuda herhangi bir gelecek kestirimi
yapmadan 6nce halihazirda egitime devam
eden kitleyi tanimak, ihtiyag¢ ve beklentilerini iyi
analiz etmek hayati 6nem tasimaktadir.

56z konusu 6grenci neslinin en belirgin 6zelligi,
teknolojinin hayatin her alaniyla biitiinlesmis
bir donemde diinyaya gelmis olmasidir. Yeni
neslin taninmasiyla “kimin egitimi”, potansiyel
kavrami ile de “ne i¢in egitim” sorular1 cevap-
lanabilecektir. Bu yonde ortak biling olustuktan
sonra, boyle bir egitimin gerceklesmesi igin
yardimc1 teknolojiler tasarlanip kullanilabilir.
Ancak burada egitsel hedefler ile pedagojik sii-
reglerin uyumu 6nkosul niteligindedir. Bulgular,
ogrenme etkinliklerinin uygun bi¢cimde planla-
nip diizenlenmesi halinde teknoloji desteginin,
olumlu sonuglarina isaret etmekte ve fayda elde
edilebilecegini gostermektedir.

UEP kapsaminda bireysellestirilmis egitim
siireglerinin iizerine yapilan vurgu, bilisim
teknolojilerinin bu baglamda sunabilecegi etkin
¢oziimlerden yararlanmay1 gerektirmektedir.
Ancak bu ¢oziimler, her 6grencinin bir cihaza
sahip olarak “bireysellestirilmis 6grenme”
yapabilecegi anlamina gelmemektedir. Bu
nedenle teknoloji kullanicilarinin siireglere
1sinmasy, kullanim bigimlerine iliskin geri
bildirim almasi, teknolojinin aragsal cesitliligine
uygun olarak kendi basina ve kendi temposunda
kullanmay1 6grenmesi dnceliklidir. Teknolo-
jinin egitim siire¢lerine uyum saglamasiyla
Bilgisayarli Birebir Egitim projeleri cogalmakta,
pedagojik yaklasimlar gesitlenmektedir; fakat
farkl 6grenci profilleri igin yapilabilecekler

kisa bir siiredir anlasilmaya baslanmaistir. Bu
ylizden yiirtiirliikteki ¢alismalar siirekli kanit-te-
melli olarak degerlendirilmeli ve etki analizleri
yapilmalidir. Toplanan verilerle yapilabilecekler,
iyi 6rnekler ve dikkat edilmesi gerekenler genis
capta paylasilmalidir.




tedmem

UEP i¢in insan odakl1 bir teknoloji anlayis:
olustururken, bilisim teknolojilerinin egitim
sistemindeki yeri ve 6nemini tarihsel ve hiye-
rarsik olarak ortaya koymak iyi bir baslangi¢
olacaktir. Bilisim teknolojileri 6ncelikli olarak
bireylerin bilgiye erisimini saglamak {izere
ortaya gikmigtir. Ancak zamanla bilginin yani
sira, nitelikli kaynaklarin daha genis kitlelere
ulagsmasinda da rol oynamistir. Erisilen bilginin
paylasilmasi ihtiyaci, bilisim teknolojilerinin
iletisim amach kullaniminin hizli bigimde
yayilmasina yol agmigtir. Bilisim teknolojilerinin
gelisimine paralel olarak, tek yonlii iletisimin
Otesine gecilmis ve karsilikli etkilesime imkan
taniyan araglar hayatimiza girmistir. Artan etki-
lesim firsatlari ise, bilgi ve tecriibe paylasimini
hizlandirarak kiiltiirel degisime yol agmuistur.
Bu yeni kiiltiir zengin etkilesim altyapisiyla
yOnetisim anlayisini ortaya ¢ikarmistir. Tiim
bu asamalar sonucunda bilisim teknolojileri
kapsamli bir doniistimii gerekli kilmustur.

Erisim Araci Olarak Bilisim
Teknolojileri

Bilisim teknolojilerinin erisime yonelik islevi
dort baglik altinda incelenebilir.

1. Bilgiye Erisim: Bireylerin bilgiye hizli ve
giivenli erisimi, bilgi toplumu olma hedefindeki
bir sistem i¢in vazgecilmez bir gerekliliktir. Hem
giinceli eszamanli olarak takip edebilmek hem
de kiiresel olcekte bilgiye ulasabilmek, bireylerin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina imkan
tanimak icin 6nemlidir. Bilgiye erisim olanakla-
rimin Ol¢iilebilir bigimde nicel olarak artirilmasi
ve erisimin kalitesinin yiikseltilmesi, insan odakl
teknoloji anlayiginin temel taslarindan birisidir.

Kaynaklara Erisim: Bilgiye erisimden bahsede-
bilmek i¢in egitim sisteminde yer alan tiim birey-
lerin gerekli kaynaklara ulasabildiginden emin
olmak gerekir. Bu noktada, bireylerin internete ve
¢oklu medya igeriklerini deneyimleyebilecekleri
donanima erigim oraninin artirilmasi hedeflen-
mektedir.
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3. Nitelikli Kaynaklara Erisim: Giiniin kosullarinda,
nitelikli bilginin paylasildig: alanlara erisebilmek,
egitim alan bireylerin kisisel gelisimleri ve
akademik basarilari i¢in kritik bir rol oynamakta-
dir. Gergek bir firsat esitliginden s6z edebilmek
icin egitim sistemine dahil olan tiim bireylerin,
ayn1 nitelik diizeyindeki bilgi birikimine erisme
sansina sahip olmasi gerekir. Ancak firsat
esitligini saglamak, ¢ok yonlii sorunlart asmay1
gerektiren bir yapi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu noktada bilisim teknolojilerinin zaman ve
mekan bagimliliklarini ortadan kaldiran veya en
aza indiren 6zelligi devreye sokulmalidir.

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireylerin

Erisimi: Firsat esitligi s6z konusu oldugunda
oncelikli olarak ele alinmasi gereken kitle, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireyler olacaktir. Bu
kategorideki bireyleri sadece engel tasimak ya

da tstiin yetenekli olarak siiflamak hatali bir
yaklasgimdir. Gelisim ve 6grenme 6zellikleri
ortalama gelisim ve 6grenmeden anlamli diizeyde
farklilik gosteren dgrencilerin egitim siireglerinde
desteklenmesi gerekir. Diinya Saglik Orgiitii tan
sistematiginde siiregelen fiziksel, ruhsal, duygu-
sal saglik, bagimlilik ve yoksulluk gibi gelisimi
engelleyici sorunlarla bas basa olan gocuklar

bu kapsamda degerlendirilmelidir; ayr1 destek
kanallari kullanilmalidir.

Ote yandan, mevcut egitim sisteminde 6nemli
problemler yasanan diger bir alan, ihtiya¢ duyan
ogrenciler igin egitimin zenginlestirilmesi
sorunudur. Egitim 6gretim siireclerinde destek
ihtiyact bulunan bireylerin egitim sistemine
aktif bir bicimde dahil edilmesinde ve bu
bireylerin 6zel kaynaklara erisim imkanina
kavusturulmasinda kullanilacak olan bilisim
teknolojileri, egitimin bireysellestirilmesi i¢in
onemli bir alt yap1 ve operasyon saglamaktadir.
Zenginlestirme uygulamalar1 klasik kaynak

ve yontemler tercih edildiginde yaygin etki
iiretmekte zorlanmakta; uyum hizi, gtincel-
lenme, yiiksek maliyet, kullanigli olmama ve
iiretim-dagitim hiz1 gibi sorunlarla istenen
etkiyi verememektedir. Teknoloji 6zellikle bu
alanda en isabetli sayilabilecek ¢oziim ortagi
gorevini tistlenmektedir.



iletisim Araci Olarak Bilisim
Teknolojileri

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yasanan
gelismelerin topluma yaptig1 en biiyiik katkinin
iletisim alaninda oldugu soylenebilir. Ozellikle
internet ve sonrasinda mobil teknolojilerin
glinliik hayata girmesiyle birlikte bilgi her an
her yerden erigebilir duruma gelmistir. Anlik

ve yiiksek kalitede kanallar tizerinden iletisim
kurmak artik giindelik hayatin bir parcasi
olmus, bireylerin ihtiyag ve beklentilerini dnemli
oranda degistirmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig:
imkanlara ragmen mikro diizeyde egitim
kurumlari, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler
arasinda, makro diizeyde ise uygulama ve
yonetim alanlar1 arasinda yeterli bir iletisim ag1
kurulabilmis degildir. Sadece bir kisa mesaj ya
da e-posta araciligiyla bilgilendirmenin yapila-
bilecegi bir durumda, iletisimsizlik ytiziinden
pek ¢ok sorun yasanmaktadir. Bununla ala-
kal1 giincel bir 6rnek, velilerin okullarin hava
kosullar1 nedeniyle tatil edilip edilmedigini
takip edebilecekleri basit bir iletisim ortaminin
dahi tesis edilmis olmamasi ve insanlarin gece
geg saatlere kadar bu bilgiye erismek i¢in haber
kanallarini takip etmek zorunda kalmasidir.

Egitim kurumu, 6gretmen, veli ve 6grenci
arasindaki iletisim incelendiginde halihazirda
yasanan sorunlarin kaynak ya da materyalden
degil, organizasyon eksikliginden kaynakland:-
g1 goriilmektedir. Egitim sisteminin paydaslar:
arasinda saglikli bir iletisim tesis edilmeden
etkilesim basamaginda da saglikli adimlar
atilmasi miimkiin degildir. Paydaslar arasindaki
bu kopuklugun giderilmesi ve iletisimin daha
verimli bir hale getirilmesi igin gerekli ihtiyag
analizlerinin yapilarak otomasyon sistemlerinin
devreye sokulmasi, 6zellikle de internet baglan-
tisinin bu sistem igerisinde yer alan tiim bireyler
i¢in ulagilabilir hale getirilmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Etkilesim Araci Olarak Bilisim
Teknolojileri

Egitsel faaliyetler temelde farkl etkilesimlerin
bir sentezidir. Cogu zaman 6grenmenin kalitesi
de gerceklesen etkilesimin diizeyi ve kalitesine
paralel diizeyde seyretmektedir. Bu yoniiyle
teknoloji, etkilesim olanaklarini zenginlestirme
ve etkilesimi sinif disina tasima imkaniyla da
degerlendirilmelidir. Bu etkilesim ise, yalnizca
Ogretmen-ogrenci arasi etkilesim olarak tek
boyutlu ele alinmamalidir.
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Bilisim Teknolojileri Kullamminda
Etkilesim Tiirleri

Ogrenci-Ogrenci

Ogrenci-icerik

Ogretmen-Ogrenci

Ogretmen-igerik

Ogretmen-Ogretmen

Sekil 23'te verilen etkilesim alanlarinda, her

bir ikili arasinda teknolojik imkanlarla elde
edilebilecek kazanimlara isaret edilmektedir.
Bilisim teknolojilerinin yalnizca sinif igi 6gretim
faaliyetlerindeki
etkilesimi zengin-
lestirmek amagl
kullaniminin 6tesine
gececek, yeni egitim
ekosisteminde

bilgi ve deneyimin
paydaslar arasinda
dolagima sokula-
bilmesine imkan
verecek kapsamli bir
bakis agisina ihtiyag
vardir.

UEP teknolojiye
yilklenen asir
anlami ve rolii,
olmasi gereken
zemine
yerlestirmektedir.
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Kiiltirlenme Araci Olarak
Bilisim Teknolojileri

Giiniimiiziin ¢ok kiiltiirlii diinyasinda 6grenci-
lerin genis bakis agisina sahip olabilmeleri i¢in
Ogrencilerin ait oldugu sosyal taban disindaki
degerleri de tanimaya 6zendirilmesi gerekir.
Teknoloji farkli kaynak, kiiltiir ve goriiglere
erisimde gesitlenme sagladigindan, bu bakis
agisinin 0grencilere kazandirilmasi bilisim
teknolojileri araciligiyla kolay ve hizli yapila-
bilir. Benzer sekilde 6gretmenlerin de bilgi ve
uygulama pratiklerini birbirleriyle paylasmalar1
onemsenmelidir. Bu tiir paylagimlar 6ne ¢ikaril-
mali ve paydaslar bu konuda tesvik edilmelidir.
Bu sayede paydaglarin o6rtiilii bilgilerinin de
ekosistem i¢inde dolasima girmesi saglanabilir.

Gec¢miste, iyi/calisan uygulamalar/yontemler
yalnizca uygulamay1 gelistirenlerle sinirli
kalmis ve genis kitlelere ulasma sans1 bulama-
mustir. Bu baglamda teknolojinin rolii, yenilikgi
fikirlerin ve ortiili bilginin yayilimini artirmak,
kisilerin bu iyi uygulamalara ve 6rneklerine
erismesi, benimsemesi ve uygulamaya koymasi-
n1 kolaylastirmaktir.

Yonetisim Araci Olarak Bilisim
Teknolojileri

Giderek artan ve zenginlesen iletisim ve etki-
lesimlerin sonucunda sistem igerisindeki tiim
paydaslarin katiliminin vurgulandig: yonetisim
kavrami ortaya ¢ikmastir. Bilisim teknolojilerinin
yOnetisim islevi, bes baslik altinda incelenebilir;

1. Izleme: Mevcut ve olas1 aksakliklarin tespitinde
teknolojiden faydalanilmasi

2. Sirekli denetim ve iyilestirme: Sistemlerin saglikli
ve verimli sekilde calismalarina devam edebil-
meleri i¢in stirekli denetim ve iyilestirmeye tabi
tutulmast

3. Biiyiik veri: Sadece not vb. temel verileri tutmak
yerine daha kapsamli bir veri setinin kayit altina
alinmas1 ve analizinde teknolojiden faydalanilmasi

. Veri madenciligi: Biriken biiyiik veri yi1ginlari

icerisinde egitsel kazanim saglama potansiyeli
olan iligkiler tespit etmek amaciyla veri madencili-
gi yontemlerinin kullanilmasi

. Birimler arasi baglantilar: Yoneten ve yonetilenler

arasindaki baglanti kanallarinin kurulmasinda
teknolojiden faydalanilmasi



Donusiim Araci Olarak Bilisim
Teknolojileri

Tletisim, etkilesim, kiiltiirel degisim ve bu
degisimle gelen yonetisim kavrami dogal olarak
bir doniistim stirecini baglatmistir. S6z konusu
degisim hayatin her alaninda goriilmekte ve
okul sinirlarinin Gtesine gegen yeni bir anlayist
beraberinde getirmektedir. Bu baglamda yasam
boyu egitim doniisiim siirecinin 6nemli bir
asamasidir. Mevcut teknolojiler ile yasam boyu
egitim uygulamalar1 desteklenmeli, buna ek
olarak formal egitim catis1 altindaki bireylerin
egitim-0gretim hayatlarinin da okul saatleriyle
sona ermeyen, siirekli devam eden bir olgu
olarak taninmasi saglanmalidur.
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Internet erisiminin yayginlasmasi ve mobil
cihazlarla bilginin zaman-mekan sinirlilik-
larindan bagimsiz hale gelmesi ile “aninda/
gerektiginde 6grenme” kavrami dogmus ve bu
kavramin doniisim siirecinde 6nemi artmistir.
Bilisim teknolojilerinin, aninda 6grenme imkan-
larini artirma ve bireylerin bu yeni aligkanlig:
benimsemelerini kolaylastirma yoniinde kul-
lanilmasi, insan odakl: teknoloji anlayisiyla
hedeflenen 6nemli dontistimlerden birisidir.

Bu noktadan hareketle teknolojik araglar ve
altyap1 agisindan da 6nemli bir doniistim
ihtiyact dogmustur. Bulut bilisim yaklasiminin
egitimde kullanilan teknolojilerin omurgasini
olusturmasi, kurulacak “Egitim Bulutu” alt
yapisiyla egitimde kullanilan teknolojilerin
verim ve etkinliginin artirilmasi, UEP'de ele
alinin 6ncelikli konular arasindadir.
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BiLISiIM TEKNOLOJILERININ SiSTEMLE

BUTUNLESMESI

UEP kapsaminda onerilen yeni egitim ekosiste-
mini destekleyecek yeni bir teknoloji anlayist ve
bu anlayis tizerine insa edilecek bir teknolojik
dontisiime ihtiyag vardir. Atilacak ilk adim,
egitim alanindaki biitiinliiklii bir degisimin 6n
uygulamalarini gergeklestirmek ve bunlarin
sonuglarini degerlendirmektir. Bu nedenle s6z
konusu teknolojik yapinin hayata gegirilmesi
icin gereken zaman ve gelistirme siirecinin
kritik 6nem arz ettigi diisiiniilerek, “Spiral
Model” yaklagimi benimsenmistir. Spiral
model, ayni zamanda kullanicilara sistemi
erkenden gorme ve sinama sanst tanidigi igin
hedef odakli ve zaman etkin ilerleme olanag1
vermektedir. Ayrica bu modelin, ongoriilemeyen
gereksinimleri yonetme konusundaki esnekligi,
siireg icerisinde 6nemli avantajlar saglayacaktir.
Spiral modele gore ongoriilen asamalar asagida
sunulmustur.

Hedeflerin Belirlenmesi: {1k olarak sistem-
den beklentiler netlestirilmelidir. Kurulacak
olan ekosistemde teknolojinin kullanilaca-
g1 her diizeye dair belirli hedeflerin tanim-
lanmas siirecin ilk ve en 6nemli basamagi-
dir. Bu adimda, paydaslarin ihtiyaclarinin
net olarak ortaya kondugu bir teknolojik ge-
reksinimler dokiimantasyonu hazirlanarak
sistem gelistiricilere sunulmalidir. Hedefle-
rin belirlenmesi ve takip eden siirecler bo-
yunca, egitim teknolojileri, egitim yonetimi
ve sistem gelistirme konularinda yetkin ki-
silerden olusan bir ekibin yer almasi fayda-
I1 olacaktir. Bu sayede siirekli iletisim, siireg
yonetimi ve gereksinimlerin paylasimi gibi
onemli hususlarda uzlasi saglanarak saglikli

1. Giivenlik Riskleri: Sistemin saglikli olarak

calisabilmesi ve veri giivenliginin saglanabil-
mesi agisindan sistemin 6n testleri ve periyodik
bakimlar1 konusunda sistematik bir yol haritasi
belirlenmelidir.

Politik Riskler: Tasarlanmasi ve hayata gegiril-
mesi finansal, insan giicli ve zaman kaynaklar1
bakimindan son derece kapsamli olacak bdyle-
sine bir projenin basartya ulagmasi, gerekli tiim
adimlarin politika iistii bir yonetim anlayistyla
ve istikrarlt olarak takip edilmesine baglidir.
Onerilen ekosistemin kurulabilmesi ve yasaya-
bilmesi i¢in uzun vadeli politik destek son derece
onemlidir.

3. Ekonomik ve Finansal Riskler: Siirecin devamli-

l1g1 agisindan sistem gelistirilmesi siireci ekono-
mik olarak dogru konumlandirilmalidir. Kaynak-
larin dagilimi ve yonetimi uzun vadeli gelistirme
stirecinin devamliligr agisindan kritiktir.

Gelistirme ve Test Etme: Hedef ve risk de-
gerlendirmelerinin ardindan sistem gelis-
tirme siirecine gegilebilir. Spiral model uya-
rinca sistem anlamli parcalara ayrilarak
modiiller halinde gelistirilecektir. Gelistir-
me siirecinde ortaya ¢ikabilecek gereksinim-
ler icin bu modiiler yaklasim uygulanabilir
bir ortam sunmaktadir. Onerilen biyo-eko-
sistemin 0gelerinin 6n uygulamalarinin ive-
dilikle yapilabilmesi igin planlanan tiim bi-
lesenlerin mikro modiilleri 6ncelikli olarak
gelistirilecektir. Bu asamada her bir modii-
liin tasarlanmasi, olusturulmasi, biitiinlesti-
rilmesi, testi ve uygulamasi asamali olarak
gerceklestirilecektir.

bir gelistirme siireci planlanabilecektir. Mikro modiillerin biitiinlegtirme ve test igslemle-
rinin ardindan ilk prototip elde edilebilecektir.
Prototip kullanilarak yapilacak 6n uygulamalar:
takiben yinelemeli olarak {iriin gelistirilmeye
devam edilecektir. Her bir yinelemede “ihtiyag
belirleme”-"risk analizi”’-"test etme” dongtileri
tekrarlanarak son siirim olusturulacaktir.

Risklerin Degerlendirilmesi: Belirlenen he-
deflerin gerceklestirilmesi asamasinda fark-
l1 alanlarda karsilagilmast muhtemel riskler
dikkatli bicimde analiz edilmelidir. Bu nok-
tada ti¢ muhtemel risk alani bulunmaktadir.

1”1
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Sekil 24

Biligsim Teknolojilerinin Sistemle Butunlegsmesinde
Spiral Model

Planlama Risk Yonetimi

e Amag belirlenir, e Alternatifler degerlendirilir,
e Alternatifler belirlenir, . ¢ Risk analizi yapilr.

e Kisitlar belirlenir.

/. 7
On Risk
Inceleme §Analiz

Gelistirme
Plani

Risk A
Nay.
. 2y
Risk An.g/

5
>,
i

Birle&-ir{n\e ve
Test Plani

Birlestirme

Yeni Suriim Onay Testi N
Kullanici Yorumlan Yayin Testi Uretim

¢ Bir sonraki asama planlanir, e Gelistirme yapllr,
e Kullanici degerlendirmeleri alinir. e Bir sonraki Urun belirlenir.
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Egitim Bulutu:

Kritik karar noktalarindan birisi oncelikli olarak
tiim modiillerin ortak olarak kullanacag: bir
veri tabani sisteminin tasarlanmasi ve olus-
turulmasidir. Boylece farkl: veri tabanlarinin
kullanimindan kaynaklanacak iletisim sorun-
lar1 engellenecektir. Veri kaybi, miikerrer veri
tutulmasi veya veri giincelligi gibi konularda
muhtemel problemlerden kaginmak igin; egitim
bulutunun veri tabani bilegeni yeniden diizen-
lenmeye agik ve farkli platformlarla uyumlu
bi¢imde tasarlanmalidir.

Gerekli veri tabani, hizmet ve donanim

alt yapisinin saglanmasiyla birlikte Egitim
Bulutu islevsel hale gelecektir. Bu yapida dagitik
sunucu yapisi kullanilarak es zamanl veri
kullanimi ve yazimi gerceklesecektir. Boylece
tek sunucudan kaynakli performans ve veri
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kaybinin 6niine gegilecektir. Bu sekilde son
kullanic1 durumundaki paydaslarin teknolojik
performans ve cihazlarin iletisimi konularinda-
ki sorunlarla verimlilik kayb1 yasama olasilig1
en aza indirgenecektir.

Bir Sonraki Yinelemenin Planlanmas1: Mik-
ro ya da makro modiiliin tamamlanmasi son-
rast elde edilen siiriim, belirlenen yol haritas:
uyarinca degerlendirilir ve bir sonraki modii-
liin gelistirilmesi i¢in yeni bir yineleme basa-
mag1 planlanir.

Spiral model izlenerek, teknolojik ekosistemin
nihai siirtimii {igtincii y1lsonunda tamam-
lanabilecektir. Egitimde diisliniilen yeni
uygulamalarin pilot ¢alismalarinda kullanilmak
tizere hazirlanacak prototipin tamamlanmasi,
alt1 aylik bir siire zarfinda miimkiindiir.



INSAN ODAKLI TEKNOLOJI ANLAYISININ
DIGER DONUSUM ALANLARINA KATKISI

Merkezi-yerinden yonetim yapisi igerisinde
EEBD isleyisinin sorunsuz bir sekilde yiirtitii-
lebilmesi igin bulut yapis1 altinda bir yonetisim
sistemi/modiiliiniin tasarlanmas: gerekmektedir.
Bu sistem gerek merkezin, gerekse EEBD, okul
ya da diger yerel birimlerin kendi igerisindeki
sistematik isleyisi kolaylastiracak ve siireg-
leri destekleyecektir. Idari birimlerin iglerini
halledebilmesi, aralarindaki igbirliginin ve
haberlesmenin sorunsuz olarak saglanabilmesi,
ilgili rapor ve duyurularin paylasilabilmesi
i¢in de modiiller olusturulacaktir. Ekosistem
igerisindeki tiim alt birimlerin siiregleri teknoloji
destekli olarak ytirtitmeleri hem evrak gidis
gelisleri sirasinda yasanan veri ve kaynak kayb1
onlenecek, hem de gonderilen evrak/mesaj/
duyurularin ilgili kisilere iletimi ve gonderinin
okunma durumu gibi bilgiler kayit altina
alinarak geri bildirim verilebilecektir.

Egitim sisteminde yer alan tiim paydaslar ve bu
paydaslarin her birinin gorev ve/veya yetkileri-
nin net ve hatasiz olarak belirlenmesi sistemin
islerligi acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
Gorev ve/veya yetkileri daha 6nceden belir-
lenmis olan paydaslar, sistemde sadece kendi
rolleri i¢in belirlenmis ekranlara erisebilecek ve
belirlenen islemleri gerceklestirebileceklerdir. Bu
durum 6zellikle 6grencilerin kisisel bilgilerinin
ve 0zel durumlarinin gizliligi ve kisisel haklari-
nin korunmasi agisindan sarttir. Boylece yetkisiz
kisilerce verilere erisilmesinin ve sistemde

islem yapilmasinin 6niine geg¢ilmis olacaktir.
Yetki sinirlandirmasinin da diizgiin bir sekilde
yapilmasi ile sistem genelindeki tiim paydaslar
son kullanici olarak tanimlanabilir. Her bir
paydas icin yetkileri dahilinde raporlamalar
yapilabilecektir. Sisteme {iist diizey erisim yetkisi
Ulusal icerik Gelistirme ve Olcme Merkezinde
olup ham verilere yalnizca onlar erigebilecektir.
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Mlgili birimler tarafindan standart raporlama
igerisinde yer almayan ve ulagilmasi gereken
raporlamalar Ulusal Igerik Gelistirme ve Olgme
Merkezi tarafindan saglanacaktur.

Ayrica gerek bu sistemin islerliginin saglanmasi
gerekse de okullardaki teknoloji alt yapisinin
sorunsuz isleyebilmesi i¢in yeni bir yapilanmaya
da ihtiyag vardir. Direktorliiklerde gorevlendiri-
lecek Bilisim Teknolojileri Formatorleri sistemin
kullanimy, sistem ile ilgili egitimler, okullardaki
teknoloji altyapisi ve 6gretmenlerin teknoloji
konusundaki hizmet-ici egitimlerinden sorumlu
kisiler olarak gorev almalidir.

Gelistirilen sistem igerisinde her bir paydas i¢in
farkli ekranlar tasarlanacag: gibi, her bir idari
birim i¢in de farkli modiiller tasarlanacaktir.
Sistemin tek bir araytiizii olmasina ragmen

rol tanimlamalarina gore arka planda farkl
modiiller de ¢alisabilecektir. Bir paydasin birden
fazla rolii olmasi durumunda da sistemdeki
roliinii segmesi istenebilecektir. Ornegin; bir
paydasin hem 6gretmen hem de 6grenci velisi
olmasi durumunda, sisteme giris yaptiktan
sonra yetkisine gore rol segerek farkli ekranlara
erigsmesi miimkiin olacaktir. Buna ek olarak her
bir paydas i¢in farkl: tiirde ve farkl:i kaynak-
lardan alinan veriler tutularak dijital portfolyo
olusturulacak ve tiim degerlendirmeler bu dijital
portfolyolar temel alinarak yapilacaktir. Bu
kapsamda Bulut Teknolojisi altinda gelistirilen
sistem kullanilacaktir. Sistemdeki tiim aktor-
lerin ve birimlerin (6grenci, 6gretmen, egitim
lideri, okul, EEBD uzmani) detayl bilgilerinin
yer aldig1 dijital portfolyolar1 bulunmaktadir.
Bunlarin yani sira, velilerin okulla olan her tiirlii
iliskilerinde kullanmalar1 i¢in dijital paylasim
ortam1 bulunmaktadir. Velilerin ¢ocuklarina

ve ¢ocuklari ile ilgili olarak okullara yaptiklar:
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ziyaretler, 0gretmen goriismeleri, veli toplantila-
11, kendilerine okul tarafindan génderilen mesaj
ve duyurular gibi bilgiler bu sistem tizerinde
tutulacaktur.

Egitim finansmaninin tasarim ve yonetiminde
teknoloji unsuru gliniimiiziin 6ne ¢ikan
gereksinimlerinden birisidir. Ozellikle finans
sorunlarinin yonetilebilmesi, ilgili siireclerin
verimliliginin artirilmas: ve seffafligin saglan-
masi anlaminda teknolojik ¢dziimler onemli
katki sunma potansiyeline sahiptir. Finansman
yonetim sisteminin tasariminda egitim
finansmaninin tiim kademelerine dair yeterli
bilgi ve tecriibeye sahip kisilerin danismanli-
gindan faydalanilmalidir. Sistemdeki rollerin
belirlenmesi, farkl: rollerin yetki sinirlarinin
tanimlanmasi, mevzuat gerekliliklerini yansitan
bir islem dizisinin belirlenmesi ve finansal dene-
timin saglanmasi icin gereken ¢iktilarin neler
oldugu konularinda gelistirici ekiple s6z konusu
danisman koordinasyon igerisinde ¢alismalidir.

Finansman yonetim sisteminin {i¢ temel
bileseni a) Kaynak Aktarimi ve Takibi b) Mal
ve Hizmet Alim Otomasyonu c) Finansal
Denetim olarak ongoriilebilir. Kaynak
aktarimi ve aktarilan kaynaklarin kullanim
bilgilerinin, zaman-mekan bagimsiz olarak
uygun yetki seviyesine sahip kullanicilar
tarafindan izlenebilmesi saglanacaktir. Ayni
bilesenin bir diger islevi de paydaslarin mali
ihtiyag taleplerini ilgili yetki sahiplerine hizl
ve ayrintili bir sekilde ulastirabilmesi olacaktir.
Biirokrasinin teknolojik imkanlarla donatilmast
sayesinde taleplerin iletilmesi, degerlendirilmesi
ve taleplerin karsilanmasi ¢ok daha verimli
bicimde yiiriitiilebilecektir.

Hemen her finans sisteminin temel islemlerin-
den birisi gerekli olan mal veya hizmet alimla-
rinin yerine getirilmesidir. Bu alim islemlerinin
hesap verebilen yonetim anlayisina uygun
ve kamu denetimine imkan veren seffaf bir
karakterde gerceklestirilmesi artik vazgecilemez

beklentilerden birisidir. Bu noktada s6z konusu
alimlarin ilani, ihale edilmesi ve sonuglarin
duyurulmasi basamaklarinin her birinde
teknolojik kay1t ve ¢iktilar tiretilmelidir. Boylece
duruma bagl olarak eszamanli veya gerek
duyuldugunda sonraki bir tarihte s6z konusu
alimlarin denetlenmesine imkan taninacaktir.
Alim-satim islemlerinin yani sira paydaslara
ayrilan kaynaklarin denetimi hususunda da
ayrintili loglar periyodik denetimler i¢in 6nemli
bir performans artisi saglayacaktir.



YOL HARITASI

. YOnetim sisteminin tasarimi ve donanim
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in diizenleme
¢alismalarinin yapilmasi

. Veri tabaninin tasariminin yapilmasi

. Ogrenci takip sisteminin tasarimi ve
donanim ihtiyaglarinin karsilanmas igin
diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi

. Egitim bulutu sisteminin tasarimi ve
donanim ihtiyaglarinin karsilanmas igin
diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi

. Internet erisiminin artirilmasi amacli alt
yap1 calismalarinin baslatilmasi

. Ekosistemdeki birimlerin iletisim kabi-

liyetlerini artirici teknoloji tasariminin
yapilmast

. Stirekli veri taban1 bakimi ve iyilestirme

calismalarinin yapilmasi igin sistemin
kurulmasi

. Stirekli egitim bulutu bakimi ve iyilestirme

calismalarinin yapilmasi i¢in sistemin
kurulmasi

. Internet erisiminin artirilmasi amagcl

calismalarin stirdiiriilebilir kilinmasi
i¢in is akis semalarinin tanimlanmasi ve
ylriitiilmesi

BEKLENEN URUN VE CIKTILAR ILE URUN VE
CIKTILARIN GOSTERGELERI

Veri kaybinin yasanmamast
Sistemin iglevsel olarak ¢aligmasi
Sistemde giivenlik agigin olmamasi

Giivenlik duvarinin agilma sayisi

Sisteme erisimin sorunsuz saglanmasi

Kullaniclarin saglanan yardim ve ¢oziim
onerilerinden memnuniyet diizeyi

Sistemin calisabilir olmadig1 zaman aralig1

Sistem bakim onarim orani

Sistem ve altyapisinin kullanildig: siire

Sistemin zaman ve maliyet agisindan verim-
liligin yonii ve diizeyi
Sistem ¢iktilarinin izleme ve yonlendirme is-

lemlerinin basarisinin yonii ve diizeyi

Sistemin paydaslar tarafindan kolaylikla
kullanilabilirlik diizeyi
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ULUSAL EGiTiM PROGRAMININ
MEVZUATA ILISKIN ONGORUSU

Egitim sisteminde degisim ve doniisiim biiyiik Bu kapsamda, Ulusal Egitim Programinin
Ol¢iide “insan”a baglidir. Ulusal Egitim Prog- uygulamaya gecilebilmesi i¢in diizenlenmesi ve
raminda ongoriilen degisim ve doniistimlerin hazirlanmasi gereken kanun ve yonetmelikler

2015-2022 yillar1 arasinda hayata gecirilebilmesi Tablo 8 ve Tablo 9'da belirtilmistir.
i¢in uygulayict unsurlarinin kanun, yonetmelik

ve genelgelerle teminat altina alinmas: gerek-

mektedir.

Tablo 8

Halen yiiriirlitkte olan ve Ulusal Egitim Programi kapsaminda diizenlenmesi
gereken Kanun ve Yonetmelikler

Kanun Ulusal Egitim Programi Felsefesinin Kanunlastiriimasi. (*)
Kanun Milli Egitim Temel Kanunu(*)

Kanun iIkégretim ve Egitim Kanunu

Kanun Mesleki Egitim Kanunu

Kanun Ogretmen ve Egitim Uzmanlan Yetistiren Okullarda
Kanun Devlet Kitaplari

Kanun Ogretmenler Ek Ders Ucreti Kanunu

Yénetmelik | Milli Egitim Bakanligi Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Kanun Parasiz ve Yatili Okuma/Pansiyonlar

Kanun Milli Egitim Kanununda Degisiklik

KHK Milli Egitim Kanununda Degisiklik

Kanun Mesleki Teknik Egitim Okullarinda Doner Sermaye
Kanun Fakilte Mezunlarina Unvan Verilmesi

Yoénetmelik | Kurum A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Kanun Milli Egitim Bakanligr Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Yoénetmelik | Okullarda Tutulacak Kayitlar
Yoénetmelik | Okullara Génderilen Odenekler

Yoénetmelik | Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi
Kanun Ylksekogretim Kanunu

Kanun YUksekdgretim Personel kanunu
Yoénetmelik | MEB- Bagl Egitim Kurumlar

Yoneticilerinin Gorevlendiriimelerine
iligkin Yénetmelik

Kanun Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi

is Kanunun | 14 Agustos 2013 tarih ve 28735 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Gérevlilerinin
Egitim Geneline ve hizmet Kollarina Yonelik Mali ve Sosyal Haklara lliskin 2014 ve 2015 Yillarini
Sendika- Kapsayan 2. Dénem Toplu Sézlesme” nin “Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmet Koluna iliskin”

lanyla ilgili bolimundeki bu Karar ilgilendiren maddelerinin 1/1/2014-31/12/2015 tarihleri arasinda
maddeleri uygulanacak hukumler

(*)Yiiriirliikte olan Milli Egitim Temel Kanununun béliimlerinin UEP’e gore yeniden yazilmasi/yorumlanmasi gerekmektedir.

(*%)19.2.2014 tarih 6518 SK 4 mad, 14.3.2014 tarih 6528 SK 43 ve gecici 4 mad., 11.9.2014 tarih 6552 S. Kanun 43 mad. , 19.11.2014 tarih ve 6569 S.
Kanun 24 maddesi degisiklilerine ve 652 SHK ile 6528 S. Kanun hiikiimlerine gére yeniden diizenlenmeli



Tablo 9

Ulusal Egitim Programi kapsaminda hazirlanmasi gereken Kanun ve

Yonetmelikler
UEP YUritme Ofisi Yonetmelik
UEP Kamuoyu lletisim Plani Ofisi Genelge/Hizmet Alim
UEP Ic Izleme Kurulu Yonetmelik
UEP Dis Izleme Kurulu Yo6netmelik
Etkilesimli Egitim Bdlgesi DirektorlGgu Kanun
Ogrenci Ogrenme Kariyer Merkezi Yénetmelik
Personel Ogrenme ve Kariyer Merkezi Yonetmelik
Ar-Ge Merkezi Ydnetmelik
Okul Danigsma Kurulu Yo6netmelik
Okul Yoénetim Kurulu Yoénetmelik
Ogretmenlik Staj Yaptirmaya Yetkili Ogretmenler Genelge
Ulusal Egitim Fonu Kanun
Finans Sisteminin Kontroll ve Denetimi 5018 SK ek madde
Egitim Lideri/Yardimcisi tanimi, standartlari, gérevlendirme vb. | Yonetmelik
Okul Gelistirme Merkezleri Yonetmelik

Ogretmen Secimi, Atanmasi/Gérevlendiriimesi

Kanun/Yo6netmelik

Egitim Fakultelerinin yeniden Yapilandirnimasi

Kanun Degisikligi

Hizmet-ici Faaliyetlerinin Dizenlenmesi Ydnetmelik
Ogretmen Akademisinin Kurulmasi Kanun
Ogretmenin Stajyerlik Durumu Yoénetmelik

Ogretmen Secimi/Atanmasi/Gérevlendirimesi

Kanun/Y6netmelik

Egitimde Mesleki Yeterlilikler (MY Kanunundan istenenler)

Kanun/Yo6netmelik

Egimin tm unsurlarnnin élgme ve degerlendirme islemleri

Kanun/Yo6netmelik

Ogretmenin kariyer basamaklar

Yoénetmelik

Kademeler arasi gecis

Kanun/Yo6netmelik

Mevcut 6gretmenlerin déntsimu

Kanun/Y6netmelik

Egitim kademelerinin yeniden yapilandirimasi

Kanun

YUksekogretime gecis Kanun
Egitimde teknoloji/teknoloji kullanimi Yonetmelik
Maarif Mufettigleri Rehberlik ve Denetim Y&netmeligi Yoénetmelik
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2022 SONRASI PARADIGMAL DONUSUM

Diinya yeni yiizyilda bilginin, teknolojinin

ve iletisimin farklilasmasindan kaynaklanan
normal bir doniisiim yasamaktadir. Bu fark-
lilasma normal ancak dogal degildir. Ciinkii
bilgi, teknoloji ve iletisimin 6zii aslinda binlerce
yildir aynidir ve ayni kalacaktir. Degisen sey
bunlarin dogas1 degil, her cagda var olan nor-
matif beklentilerdir. Bu yiizyildaki paradigmal
dontisim ¢ok daha sessiz ve hizli olacaktir. Zira
daha 6nceki paradigmal doniistimlerin yavas
gelismesine bagli olarak diinyadaki tiim toplu-
luklarin ucundan kiyisindan bu siirece uyum
saglamalarinin miimkiin oldugu sdylenebilir.
Ancak bu yiizyildaki asimetrik dontiisiim, diinya
topluluklar1 arasindaki farki sadece agmamakta,
ayni zamanda farkin kapatilabilmesi ihtimalini
ortadan kaldirmaktadir. Bilgi; yazilim, kodlama
ve biiytik verinin akilli programlarla derinlestigi
birikimli niteligiyle daha fazla uzmanlasmay1
gerektirmektedir. Bireysel dehalar yerine
kolektif dehalarin egemenligi baglamaktadir.
Diger yandan mekanik bir ekonomiden organik
bir ekonomiye gecilmektedir. Bu atmosfer kendi
kendini iireten, 6grenen ve biyo-ekosisteme
dayanan bir ekonomik yapilanmaya ihtiyag
duymaktadir. Boyle bir atmosferi yalnizca
bilginin yeni yiiziine asina olan iilkeler olustu-
rabilecektir.

Kiiresellesmenin T. Friedman’in dedigi gibi
diizlemsel ve dogrusal olmamasi, diinyay tek
bir kiire olmaktan ¢ikarip farkl: karakterlere
sahip ¢ok sayida kiireciklere doniistiirmektedir.
Yani, bolgesel-kiiresellesmeler olusmaktadir.
Ornegin kiiresellesmenin ekonomileri besleyen
yani tiim diinyada yayilim gosterirken, demok-
rasi sadece onay verilen bolgelerde kiiresellese-
bilmektedir. Ekonomik aglar, iliski aglarinin ve
bilgi aglarinin bolgesel-kiiresellesme kosullarini
yeniden olusturmaktadir. Doga artik sanayi
toplumundaki gibi sadece fiziksel olarak yok
edilmemekte, genetik sifreler, nano-kimyasal
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politikalar, ileri teknoloji gerektiren dijital
miidahalelerle de zarar gormektedir. Bu nedenle,
insanlik en fazla bilgiye sahip oldugunu zan-
nettigi bir ytlizyilda, en ytiksek ongoriilemezlik
ve bilinemezlik durumuyla kars: kargiyadir.
Dolayisiyla biyo-ekosistem yaklagimi, kiire-
sellesmenin olas1 dezavantajlarini bir biitiin
icinde gorerek insanin lehine doniistiirebilmeye
yardimei olabilecektir.

Tiirkiye hem diinyanin bulundugu yere, hem de
diinyanin gidecegi yere ulasmak durumundadar.
Yukaridaki aciklamalar da bu diisiinceye
eklendiginde Tiirkiye'nin diinyadaki pek ¢ok
toplumdan daha farkli bir noktada durdugu
soylenebilir. Ciinkii Tiirkiye ayni anda oldukga
sansli ve sanssiz 0zelliklere sahiptir. Sanssizdir
¢linkii Tiirkiye bulundugu bolgede birgok
sinirliliga, dogrusal olmayan farkliliklara
sahiptir. Cografi konum, ekonomik gelismislik,
kolektif-bireysel kiiltiir dengesi, demokrasi ve
toplumsal refah gibi unsurlar gozetildiginde
Tiirkiye’ye 6zgli dezavantajlar daha belirgin
olmaktadir. Sanshdir ¢linkii tarihsel birikimi,
kismi de olsa insan kaynaklarindaki uluslara-
ras1 yeterligi, diinya deneyimi paradigmal bir
doniistim i¢in bir firsat sunmaktadir. Bu firsatin
basarisi ve en ¢ok zorlanacagi alanlar ise, egitim
ve kiltir olarak karsimiza ¢ikacaktir. Clinki

bu alanlarda paradigma doniisiimii zihniyet
doniigtimiiyle paraleldir. Egitimdeki dontigtim
kitleselden bireysele ve sabit 6gretim programla-
rindan, anlik degisebilen igeriklere kadar yogun
bir degisimi icermektedir. Boyle bir doniisiim
yeni ve karsilasiimadik durumlara anlik uyum
gosterebilen 6gretmenler ve 6grencilere gereksi-
nimi dogurmaktadir. Egitimde zaman ve mekan
kavramlarinin tiimiiyle degisecek olmasi,
paradigma doniistimiiniin bir diger boyutudur.
Sanal, artirilmis gergeklik ve gerceklik dizge-
sinde egitimin nasil icra edilecegi yeni yiizyilda
cevaplanmasi gereken 6nemli sorulardandir.



Gergeklikteki bu gesitlenme bugiinkii anlamda
yapilan 6l¢gme degerlendirmenin tiimiiyle
kalkmasina yol agacak ve 6grenme siirecinin
siavslz, zamana-mekana bagli olmayan, anlik
izlemelere dayali dl¢iimlerle degerlendirilecegi
bir degisim saglayacaktir. Bunun sonucunda;
yasam ve 0grenme iliskisine daha fazla vurguda
bulunan hizlandirilmis bir 6grenme siireci ile
kars1 karstya kalinacaktir. Bu dogrultuda MEB,
bir yandan mevcut sorunlarini ¢6zerken, diger
yanda da sz konusu degisime hazirlik olmasi
amaciyla paradigmal dontigiim i¢in hizli ve
etkin planlamalar yapmak durumundadir. Bu
tiir calismalar sonucta tam olarak istenenleri
vermese bile, mevcut islerin yeni yorumlamalar-
la ele alinmasina katk: saglayacaktur.

Tiirk Egitim Sisteminde, bugiine kadar reform
ad1 altinda gesitli diizenlemeler yapilmis, ancak
yeterli olamamis ve istenen etkiyi yaratamamais-
tir. Bu durumun en temel sebebi, sistemin ¢ok
boyutlu olarak ele alinmamasi ve sistem igindeki
katmanlar arasi etkilesimlerin gz ardz edil-
mesidir. Bundan dolay1, yapisal ve paradigmal
bir doniistimiin alt yapist hazirlanamamastir.
UEP; biyo-ekosistem yaklasimini benimseyerek
felsefe, kuram, strateji, model ve alt sistemlere
iliskin diizenlemeleriyle biitiinciil bir yapisal
doniigiim ortaya koymaktadir. Ayrica, ortak

bir gelecegin insasi i¢in uzun yillardir reform
tartismalari i¢ginde ilerleyen egitim sistemimizin
bu retorigindeki dinamikleri degistirecek
kapsamli miidahaleler tiretmektedir. Bunun
sonucunda 2015-2022 aras: gergeklestirilmesi
onerilen Ulusal Egitim Programi, Milli Egitim
Sisteminin ihtiya¢ duydugu paradigmal donii-
stim icin zemin hazirlayacaktir.

UEP kapsaminda 6ngdriilen yapisal doniisiim;
kapasite gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi,

alt yap1 ihtiyaclarinin giderilmesi, simiilatif ve
reel pilotlamalarin tamamlanmasini kapsayan
alt1 evrede planlanmigtir. Bu dogrultuda;
Tiirkiye'deki yonetim anlayis1 2022'ye kadar yeni
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uygulama tecriibeleri kazanarak dontisecektir.
Yasam-6grenme iliskisi i¢cinde kullanabilecek
okul odakli uygulamalar, daha 6zerk bir okul
yapistyla yerlesmeye baslayacaktir. Kaynak
kullanim1 ve finansmanla ilgili uygulamalar,
2022 sonrasinda giiclii bir i¢ kontrol ve izleme
mekanizmalari ile etkin sonuglar tiretebilecektir.
Egitim liderleri ve 6gretmenler icin 6ngoriilen
hizmet 6ncesi egitimden kariyer ilerlemelerine,
istihdam kosullarindan meslege yonelik
toplumsal alginin iyilestirilmesine kadar genis
capta yapilan diizenlemeler, Tiirkiyenin ihtiyag
duydugu egitimci niteligine kavusmasina yol
acacaktir. Ogrenme ve 6gretmede pedagojik
kiltirimizi ve 21. yiizyil gerekliliklerini
dikkate alan 6gretim programi, modeli, ortami
ve kaynak diizenlenmeleriyle, daha etkin bir
O0grenme ve Ogretme siireci yaratilacaktir.

UEP’in sagladig1 bu ekosistem, yukarida bahsi
gecen ve Oniimiizdeki yillarda kendini agiga
¢ikaracak olan yeni paradigma ile birlikte
egitim sistemini yeni bir boyuta tasiyacaktir.
Bu dogrultuda yeni paradigmanin egitime olasi
yansimasina iliskin ipuglari asagida siralanmis-
tir.

1. Egitim sisteminin diinyanin bulundugu yere
degil diinyanin gidecegi yeri hedefleyerek
dontistiiriilmesi

Paradigmanin biitiin kurumlara 6nlenemez
bir bicimde niifuz eden dogasi nedeniyle,

degisim yonetisimi kiiltliriniin bahsi gecen
paradigma ile uyumlu kodlara sahip olmasi

Zaman ve mekan kavramlarinin ¢6ziinmekte
oldugu bir donemde okullarin fiziksel binan-
lar olmaktan ¢ikip, farkli zaman ve mekan-
larda viicut buldugu bir hale biirlinmesi

Ogrenme siireclerinde iceriklerin gergeklik
kavraminin fiziksel gergeklik, artirilmis
gerceklik ve sanal gergeklik olmak tizere ¢ok
boyutlu bir sekilde iiretilmesi
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. Onceden tasarlanmis ve cakili dgretim
programlari ve yerine dgrenme siirecinde
anlik olarak olusturulmasi

. Ogrenme siirecinin sinavsiz, zamana-mekana
bagli olmayan, anlik izlemelere dayal1 olarak
degerlendirilmesi

. Kitle egitiminin finanse edilmesi yerine bire-
yin egitiminin finanse edilmesine gegilmesi

. Ogretmenlerin tek bir alan iizerinde uzman-
lagmasi yerine transdisipliner bir donanima
sahip olmasi

. Egitim liderlerinin sadece okul binasinda
degil zaman mekandan bagimsiz bir hareket
stratejisini temel alarak, {ist bir bakis (meta)
acisiyla 6grenene biiyilik kavram haritast
icinde yol gostermesi
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10. Tim egitim lideri ve 6gretmenlerin paradig-
mal doniisiime uyum saglayacak yetkinlige
sahip olmasi

11. Teknolojinin dijital pedagoji anlayisi
icerisinde ancak arka planda aragsal bir rol
iistlenmesi

UEP’de benimsenen vizyon ile uyumlu olan

bu maddeler, UEP’in 2015-2022 y1llar1 arasinda
hedeflerine ulasmasiyla olusturacagi zemin
tizerine inga edilebilecektir. Yapilan gelecek
kestirimi sadece Tiirkiye icin degil, diinya i¢in
de bir uzgorii icermektedir. Bu baglamda UEP’in
hayata gecirilmesi siirecinde, bahsi gecen
gelecek fikrinin siirekli olarak akilda tutulmasi
nihai hedeflere ulagmak i¢in yol gosterici olacak-
tir.
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