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SUNUS

Turkiye'nin geleceginin sekillenmesinde egitimin rold, tartisma gotirmeyecek bir olgudur.
Ulusal dizeyde yapilan degerlendirmeler ve uluslararasi arastirmalarin sonuclari, egitim
sistemimizin temel becerileri kazandirmada gercek bir kriz ile karsi karsiya oldugunu
gostermektedir. PISA-2009 arastirmasinin bulgulari, Turkiye'de 15 yasindaki 6grencilerin
yaklasik %25'inin okumada, %42'sinin ise matematikte temel becerileri kazanamadigini
gostermektedir. Ayni zamanda Turkiye OECD Ulkeleri icinde okullar arasinda basari
farklliklarinin en cok oldugu ikinci tlkedir. Kuskusuz ki, egitim sisteminin amaclari temel
becerilerle sinirlandirilamaz. Ancak bu bulgular, egitim sisteminin performansi acisindan
onemli gostergeler olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal ve ekonomik kalkinmanin surekliligini saglamak icin “nasil bir egitim”
sorusunun cevabl, dinyada ve Turkiye'deki degismeler ve gelismelere paralel olarak
her gun yeniden sekillenen, dinamik ve karmasik bir 6zellige sahiptir. Bu soruya cevap
aranirken, egitimdeyeniliklerin; (a) gelecegin okullarive siniflarinin nasil sekillendirilecedi,
(b) gelecek icin egitim politika ve programlarinin hangi temel beceri ve degerlere
odaklanacagi, (c) hesap verebilirlik ve dlcimlemelerin, egitim sistemlerinin ve egitim
uygulamalarinin gelistirmesinde nasil kullanilabilecedi gibi, cesitli yonleriyle tartisilmasi
gerekmektedir. Tirk Egitim Dernegi ve SEBIT isbirligi ile gerceklestirilen Uluslararas
Egitim Forumu - Egitimde Inovasyon, bu sorularin cevaplarinin tartisildigr bir platform
olusturmayr amaclamistir.

Ogrencilerin daha iyi 6grenmelerini saglamak ve gelecedin becerilerini kazandirmak,
egitimdebuglnunyetersizliklerinivesorunlariniyaratanuygulamalarlagerceklestirilemez.
Buglnkl sonuclardan farkli bir sonuc beklemek, yeni ve farkli yaklasim, yontem ve
uygulamalari gerektirir. Egitimin gelecegi ya da gelecegin egitimi; gecmiste kalmis,
buglinin egitim sorunlarinin Ustesinden gelmede yetersizligi kanitlanmis yaklasim,
yontem ve uygulamalarla sekillendirilemez. Toplumsal, kiltlrel ve ekonomik yonleriyle
daha lyi bir gelecek yaratmak, egitimin her alaninda yenilik¢i bir anlayisla ve yenilikci
uygulamalarla gerceklestirilebilir. Guinimuzde her alanda oldugu gibi, egitimde de
surddrulebilir bir rekabet glclne sahip olmak, yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve
harekete gecirilmesi ile mUmkun olacaktir.

Tirk Egitim Dernegi ve SEBIT, futiristler, egitimciler ve 6grencileri bir araya getirerek,
egitimde yenilikci fikirlerin seckin bir katiimci grubu ile paylasilmasini saglamistir.
Uluslararasi Egitim Forumu - Egitimde Inovasyon'a katki saglayan tim konusmacilara,
“Biz de ayniamac icin buradayiz” diyen tim katilimcilara tesekkiir eder, Forum’da yapilan
konusma ve tartismalarin yer aldigi bu kitabin, egitimde yeniliklerin gelistirilmesine katki
saglamasini dilerim.

Selcuk Pehlivanoglu
Tiirk Egitim Dernegi Genel Baskani
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SUNUS

Glnumuzde herhangi bir toplumun ilerleyebilmesi icin gereken en onemli unsurun
“egitim sirecinin kalitesini artirmak” oldugu artik tartisilmaz bir gercektir. Bireylerin
potansiyellerinin islenerek gelistirilmesi sireci olan egitim, cok kuvvetli bir toplumsal
donuUsturdcudir. Egitim konusunda atilacak her adim, toplumsal alanda buyuk
degisikliklere yol acma firsatini icinde barindirir.

Ancak egitim, uygulanan degisikliklerin sonuclarini aninda gozlemleyebileceginiz bir
alan degildir. Yapilan degisikligin sonuclari, degistirilen bir sistemin etkin kullaniminin
saglanmasini takip eden yirmi seneden sonra gorilmeye baslanabilir. Bu bakis acisi ile,
bugin sahip oldugumuz ulusal egitim politikalarimiz, yarim asir sonraki gelecegimizi
hazirlamaktadir.

Egitimde Inovasyon Forumu, bugiinden gelecege bakma noktasinda, her biri alaninda
s6z sahibi, farkli disiplinlerden gelen, sayili ismi bir araya toplamistir. Bu forumda
tartisilan konular ve ortaya konan bakis acilari, yeni fikirlerin Uretilmesine ve bu fikirlerin
uygulanabilirligi ile ilgili yaklasimlarin olusturulmasina imkan vermesi bakimindan
onemlidir.

Degisim yaratabilmek icin yenilikci fikirlere sahip olmak on kosuldur. Ancak fikir, anlamli
bir sirec icinde, eylem olarak olgunlasmamis ve belli kriterler cercevesinde dlceklenebilir
olmamissa, yalnzca icine dogdugu akli beslemekle sinirli kalir. Dinyayr degistirebilme
gucu ise modellenebilir, uygulanabilir ve ekonomik sartlar icinde anlamlandirilabilir bir
surecin tamamlandigi noktada mumkudndur.

Kiresellesen dinyada, egitim sureclerinin ekonomik ve teknolojik gelismelerden
bagimsiz degerlendirilmesi mimkin degildir. 21. yizyilda egitim, ancak yaraticilig
ve girisimciligi o6zendirecek niteliklere sahipse, bilimsel ve analitik disinme, problem
cozme becerilerini kazandirabiliyorsa, clcme degerlendirme sistemleri farkli disinme
bicimlerinin yasamasina izin veriyorsa rekabet avantaji yaratir. O zaman, bugtin sorulmasi
gereken sorular sunlardir: Bu yetkinlikleri nasil kazandiracagiz? Teknoloji ile 6grenme
stireclerini ve gerekli yetkinliklerin icsellestirilmesini nasil destekleyebiliriz? Ogrenme
motivasyonunu ortaya cikartmak icin nasil ortamlar yaratmaliyiz? Olcme, degerlendirme
sistemlerimizi nasil donistirmeliyiz?

Bu kitapta ve www.VitaminOgretmen.com adresinde bir araya toplanmis olan sunumlar
yukaridaki sorulara cevap aramaktadir. Bugln dinyayl degistiren pek cok inovasyon,
hayal etmeyi becermis bir insanin rilyasidir. Insan, ancak bir konuya kalben, zihnen
ve bedenen odaklanmissa ve ne pahasina olursa olsun o konu Uzerine Uretme arzusu
duyuyorsa basarili olabilir. Ayni bakis acisi ile sirketler ve tlkeler de boyle bir ekosistemi
yaratabildikleri 6lcide hedeflerine ulasirlar.

Ben bir insanin, toplumlarin kaderini degistirebilme gicine sahip olduguna ytrekten
inaniyorum. Siz degerli okurlara sunulan bu iceriklerin de gelecegi donusturecek fikirlerin
olusmasina katkida bulunmasini diliyorum.

Saygl ve sevgilerimle,

Ahmet ETI
SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri AS
Genel Midiir
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ULUSLARARASI EGIiTiM FORUMU II:
EGITIMDE INOVASYON

30 Nisan 2011 Cumartesi
10:00-12:30
Acilis Konusmalari

Genel Moderator: Burcu Esmersoy
Ahmet Eti - SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri AS Genel Miidiir(
Selcuk Pehlivanoglu - TED Genel Baskani
Prof. Dr. Mustafa Isen - TC Cumhurbaskanligi Genel Sekreteri

Keynote Speaker: Thomas Frey - DaVinci Enstitlsid Kurucusu ve Baskani

Burcu Esmersoy

Sunucu

Sunucu (Burcu Esmersoy):

Uluslararasi Egitim Forumu'nun bu yil ikincisini gerceklestiren Turk Egitim Dernegi,
Turkiye'nin modernlesmesi icin egitimin vazgecilmez énemine inanmis olan biylk onder
Atatirk'in onderliginde 31 Ocak 1928 tarihinde kurulmus ve 12 Aralik 1939 tarihli Bakanlar
Kurulu karariyla kamuya yararli dernek statiistinii edinmistir. Lk adi Tiirk Maarif Cemiyeti
olan dernegimiz, 1946 yilindan itibaren Turk Egitim Dernedi adi altinda calismalarini
sirdirmektedir. Turk Egitim Dernegi, basarili fakat maddi olanaklari sinirli 6grencilere
burslar vermeyi, yurticinde ve disinda yabanci dilde egitim veren okullar acmayi, Turk
egitim standartlarini cagdas seviyeye tasiyacak bilimsel platformlar olusturmayi, egitim
sisteminin sorunlari ve cozimleri konusunda toplumu bilinclendirmeyi ve Turk egitim
politikasinin olusturulmasina katkida bulunmayi misyon edinmis koklu bir sivil toplum
orguttdur. Dernek, 23 okulu, 2 temsilciligi, bir 6grenci yurdu, mezun dernekleri ve
okullarinin spor kullpleriyle faaliyet gostermektedir.

SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri ise Tirk Telekom'un grup sinerjisinden de aldigi
gucle Turkiye'deki egitimin gelismesine, teknolojinin yenilik¢ci ve etkin kullanimiyla
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katkida bulunmaktadir. Yirmi bir yillik arastirma ve gelistirme deneyimi ve uluslararasi
orgutlenmesiyle Turkiye'nin en biyuk egitim teknolojileri sirketidir. Kurulusundan bugine
kadar gelistirdigi egitim coztmleriyle yalniz Tlrkiye'de degil, yurtdisinda da etkin olarak
yer almaktadir. Toplumsal fayda icin bireylerin ihtiyaclarina gore, ulusal ve uluslararasi
egitim cozimleri sunmaktadir. SEBIT, Amerika Birlesik Devletleri'nde Arizona Ofisi
ve Turkiye'de Ankara Ofisi'nde gorevli toplam 250ye yakin yetkin ve yaratici calisanin
gelistirdigi egitim drunleriyle 5 Ulkenin pazarinda yer almaktadir. Egitim teknolojilerinde
dinyada lider sirketlerden biri olma yolunda donanimli insan kaynagi calismalarini da
stirdiirmektedir. Simdi konusmalarini yapmak tizere SEBIT Genel Miidiiri Sayin Ahmet

Eti'yi kiirslye davet ediyorum.

Ahmet Eti
SEBIT Genel Miduri

Ahmet Eti:

Sayin Cumhurbaskanligr Genel Sekreteri, Sayin Kaymakam, Milli Egitim Bakanligimizin
degerlimensuplari, egitimdinyasinindegerlimensuplari, sayinkonuklar, sevgilicgrenciler
hos geldiniz. Oncelikle, hepinize buradaki katiliminiz icin cok tesekkiir ediyorum. Oldukca
yogun bir katilim var. Tdrk Egitim Dernegi'ne de bizi burada ogrencileriyle birlikte cok
guizel agirladigi icin cok tesekkur ediyorum.

Sézlerime baslarken, éncelikle bu forumun adini neden “Egitimde Inovasyon” koyduk,
biraz ona deginmek istiyorum. Yeni bir fikri ortaya atarak bir bulus yapabilirsiniz. Ancak
bu fikri uygulamaya gecirerek pozitif degisim yaratmak, inovasyondur. Biz egitimde de
degisim yaratabilmek icin yenilikci fikirlerin sart oldugunu biliyoruz. Zaten fikir olmadan
hicbir seye baslayamazsiniz; bu onsart. Ancak bunlarin modellenebilir ve uygulanabilir
olmasi ve bu uygulamalarin da ekonomik sartlar dahilinde olceklenir olabilmesi degisim
icin cok onemlidir ve aslinda eksik olan bu kisimdir diye diisinuyoruz.

Bununlailgili size cok klctk biranimianlatacagim. 2007 yili Temmuz ayinda, biliyorsunuz
Apple, iPhone’u dinyaya sundu. Yil sonunda Apple’in egitim bolimu yoneticileriyle bir
toplanti yaptik. Bizim dridnlerimizin nasil iPhone'da calisabilecegi ile ilgili bizden bilgi
almak ve o konuda bizi yénlendirmek istiyorlardi. Biz de “Bizim trtnlerimiz cok kiicik
olan o ekranlarda zor calisir. Bize iPhone’dan biraz daha biytk, 10 in¢, daha ince, boyle
basilarak acilip kapanan, kolay tasinan, buytk iPhone’lar lazim” dedik. Bunu biz 2007 nin
sonunda sdyledik ve bize, “Oyle bir planimiz, diisiincemiz yok” dediler. Giizel bir fikirdi bize
gore ve hep bunu bekliyorduk acikcasi.



2008 yilinin sonunda Apple’in kurucusu Steve Wozniak't bir konusma icin Turkiye'ye davet
etmistik. Kendisiyle birebir, bir saat civarinda bir konusma yapma firsatim oldu. Dedim ki
“Steve, hala bekliyoruz. 2008'in sonu oldu, bir sene gecti, iPhone’lar cikti, boyle bir cihaz
yok.” "Ahmet” dedi, “biliyor musun, boyle bir diistince var. Bu galiba birkac sene icinde
olacak.” Ve biliyorsunuz, 2010 yilinda piyasaya iPad’leri sundular. 2010°un Mart ayi gibi
oldu bu ve bitun dinyayi sarstilar.

Simdi tabii, baktigimizda iPad bir icat degil, aslinda bir inovasyondur ve cok lyi tasarlanmis
bir inovasyondur. Fikir zaten bizde bile olduguna gore, buyuk ihtimalle bircok kiside
de vardir. Ama onemli olan, onu gerceklestirebilmektir. Bu arada, bu kadar hazirliga
ragmen Flash tabanli olmamasi bizi biraz Gzdi. Ama ne de olsa inovasyonu yapan, kurali
koyuyor.

Gerekli insan kaynagina, inovasyonu destekleyen kultlr ve degerlere, yani ekosisteme
sahipseniz, tUm dlnyayi sarsabiliyorsunuz. Aslinda anahtar burada. Bu modeli aynen bir
tlke icin de dusunebiliriz. EGitim, bir Ulke icin aslinda gelecede hazirlanmak demektir. Su
sekilde hesaplayabilirsiniz; bugin anaokuluna giden bir cocuk, 2030 yilinda topluma deger
katmaya baslayacak calismalari yapacaktir. Yani altini cizmek istiyorum, onimdizdeki
Eylul'de okula giren cocuk, 2030 yilinda katki yapacaktir. Boyle baktigimizda, o zaman
"Hani glnimdizin egitim ihtiyaci?” dedigimizde, aslinda biz 2030°lu, 2040l yillarin
gerceklerinden bahsediyor oluyoruz. Bunun altini cizmek istiyorum. Demek ki cok ciddi
bir gelecek ongorust yapmak zorundayiz. Tabii bu da hic kolay degil. 2030-2040, simdi
burada sorsak ne olacak diye, cevap vermek kolay degil. Burada futdristlerimiz de var
aramizda, kendi konusmalarinda muhakkak cok glzel seyler soyleyecekler ama cok kolay
degil. “Soyle olabilecek” diyen cok az insan vardir. O da, bilmiyorum...

Pekiozaman,bubdyleyseartikbesyillikbirgelecegivedegisimleribilekestirebilmekoldukca
zorlasmisken, hiz bu kadar artmisken, bunu nasil yapacagiz? Bu, ciddi bir problem olarak
bugin karsimizdadir. Uluslararasi rekabet dinamiklerinin 6nceden tahmin edilen ya da
edilemeyen inovasyonlar sayesinde nasil bir anda dinyayi degistirebildigine tanik oluyoruz
ve buna tanik olurken, 2030'un rekabetci insan kaynagi hangi becerilere sahip olacaktir ve
hangi degerleri onlara kazandiracagiz? Iste bu ciddi bir sorudur ve bizim programimizin da
panellerinden birini olusturmaktadir. Teknoloji ile bu slreci nasil destekleyebiliriz? Bu da
ayri bir konudur. O takdirde, 6grenme motivasyonu gerceklestirebilmek icin nasil ortamlar
yaratmaliyiz? Okullar ve siniflar nasil diizenlenmelidir? Olcme-degerlendirme sistemleri
nasil olmalidir? Ulusal politikalarimiz bu degisimlerin strekli olabilmesi adina nasil
sekillendirilmelidir? Iste bu iki giinde bunlari tartisarak cok degerli konusmacilarimiz,
panelistlerimiz, sizlerle birlikte bu sorularin cevaplarini ariyor olacagiz. Aslinda cevaplara
bu forumda ulasmasak bile, dogru sorulari sorup sormadigimizi anlayabilmek de bence
blylk bir ilerlemedir diye distntyorum.

Umariz bu forumdan ayrilirken, yeni fikirleriniz olusmus, daha onemlisi, belki de
dusuncelerinizde, fikirlerinizin uygulanabilmesiyle ilgili yeni ufuklar acilmis olur. Hepiniz
icin bu iki ginun cok verimli gecmesini diliyorum. Katilim icin tekrar tesekkir ediyor,
saygilarimi sunuyorum.
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Sunucu (Burcu Esmersoy):

Simdi de konusmalariniyapmak Uzere Turkiye Egitim Dernedi Genel Baskani Sayin Selcuk
Pehlivanoglu'nu kirstye davet ediyoruz.

Selcuk Pehlivanoglu
Turkiye Egitim Dernegi Genel Baskani

Selcuk Pehlivanoglu:

Sayin Genel Sekreterim, sayin protokol, cok kiymetli katilimcilar, 83 yil once kurulmus
ezber bozan kurumum Turk Egitim Dernegi adina Ankara Koleji Kampustimuze hos
geldiniz, seref verdiniz diyorum. Oncelikle hayatimin en zor konusmasini yapacagim;
cunkl arkadaslarim muhakkak metinden gitmem icin i1srarci oldular. Umuyorum ki sizi
cok fazla stkmayacagim. Turkiye Cumhuriyeti'nin ve aynizamanda Turk Egitim Dernegi'nin
kuruculari Turkiye'nin modernlesmesi icin egitimin vazgecilmez onemine inanmislardir.
Blyuk onder Atatirk 1 Kasim 1925te TBMM'nin acilisinda yaptigi konusmada, egitimde
hedeflenen seviyeye ulasmak icin ozel girisimin calismalarina ihtiyac oldugunu dile
getirmistir. Bu cagri dikkat edin, 1925 yilinin kosullari disunildiginde, o ginun
kosullarinin cok dtesinde bir gelecek vizyonuydu. Atatirk ayni yillarda Turkiye icin bir
hedef gosteriyordu. Bu hedef, muasir medeniyetler seviyesinin tstine citkmakti. Biz bugiin
burada bu hedefe olan inancimiz ve bu hedefi gerceklestirme azmimizle bir araya geldik.
Bu hedefi gerceklestirmek icin cok calismak gerektigini soylemek yeni bir sey degil. Her
bir 6grenci okulun kapisindan iceri girdigi ilk ginden baslayarak 6gretmenleri, anne ve
babasi ve tUm yetiskinler onlara daha cok calismasi gerektigini soylemekteler. Sorun
daha cok calismak mi? Neleri 6grenmek? Nasil 6grenmek? Hangi kosullarda ve nasil
bir ortamda 6grenmek? Neleri 6grenmek onemli ve dncelikli? Hangi bilgi, beceri, tutum
ve degerler, demokrasinin, toplumun ve ekonominin ihtiyaclariyla iliskili. Demokrasinin,
toplumun ve ekonominin ihtiyaclariyla iliskilendirilmeyen bir egitim ve 6gretimde daha
fazlasini yapmak bizi daha basarili yapabilecek mi? Einstein soyle der: "Ayni seyleri tekrar
yapip farkli sonuclar beklemek deliliktir.” Muasir medeniyetler seviyesinin Ustiine citkmak
kuskusuz ki egitimde buglne kadar yaptiklarimizdan farkli seyler yapmayi gerektirir.
Gecmiste yapilanlarin aynisini yapmaya devam etmek basarisizliga gotiren kacinilmaz bir
yol olacaktir. Buglne kadar okullarda cocuklarimizdan hep daha cok calismalarini istedik.
Daha cok bilgi edinmelerini istedik. Basarili olmalari adina daha cok test cozmelerini
istedik.Yine bukonuda Einstein'insusozleriyaptiklarimizinne kadaryanlisoldugunuortaya
koymaktadir: “Zekanin gercek gostergesi hayal glicidur, bilgi degil.” Oysa biz cocuklara
daha cok bilgi vermekte maalesef israr ediyoruz. Ne yazik ki bilgi caginda hala ogretmenin



temel bilgi kaynagiolarak goruldugu bir egitim - 6gretim anlayisindan vazgecemiyoruz. Bu
anlayis gelecegimizi tehdit etmektedir. Cikis yolu ise eski aliskanliklarimizi birakmaktan
gecer. Yenilikci ve yaratici disinmenin eyleme donusturulmesi icin egitim ve ogretimde
ogrencilerin hayal guclerini gelistirecek bir zihinsel donusim gerekmektedir. Bunu
gucli bir iradeyle yapmak mecburiyetindeyiz. Bugln tim dinyadaki hikimetlerin ve
isletmelerin gindeminde inovasyon en onemli gindem maddesi olarak durmaktadir.
Ulkeler ve firmalar rekabet giiclerini korumak ve gelistirmek icin tim sektérlerde AR-
GE ve inovasyona daha cok yatirim yapmaktadir. Turkiye OECD’ye ulkeleri icerisinde
AR-GE’ye yatirim yapmada maalesef son siralarda olmaktan kurtulamamaktadir. Diger
taraftan yine Turkiye OECD Ulkeleri icerisinde okuma, matematik ve fen bilimlerinde
temel becerileri kazandirma acisindan da maalesef siralamada sonlarda yer almaktadir.
temel becerileri kazandirma acisindan da maalesef siralamada sonlarda yer almaktadir.
Bu durumu lyilestirmek, okullarda ne ogrettigimiz ve nasil 6grettigimiz de inovasyonla
mumkin olabilecektir. Yillardir egitim teknolojisi kullanimini konusuyoruz; ancak
bilisim teknolojilerinin okullarda bulunmasi, ogretim teknolojisine entegre edildigi
anlamina gelmiyor. Cocuklarin gozlerini actigr dinyada teknoloji yasamin her alanina
girmis durumda. Okullarda ise egitim-0gretim geleneksel yontem ve yaklasimlarla
devam etmekte. Demokrasinin, toplumun ve ekonominin gerektirdigi beceriler hizla
degisirken okullarin ylzyil oncesi yontem ve yaklasimlari ile egitim-ogretim vermeleri
surdurulebilir olmaktan maalesef cikmistir. Turkiye'nin gelecedi icin okullari ve siniflari
yeniden tasarlamak mecburiyetindeyiz. EGitim ve ogretimin icerigini ve bu icerigin
nasil ogretilecedini yeniden ve surekli bir sekilde tasarlamaya her gin devam etmek
mecburiyetindeyiz. Ogretenin, &grenilenin ve &grencilerin gelisiminin izlenmesi ve
degerlendirilmesini yeniden duslinmek ve tasarlamak zorundayiz. Degerli konuklar,
egitimde buglnkl durumumuzu aciklayan istatistikleri sadece tartisabiliriz; ancak bu
istatistikleri zaten herkes biliyor. Sorun, Turkiye'nin ekonomisine rekabet ustinligu
kazandiracak isglicine hangi becerinin kazandirilacagi sorunudur. Sorun, bu becerilerin
nasil kazandirilacagl sorunudur. Sorun, yaklasim ve yontemlerde okulun duvarlarinin
icinde yaptiklarimizla bu duvarlarin disinda kalan dinyada olup bitenlerin nasil daha iyi
iliskilendirilebilecedi sorunudur. Tum uluslararasi gostergeler gostermektedir ki rekabet
ettigimiz dinyada digerleri egitim sistemlerini ve uygulamalarini hizla yenilemektedirler.
Yenilememek, deGismemek ve okulun disindaki dinyadan uzak kalmak, gelecekte
ekonomik yetersizliklerden cok daha biiylik sorunlar olarak karsimiza cikacaktir. Issiz,
umutsuz ve hayallerini gerceklestiremeyen bireyler olarak karsimiza cikacaktir. Bunun
anlami ise gelecekte ciddi boyutta toplumsal sorunlarin ortaya citkmasi olacaktir. Egitimde
inovasyon, egitim icin daha fazla para harcamak ya da okullara daha cok teknoloji satin
almak, kesinlikle degildir. Inovasyon, egitim ortamlarinin bugiiniin ve gelecegin becerilerini
kazandirmayl saglayacak bicimlerde tasarlanmasi, 6gretme ve ogrenme surecinin,
toplumun ve ekonominin gerektirdikleri ile iliskilendirilmesiyle ilgilidir. Inovasyon,
okullarin ve siniflarin cocuklara bilgi yiklenen yerler olmasi degil, cocuklarin ve her bir
yastaki insanin hayal guclerini gelistirdikleri yerler olmasi gerekmektedir. Duslerini ve
beklentilerini gerceklestirmeleri icin yeni yollar kesfetmeleriyle ilgilidir. Eskiden pazar
payindan bahsedilirken simdi bilgi payi ya da bilinc payindan bahsedilmeye baslanmistir.
Ekonomi topraga, sermayeye ya da sanayiye bagli olmaktan cikmis, entelektiel
sermayeye bagli hale gelmistir O halde devletlerin, vatandaslarin akillarina, duslerine
ve hayallerine yatirm yapmalari gerekmektedir. Bu yatirim ancak egitim-ogretim
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mekanizmalarinin bilgi caginin gereklerine gore islemesiyle mimkin olabilecektir.
Inovasyonun 6nemi bu noktada anlasiliyor. Inovasyon demin Sayin Ahmet Bey'in de
soyledigi gibi bir icat, bulus degil, yapilmakta olani farklilastirmak ve bundan deger
yaratmak olarak tanimlanmistir. inovasyon ticarette, degerlerde, teknolojide ve bilimde
daha once olmus degisimleri sistematik bir gozle belirlememizi, sonra da bunlara firsat
gozilyle bakmamizi gerektirmektedir. Beraberinde katma degeri getirmektedir. Ulkemizde
inovasyon ve girisimciligin oneminin anlasilmasinda ve egitiminin verilmesinde maalesef
gec kalinmistir. Yenilikci fikirleri olan genclerimizin kendi yaris alanlarini yaratmalari
icin olanak saglanmali, fark yaratan bilgilerin hizli ve etkin dolasimina destek olmaliyiz.
Egitimin oncelikliislevi, bilgi toplumunun gerekleriyle bas edebilecek, edebilmek icin etkin
ve degisime uyum saglayacak sekilde hizli ve nitelikli isguct yetistirmek olmalidir. Dinya
bu kadar hizli degisirken, egitim bu degisimin neresinde kalmalidir? Ekonomik ve siyasi
krizlerin etkileri alinan tedbirlerle bir nebze olsun azaltilabilirken, egitim alanlarindaki
krizlerinasilabilmesimaalesefyillar sirmekte, bir neslinyitip gitmesine sebep olmaktadir.
Bir Ulkede inovasyon ekonomisi olusmasi icin nitelikli ve girisimci insan gucu, yeni
fikirlerin yayilmasina olanak saglayan bir ortam, inovasyonu destekleyen mekanizmalar
gerekmektedir. Gelecedi yonetmeye talip olacaksak ve bunda basarili olmak istiyorsak,
rekabet parametrelerini yeniden disinmek zorundayiz. Varligimizi surdirebilmemiz,
rekabet edebilmemizden gecmektedir. Bir toplumun uyelerinin yaraticiliklari ve bilgileri,
yeni bilgilere ulasabilme ve onlari kullanabilme hizlari ve 6grenmenin etkin bir bicimde
basarilabilmesi gibi etkenler, digerlerinin bulundugu yere yetismek ve oyunda kalmak
icin degil, yeni oyunlar icat etmek ve asil kazanan olmak icin son derece gecerlidir. Clink
hicbirimiz unutmayalim ki gelecegi hazirlamayanlar, gelecedi karsilarinda bulurlar.
Bilginin yararlanma omrunin kisalmasi, egitimini tamamlama tanimini degistirmis,
yasam boyu ogrenme kavramini gindeme getirmistir. Boylece egitim-ogretim, egitim
kurumlariyla sinirli olmaktan cikmis, ortam, kurum ve yasam bagimsiz hale gelmistir.
Egitim ve yenilik arasinda cift yonld bir iliski bulunmaktadir. Egitim yenilikciligin temelidir.
Yenilikciligin bir dustnce bicimi olarak derinlesmesi ve yayilmasi icin egitimde, yenilikci
bireyler yetistirmeye yonelik ortak bir akil Uretilmeye baslanmistir. Egitimde yenilikcilik,
yaraticilik konusu da icine alarak yaraticiigin toplumsal hayata ve egitim dinyasina
aktarilmasini saglamaktadir. Egitimde inovasyonun amaci, daha kaliteli bir egitim
yaratmak, gunceli yakalayan ve yaratici dustinebilen cocuklar yetistirmek, egitim surecini
daha etkili ve hedef odakli hale getirmek olarak tanimlanabilir. Egitimin 6zellestirilmesi,
ogrencinin birer musteri gibi gortlmeye baslamasina neden olmus, egitimde siirec ve
hizmet inovasyonlarindan bahsedilmeye baslanmistir. Yenilik ve degisim sireci belli
bir eylem planina dayandirilmalidir. Yenilik bir strectir ve bu surecteki tUm kararlarin
gerektigi gibi uygulanmasi, yeniligin uygulanmasini saglar. Yenilige ve degisime her zaman
direnc olmustur. Hepimize soylenir; bunu daha once denedik ylrdmedi, yonetim buna
karsi cikacaktir, 0gretmenler istemiyorlar, yeterli kaynak yok, cok riskli gibi kaliplasmis
sozler hep karsimiza konmaktadir. Okulun disindaki dinyanin anlik olarak degistigi bir
donemde okullarin onlarca yaklasim, yontem, arac ve gereclerinin degistirilmemesi,
toplumun gelecedi acisindan dramatik sonuclar dogurabilir. Dinya hizla degisirken,
kendisi degismeyen bir okul, ogrencilerin yenilikciligi ve yaraticiigini engellemekten
oteye gidemez. Uluslararasi Egitim Forumu etkinliklerinin bir parcasi olarak, 6gretmen ve
ogrencilerin yenilikci fikirlerine de burada yer verdik. Burada sunumlarda da goreceksiniz
ki egitimin gelecegine iliskin yenilikci bir vizyona sahip 6grencilerimiz ve dgretmenlerimiz



var; ancak biz onlarin bu fikirlerini paylasabilecekleri ve hayata gecirebilecekleri
platformlar olusturmak zorundayiz. Uluslararasi Egitim Forumu boyle bir platform olma
ozelligini tasimaktadir. Inovasyon, ulusal ozellikleri gézetmek zorundadir. O halde bu
konudakiyaklasimimiz, ulusalinovasyon sureclerine katkida bulunacak sekilde toplumsal
yararlara yonelik bir egitim yenilenmesi reformu olmak mecburiyetindedir. Egitimde
inovasyon bu anlamda kullanilmalidir. Egitimde reform olmadan inovasyonun olmasi
zaten mumkun degildir. Degerli konuklar, yaraticilik ve 6zglvene dayanmayan baskici
egitim sisteminde kokten degisiklik yapilmadan, ulusal inovasyonun gerektirdigi beyin
takimini yetistirmek cok zor olacaktir. Inovasyon bu yéniyle distinildiginde, “Acaba
bazi firsatlari kacirmakta miyiz?” diye distinmek mecburiyetindeyiz. Simdi sizlere tim
ictenligimle sormak istiyorum. Egitimde inovasyon demek, liseleri 4 yila cikarip son yilda
sinava hazirlik icin rapor ve idari izinlerle okullari bosaltmak midir? Egitimde inovasyon
demek, egitimimizde sorun var, boslugu dershaneler dolduruyor, okullara gerek yok
noktasina sistemimizi tasima midir? Egitimde inovasyon demek, her 6grenciye 6zel bir
soru kitapcigibasmak midir? Egitimde inovasyon, siniflara akilli tahta koymak midir? Yoksa
egitimde inovasyon, bir yilda 240.000 patent alip yeni teknolojiler Uretmek midir? Yoksa
egitimde inovasyon, 21. yy insanina yasam becerileri ve istihdam edilebilirlik becerileri
kazandirmak icin egitimi ve 0gretmen yetistirme sistemini yeniden yapilandirmak midir?
Yoksa egitimde inovasyon, cocuklarin okula gitmekten mutlu oldugu, 6grenmenin oldugu
siniflar yaratmak midir? iste bugiin Tiirkiye'nin gelecedi icin bunlari tartisacagiz. Ciinki
hepimiz glzel bir Ulkede yasamak istiyoruz, gucli bir tlkede yasamak istiyoruz, ay yildizli
bayragimizin glcld olmasini istiyoruz. Hepinize geldiginiz icin tesekkir ediyor, saygilar
sunuyorum.

Sunucu (Burcu Esmersoy):

Simdi de konusmalarini yapmak Uzere Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligr Genel
Sekreteri Sayin Prof. Dr. Mustafa Isen’i kiirsiiye davet ediyoruz.

Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon



Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon

Mustafa isen:
Herkesi saygiyla selamliyorum.

Ben de Sayin Baskanin biraktigi yerden konusmami devam ettirecegim. Turkiye'nin
gercekten modernlesme tarihine donip baktigimizda, bunun ayni zamanda Turk Egitim
tarihiyle atbasi giden bir sirec oldugunu goruridz. Bu demektir ki Turkiye, cumhuriyet
oncesinden baslayarak cagdas dinyadan ve egitimden kopmamak icin buylik mucadeleler
vermis ve bu anlamda asagi yukari dinyada ortaya cikabilen hemen hemen her sistemi
su veya bu bicimde Ulkeye tasiyarak denemek ve sonuc almak istemistir. Oysa donup
baktigimizda, sonucun cok da tatmin edici bir manzara gostermedigine kolaylikla taniklik
edebiliriz. Bunun elbette onlarca sebebinden bahsetmek mumkuindir. Fakat ben burada
Sayin Baskanin da ifade ettigi bir hususa vurgu yapmak istiyorum. Egitim sireci dedigimiz
hadise o6gretmen, bilgi ve 6grenci arasinda devam eden bir faaliyet alanidir. Biz maalesef
butin bu sirecler icerisinde daima bilgiyi kutsal bir nesne, 6gretmeni bu kutsal nesneye
sahip olan kisi, ogrenciyi de Uzerinde tasarruf yapabilecegimiz bir enstriman olarak
gorduk. Butun bu cercevede bilinen seyleri tekrar etmekten ve malum olan bilgileri
ogrenciye aktarip bunlari geriye verebildigi strece onu basarili kilmaktan oteye yeni bir
sey yapmadik. Iste tam bu noktada inovasyonun cok dikkate deger bir 6zellik tasidigini ve
bu degisimin motoru olabilecek bir yapi arz ettigini ifade etmek istiyorum. Konusmami
uzatmayacagim ama bir hususa dikkat cekerek buradan da bir uygulama alani cikarmak
gerektigini disunerek bir teklifte bulunmak istiyorum. Bakin gectigimiz 4-5 yillik sirec
icerisinde, Icisleri Bakanligi medya ile de saglikli bir iletisim kurarak, Tiirkiye'de polisin
degismesi noktasinda bir surec uyguladi ve hepimiz goriyoruz ki Turkiye'de polis degisti.
Hepimize davranislarinda degisti, iskenceye varan birtakim baska noktalarda degisti,
glndelik hayattaki davranislarinda biylk degisiklikler ortaya cikti. Degerli arkadaslar,
burada asil degismesi gereken unsur ogretmendir. Ben Turkiye'nin 6gretmen konusunda
bir seferberlik baslatarak 6gretmenin degisimi noktasinda hem sivil kuruluslarin hem
de o6gretmen yetistirilen kuruluslarin bu anlamda ciddi bir yeni slrece tabii tutulmasi
gerektigini disundyorum. Turk Egitim Dernegi'nin bu noktada ozellikle de 6gretmenlerin
baska alanlarda gelistirilmesi noktasinda duzenledigi basarili faaliyetler var. Bu basarili
faaliyetlerine bir proje cercevesiicinde bu noktayi da dahil etmesi gerektigini ifade etmek
istiyorum ve ancak bunu yapabilirsek biz bilginin kutsal bir nesne olmadigini, degisebilen
birnesne oldugunuve onu aynen aktararak degil ona ulasmayi saglayarak 6grencilerimizin
degisimini saglayabilecegimize dikkat cekmek istiyorum. Bu toplantinin boyle bir gidise
onculuk etmesini de ifade ederek sozlerime son veriyor ve saygilar sunuyorum.

Sunucu (Burcu Esmersoy):

Forumun acilis konusmacisi DaVinci Enstitlisi kurucusu ve baskani, flturist Thomas
Frey hakkinda bilgi vermek istiyorum. Thomas Frey'e gore gelecedi anlamanin degeri,
kultlrel, demografik, toplumsal ve ekonomik kirilmalari dnceden gormek ve bunlar
gunlik yasamda degerli birer is stratejisine donustirebilmektir. DaVinci Enstitisi'nin
baskani ve bir futurist olarak vizyonerler kuruluyla yakindan calisarak, egilimleri 6zgln
firsatlara donusturerek alistirmalar gelistirmektedir. Thomas Frey DaVinci Enstitisi'nu
kurmadan once mihendis ve tasarimci olarak calistigi IBM'de 15 yillik calisma slresince

270 6dil aldi. “Inventions of Impact” kitabinin yazari olan Thomas Frey, egitim, endUstri,



isletmeler ve tarim gibi cok cesitli alanlarda fiturist yazilarin yayimlandigi, Gelecekten
Haberler (News from the Future] adinda bir haber bilteni cikarmaktadir. Ayrica
“Impact Lab” adli online teknoloji blogunun editorligind yapmaktadir. Thomas Frey
bir futurist olarak fortune 500 grubunda yer alan NASA, IBM, AT&T, Hewlett Packard,
Lucine Technologies, First Data, Boeing, Capital One, Bell Canada, VISA, FORD Motor
Company, Light Signal, Hunter Douglas, Direct TV, International Council of Shopping
Centers, National Association of Federal Credit Unions, Times of India gibi cesitli kurum
ve isletmelerin Ust duzey yoneticileriyle gelecek fikirleri ve fikirlerin ise donustiridlmesi
dzerinde calismalar yapmistir. Simdi, Sayin Thomas Frey'i konusmasini yapmak Uzere
kUrsuye davet etmek istiyorum.

Thomas Frey

DaVinci Enstitist Kurucusu ve Baskani

Thomas Frey:

It's a great honor to be here with all of our distinguished guests here today. | certainly
want to thank the Turkish Education Association (TED) and the good people at SEBIT for
creating this event for us to join you here today. We're a very backward looking society.
We're backward looking because it's just human nature. We've all personally experienced
the past. When we look around us we have evidence of the past all around us. All of the
information that we have at our disposal is history; it's all past information. The past is
very knowable and yet we're going to be spending the rest of our lives in the future. It's
almost as if we are walking backwards into the future. My job as a futurist is to help turn
you around, to give you ideas about what the future might hold, to inspire you, to give you
creative innovations that you could take forward. | love the artwork that you have here
on the wall. The artwork talks about putting your finger prints on the future. | love that
illustration. It's a great way of looking at it.

So, what do we know about the future? We know that the future is, it's constantly unfolding,
it's relentless, it's going to happen whether we want it or not, it's one of nature’s greatest
forces. | used some of these examples to try to stimulate the way you think about the
future. The future's going to happen whether or not we agree to participate. You can't just
say that, “I'm not going to go into the future; I'm going to stop here today and this is where
I'm going to stay.” We don't have that choice: we're going into the future whether we want
to or not.

So,thefutureisincontrol. Thefuture'sgoingtokeep pullingusforward. So, ifyournextproject
isnotaligned with the problems, needs and desires of the future, the future is going to kill it.
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Notice that|said “the problems, needsanddesires of the future” not of the present not of the
past; you need to be aligned with what's going to happen in the future. So, the key question
to be asked is "what does the future want?” I'm going to leave you with this question, I'm
going to come back to this later on this presentation. So, we'll talk about this a little bit later.

A couple of years ago, my wife and | were sitting in a restaurant, a very nice restaurant in
North Denver. We were sitting outside, enjoying dinner and as we were sitting there and
relaxing, all of a sudden my wife reaches over and she pushes me and she says “stop
staring”. Now, she knew | wasn’t staring at anybody, but for all the people that were
around us, it looked like | was staring at them. No, | was actually, | was having an epiphany.

So, what is an epiphany? An epiphany is a sudden revelation into the world around
us. Suddenly we understand the world in a different way that we never did before. But
this wasn’t just any epiphany; this is a full category of five epiphanies. This is a mass
spectrographic, isotropic, double quad-turbo, full blown epiphany. This is one of the big
ones. And she had interrupted my downloading, she had interrupted the ideas that were
coming into me.

I've spent my life as an idea junky. I'm a person that’s tied into ideas and innovation all
the time.

And so, hopefully today we can create epiphanies in this room here. So, what's your next
great revelation going to be? Hopefully, we can inspire that here today.

So, going back to the situation, we were sitting out there enjoying ourselves - you're
wondering what the big epiphany was - we were sitting out there and listening to music
that was coming out of the sidewalk speakers and as the music that was coming up, there
was a song that came on that happened to be a very nice song, and I liked that song and
| said "Wow, 1'd like to know what that song is.” So, | pulled out my iPhone and there's
a program on there called "Shazam” that allows you to listen to the song and they’ll let
you kown who the artist is and what the name of the song is. So, | found out that it was a
song by Anita Gordon called “Tonight and the rest of my life”. And so, | bought that song,
| actually bought it and...

| guess we're not getting enough sound here. Okay.

...  bought the song, | downloaded it, | took ownership of that song, right there where |
was at. Now, this was a very revealing moment because | didn't have to walk into a store,
| didn't have to go to a website, | could take ownership of that song right where | was at.
This was new, this was different. So, if that's an example: you're walking down the streets
like last week in Ankara and you were... and you saw somebody who has a jacket that you
happen to like and you say “wow, | happen to like the jacket that person’s wearing. You can
use a camera on here.” And the big idea that | came up with is that there's a camera on
here that you can aim at any object and pull up that object and then you can purchase that
object. So, if you said “I liked the jacket that that persons wearing” you can pull that up,
you can zoom in on it, you can find out more information about it, you can change colors
and you can purchase it and have it delivered to your home. Suddenly the world around
us becomes our market place, becomes our store, we don’t have to go into retail stores
in order to purchase things.



Any product, anywhere, anytime. So, as an example, a gentleman’s walking down the
street: "I like the bag that he's carrying.” So, you aim your phone at this object here and
pull up that bag that he's wearing and you can purchase it right then and there. Point and
click and make that purchase. Or you liked the boots that she’s wearing. You can aim your
camera at those boots, you point and click and make that purchase.

Or the belt buckle that a person’s wearing. Point and click and make that purchase and
it doesn’t just have to be for buying things it can also be for finding out information about
“what does the scary guy got in his hands?” Point and click and find that information. Or
just “What the heck is this thing?” Point and click and get that information.

It's any product, anywhere, any time. So, anytime you come across something we can get
information, we can purchase things, we can find out a lot of things about them.

So, that's an example of somebody that's turned their table into an outboard motorboat.
We can find out more information about that. The self-balancing unicycle; who wouldn’t
want one of those? Or a dog that cleans after themself, point and click and get that
information.

This all ties into the untethering of our marketplace. We are cutting the wires, we are
becoming wireless and so this is our untethered marketplace, so we don’t have to go
into stores to make purchases anymore. And if you think this is really far away, there's a
product out there called “Google Goggles” which is very close to doing this where you hold
up your tablet computer, you can find out information about things that it's pointing at,
and you don't have ability to make purchases just yet, but in a few months, yes, we will.

Tied into this is going to be the ability to accept payments. There are three companies
that I've highlighted here, Square, Intuit, and Vero Phone that allow us to take payments
remotely, wherever we're at, very conveniently with these little hand-held devices. But it's
not just the untethering of the marketplace, it's the untethering of society.

We're cutting the wires of society and the way we think about it. We're untethering the
workforce, we're untethering our social life, we're untethering our meetings, and even
our thinking. We are freeing up our thinking to think about things in ways that we never
did in the past. As my favorite physicist, Max Plank likes to say, "When we change the way
you look at things, the things you look at change.”

Alright, let's go back into ancient history. If we go back into the time of the ancient
Greeks, we had several famous Greek mathematicians. We had people like Pythagoras,
Archimedes, and Euclid. A number of famous Greek mathematicians...

When the Roman Empire came along we did not have any famous Roman mathematicians.
And it wasn't because the Romans weren’t as smart as the Greeks, it was because of the
numbering system that they used. They used roman numerals. Roman numerals were a
bad numbering system.

In defense of the Romans, there happened to be a lot of bad numbering systems at that
time. The reason is that it was so inferior, it wasn't a place holder numbering system.
We didn't have the ones, the tens, the hundreds, the thousands. Every number itself was
an equation and that prevented them from doing any higher math. Now, this is a very
important concept, because this prevented an entire civilization for centuries from doing
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any higher math. So, the question we should be asking today is "What systems do we
employ today that are the equivalent of the Roman numerals, that are preventing us from
moving forward?”

This is a very probing question. "What systems are we employing today that are the
equivalent of the Roman numbers that are preventing us from doing great things?” We
have a calendar system that has 12 months in a year, 30 days some months, 31 days other
months and then we have February. Why is that a good system? We have weights and
measurements. The United States is way out of sync with the metric system. That doesn't
make good sense.

And it's not just our systems, it's also our technology. I'm going to show you a short video
clip here and we're going to come back to the question of "What technologies do we
employ today that are the equivalent to roman numerals? . Because Roman numerals
are also a technology that wasn't just a system. So, let’s look at this video clip and come
back to this.

&music, video >

Alright, that's just a short video clip of Mr. Rick Wakeman. Rick Wakeman is regarded as
one of the fastest keyboard players in the world.

He plays keyboard for the rock group Yes, he's a British person. Where as most people are
writing music with whole notes, half notes and quarter notes, Rick Wakeman is writing
music with 1/64 notes and 1/128 notes.

Now, the reason | showed you this is because this is a piece of music that could have
never been played on a traditional piano. The action on a traditional piano is far too slow.
You need a very fast keyboard to play something like this. So, when we ask the question of
“What technology do we employ today that's the equivalent of Roman numerals?” it’s all
around us. It's being introduced into our offices, into our homes on a weekly, sometimes
daily basis and it's changing everything. | know when | got my iPhone it was something
that changed my life. It changed the way | did business.

So, the key question is this " is our current education system, a system that is equivalent
to Roman numerals? Is there something better?” We're going to try to explain some of
the details around that today.

Alright, let's expand your thinking a little bit. The year is 2111, it's a hundred years in the
future. What music that we listen to today will people still be listening to a hundred years
from now? To put that in perspective, what music do we listen to today that was created
over hundred years ago? Some classical music, some spiritual music, but what's going
to survive the test of time and still be around a hundred years from now? That's a good
question.

But more importantly than “what we'll be listening to?" is “how will we be listening to
music hundred years from now?” Is music still going to be coming from speakers, is it just
going to appear in space, will we even have music a hundred years from now?

We've been wrestling with that question at the DaVinci Institute, trying to decide where
music is going to go. So we've come up with this idea on the ultimate music player. And



incidentally, in order to use the ultimate music player you need to have this hairdo. The
ultimate music player is very unusual. It will have the ability to access our reaction to the
music and only serve the music that our body has a positive reaction to. This thing is very
smart, it will understand what mood we're in. If we're just getting up in the morning, or
eating breakfast, if we're trying to relax, if we're active: it knows exactly the right type of
music to play at any time in our life. Is that a good idea? Some of will say “yes” and some
of you will say "no”.

But let’s transit this to a little different product, a little different product. Let’s look at the
ultimate drink dispenser. The ultimate drink dispenser is very similar. The ultimate drink
dispenser will have the ability to assess what kinds of liquid our body needs, and only
serve up liquids that we're going to have a positive reaction to. Again, this thing is very
smart. If we get up in the morning and we're going to have a cup of tee of a cup of coffee,
it knows how much caffeine should go in it, how much sweetener should go in it. If we're
going to have a soft drink it knows how much carbonation should go in it. Again, is this a
good idea? Some of you will say “yes” and some will say "no".

Which leads me to the topic of perfect water. Perfect water. We all know that polluted
water is bad for us, and we know that if we take everything out of it and distill it, that's less
than optimal. So, somewhere in this whole spectrum of water is what | call “perfect water”
and it's perfect for us as an individual at that particular moment in time. So, because
there’'s 7 billion people in the world there are theoretically over 7 billion formulations of
perfect water. And those formulations of perfect water change every second of everyday
as our metabolism changes. Somewhere in that line of thinking is the ultimate interface,
the ultimate interface with how we interface with the world around us. When we go to the
drugstore, the pharmacy, a lot of times the doctors will prescribe a medicine that's 200
mg or 400 mg when the ideal dosage is 137 mg or 348 mg. We don't have the ability to
work with that level of prescription today. In the future we will. ...

Which leads us to this whole entire battle that's going on between atoms and electrons.
Now most people don't think of it this way but there's a war going on between atoms
which is everything in the physical world and electrons which is everything in the digital
world. Everything in the digital world is happening much faster than things in the physical
world. The digital world is moving, it's disrupting technologies, it's changing the world.
But while that's happening, there's a lot of people that are moving into the digital world,
and we're having a brain drain. We're having a lot of people that shift into the digital world,
leaving their jobs in transportation, manufacturing, service industry jobs are moving into
the digital world because that's where all the exciting things are happening right now. At
the same time that's leaving some gaping holes and major opportunities in the physical
world. Many companies today are making a decision “should | make a physical product or
should I make a digital product?”

When you make a physical product you have to deal with raw materials. You have shipping
and receiving requirements, engineering work, designing work, warehouse space, shelf
space and at least in the United States we have taxes to deal with. When you're making a
digital product, you make that product and you can make changes very quickly and you can
sell copies of it over and over and over again. It's very simple. So, physical products have
physical limits, but digital products have no limits but they require an interface device and
that’'s where we're going to talk a little bit today about: Interface devices...
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The physical world and the digital world have an interface in the middle and it's being
created with the world of apps. These are applications that you can run on an iPhone,
or an iPad, or an android device, any of your smart phones. And these are springing to
life at an alarming pace. It was March of 2008 when Apple first announced the software
developers kit for people to start building apps for their iPhone. It was June of that year
when they announced the first 500 apps.

Today there are over 273,000 apps available; | checked last night. The average of approval
time is less than five days. Over ten billion apps have been downloaded.

To give you an idea of how important it is: Apple is the second most valuable company in
the world after Mobil Exxon. Half of their revenue is coming from the iPhone.

And if you look at what the iPad is doing, that's going to expand rapidly as soon as they
ramp up manufacturing.

They can't build them fast enough. Android devices: there's over 250,000 apps for android
devices, over 4 billion downloads.

Google is approving new apps at a tremendous rate. 35,000 last month were approved.
And then, some of the other devices: Windows 7 phone, 12,000 apps and growing, and
then we see Facebook apps, over 75,000 Facebook apps are out there, some of these are
just huge. 350 apps just for Samsung television. And so it's not just for smart phones and
computers. We're going into other devices as well and here’s where it gets real interesting.
Google has announced Google TV. They created their open API'in October last year. Google
wants to change how the world views television and we're doing it through apps.

Now this is a different way of designing products, in the past products may have been
designed from the top down. Some engineers and executives in the company would decide
on the product and they would produce it and then ship it out to the world and say “You're
going to love it.” This way, they're creating these devices and then people from the bottom
up, rather than the top down, it's a bottom up approach for creating new products.

One of the interesting studies that just came out in Great Britain shows that among young
people, 80% of them are watching television and sharing that experience with somebody
remotely. They're sharing it through Twitter, Facebook or talking on their phone; they're
doing this real-time. It can be very annoying but they are doing this.

Cisco is predicting that within five years, over 90% of all the content on the web will be
video content. So what will the future television look like? | guarantee that it will look
vastly different than what we have today.

So, what we're experiencing is this massive conversion of apps, physical products and
processing power. So, the devices tied with physical products, tied with apps and this is
all moving into the physical world. So, what | want to know is: where are the apps now
for my car, for my house, tractor, boat, guitar? All of these physical products we're going
to be building apps for them in the future. It's going to change how we develop products.
There's three primary friction points where the human body comes in contact with the
physical world. It happens there in the shoes we walk in, the chairs we sit in, and the beds
we sleep in. As soon as we are able to put interface devices in each of these things, we're



going to start building apps for them as well. So, in a car | would like to know... I'd like
an app that would tell me where the traffic is the lightest when I'm driving somewhere.
| would like to know where the closest parking space is. Overtime, | would like my car to
get to know me, I'd like it if | go into a new city, | would like it to recommend restaurants
that I can go to, cultural events, | want my car to be very smart. If I'm attending an event,
if I'm running late for a meeting, | want my car to know exactly where we are with the GPS
system, | want it to access my calendar, know who I'm meeting with, figure out how much
time it's going to take to get to that meeting and then contact all of the people that I'm
meeting with and let them know what time I'm going to arrive. | think our car should be
that smart. We're going to be able to develop these kinds of technologies in the future.

We need an interface for our houses. We're going to start building apps for our houses
then, and these apps will be for monitoring the water coming in, the airflow coming in, the
electricitycomingin,andthe power. [fwe re storingwater, if we re storing power it'lLmonitor
what we're storing as well. Much of this is taking place with near-field communication
so we don't need to have wires connected to things. Near-field communication is short
distance connections with things like a mobile wallet, so we don’t have to swipe a card
we just hold our smart phone close to a device and we can make a payment. We'll be
able to use this for bus passes, for getting on subways, for buying things out of vending
machines. It'll give us coupons and alerts and notices, and sales.

This near-field communication is opening up the world of peripheral devices. If peripheral
devices communicate with our smart phones then we will be able to do things we've
never been able to do in the past. I've noticed that when I'm using my phone, I'm always
reaching in my pocket and pulling it out to check the time, to check emails, to check text
messages, rather than having to pull it out Sony Ericsson has developed a wrist-watch
device that connects wirelessly to your smart phone so that you can page through the
different apps to find out what's going on, without pulling something out of your pocket.
This is a 3D viewer for your iPhone. You can connect cameras on goggles and record
where you're going, you can tie these devices into keyboards. This is a wind-charger for
your smart phone. This is a really interesting one, a book that looks like a children’s book,
only it's actually a teaching tool for adults to learn how to use their smart phone. This is
one that's a... it's a remote control ball by Robotics, it's a company close to where we live.
It's a remote control ball that we can control and roll around the floor, using our iPad or
IPhone to just control around. Now if we could use this technology inside of a golf ball
and control the golf ball, I think we would have a good product. Some game makers have
created - for the driving games - a device that looks like a steering wheel so you could
put your phone inside of it. This leads some of the automobile makers to look at inserting
the phone inside of a steering wheel and suddenly we build apps that then control the
dashboard.

Now, if you think this is really far off, this is Volkswagen Bully vehicle that allows you to
insert an iPad into the vehicle, and it's ready for production here pretty soon. Now, the
problem with this kind of technology is that the vehicle will last a lot longer than the smart
phone, or the iPad will. The electronic technology is changing very fast, car technology is
not.

This one is particularly interesting for the world of education, it's a product called the
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“Looksy”, it's spelled funny, but what it does is it hooks over your ear and it's a camera
in an earphone. So, it allows people to remotely to see what you're seeing, to hear what
you're hearing and then they can communicate with you and coach you along the way. So,
if somebody is in a business negotiation they can have an attorney, a lawyer, a business
partner, a thousand miles away that’s coaching them through what they're doing right
there. It's a very interesting device. For teachers, if somebody is on an excursion, moving
around a city, looking at going through an art museum, the teacher can be in several miles
away, and tell them what they're looking at. It can give them background information. This
is a little mini video projector connects to smart phones. This is a crazy one. Its a keyboard
it's right in part of your pants, a little bit crazy; it's a new fashion statement.

In medical devices, they're creating medical devices like a blood pressure cuff to check
your blood pressure and it connects to your smart phone. This is a digital stethoscope that
enables you to check your heart-rate and record it on your smart phone. Temperature
gages... This is an ultrasound device that allows you to view your unborn baby and look at
it through your smart phone instead of going to your doctor. In the dental world, dentists
are using a product called “Intraoral Camera”. The Intraoral camera allows them to show
you what's going on inside your mouth before they do any dental surgery and so, you can
see on the screen next to you what's going on. We still don’t have the consumer version of
this yet but we will soon. Somebody will have a lighted wand with a camera in the end of it
that anybody could put inside their mouth and see their teeth. Normally, people can't see
their teeth and when we create a device like this, a certain segment of society will become
enamored with their teeth, they'll be obsessed with how their teeth look, they'll never be
good enough; the dentists will get a lot of business then.

And these things are connecting to... This is quadracopter by AR-Drone, a French company
called Parrot makes this. There are two cameras that go in there - the whole device is
controlled by an iPhone - and these cameras, as you fly this around the room, fly it around
an area you can see on the monitor, what's going on. They're going to figure out... they're
already developing games that you can play with this, but it gets as far as a mountain
search cam, being able to find somebody who gets lost on a ski slope, gets lost up in a
remote area, this kind of technologies can be very helpful.

We can only imagine next generation gaming as these different products start coming to
life. The number of apps that will be available in the coming years will start to exceed the
number of books that we have available to read. This is the newest source of information.
It'sa newway of interacting with the world. These become future learning tools for schools.

I'm going to shift gears here a little bit and talk a little bit about some of the demographic
trends because | find this quite interesting. The 1900's was a very fertile century. We went
from 1.6 billion people to 6.4 billion people in just a hundred years. Never before in human
history has the world population just exploded like this. And so, why did this happen? The
number one reason is because of health-care advances. But the number one health care
advance is actually the filtering of water supplies, which started in the middle 1800's and
we're still not finished with it today.

Then, along came penicillin and cures for small pox and a number of other diseases,
and people started living longer. In 1960, when birth-control was invented and we started
seeing the population slowing down. Now, this is a projection that was put up by the



United Nations and based on everything I've seen is we're going to be following the very
bottom of this curve. We're headed towards a declining global population. And this is
important to understand. If you look at all of the green areas, the blue areas up on top are
the negative growth. All of Canada, all of Europe, Russia, China, Australia, Korea, Japan,
all of those have declining populations. All of the countries in green, or the yellow up
here, are about even. You need 2.1 kids per family in order to maintain your population.
Turkey and United States are right around that area. All of South America is in that same
boat. The only place in the world where the population is still growing rapidly is in Africa.
And it's only a matter of time before birth-control makes its” way to Africa, and that'll
slow down as well. Understand that global population is still increasing, but just by a
little bit, it's the rate is declining each year. It won't take much to change all that. Now
the reason that this is important is because people create the economy. When we go into
a negative population growth, there's not as much demand for product. With supply and
demand equation gets changed. That's very important to understand. So, when we look
at the most populous countries in the world, we have the top ten - and | have Germany
and Turkey on the bottom here - and then we look at the gross domestic product, the total
GDP of these various countries. Now the center column is very interesting because the
center column is the per person GDP, the Gross Domestic Product per individual. The
United States has the highest GDP in the world, a little over 46,000. Japan is coming up
close behind 42,000, Germany at 40,000, Turkey at 12,000 is actually doing very well. It's
doing better than China, it's doing better than India, Indonesia, better than Brazil, better
than Russia. This is very significant.

George Friedman in his famous book called “The Next Hundred Years” said that over the
next hundred years, over the next century, three countries will emerge to rival the power
of the U.S., and it's Japan, Poland and Turkey. I'm not sure that he did you any favors when
he did this. Because he put you on top of other countries that will try to knock you off.

Now, from what we've seen from the schools that we visited, and we visited four schools
over the last couple of days, we're very impressed. We're very impressed with how you're
progressing, with all the ingenuity, with all of the energy that we're seeing going into this
area. We visited the Maya school which is a private school, Stileyman Bayar which is a
public school and we visited the TED College and the TED preschool. Very impressive.

For the remainder of this I'm going to talk, real quickly, about four different areas of
evolution; literacy, evolution of books, the evolution of work and the evolution of education.
So, when we get into literacy let me start off with a question; how long would it be before
someone could get a PhD without being literate? Sounds like such a crazy question. The
first time | listened to an Audio book | thought | was cheating, | thought “wow, this is too
easy.” And after | thought about it for a while it occurred to be that the process of reading
Is the process of taking these characters on a page and turning them into mental concepts
and images. The process of listening to an audio book is a little different process: you're
taking audio sounds and turning them into mental concepts and images. But, however
you get the information in your head really shouldn't matter.

Socrates is one of the world's most famous smart people. Socrates was not literate. If
Plato hadn’t written everything down, we wouldn't have known anything about Socrates.
So, is reading the ultimate information experience?
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Are books a technology equivalent that is the equivalent to Roman numeral? Is reading
the equivalent to Roman numerals? Is there something better?

| always love the sign here that says “If you're illiterate, write for help” which doesn't
make any sense. This is another great one. It's a book on how to read books. Another
great one...

So, what is literacy? When we talk about literacy most people keep it the equivalent of
reading and writing, and then along came computers so we came up with computer
literacy, and then web surfing, search engines, social networking, and smart phones. So,
what kind of literacy will be next? We don't even know. The trend line, if we're trying to
create this interface between our brains and the information world out there and make it
as seamless and invisible as possible. Literacy is never static, it's always changing. So, |
created this concept of “the power of ten interface”.

So, 20 years ago, if you went into a library and you had a bunch of really difficult questions
to answer, let's say you went into the library of Alexandria, and you went in and you had
to solve all of these difficult questions, you had to get through all the card catalogue
and go through all the books and find all the information, it could very easily take ten
hours of reading for the answer that you came up with. Today, using search engines and
computers, it's much quicker, much faster, you can find that same amount of information
that took ten hours in just ten minutes. So, going from 10 hours to ten minutes, the next
iteration will be the ten second interface. We'll be able to bring people off the street into
a room, put some device around their head and within ten seconds they can answer any
question that you pose to them. There are people working on this type of device today. The
ten second interface is not far away. So, once we have a ten second interface where any
of this information is available within ten seconds, then in the world of education we no
longer have to teach the who, the what, the when, the where: we teach the why and the
how. Now, that is very much an over-simplification of what's going on. But it gives some
ideas, that when we have access to all of this information, it changes the way education
systems start working.

Alright, the evolution of books; in what year will the last printed book be published? Again,
that's a crazy question. The Chinese invented the first printing press around 500 A.D.
Now, we always say that Gutenberg invented movable type, well he didn't, it was Li Sheng
that invented movable type in 1040AD. But for them, movable type didn't work. They had
over 3000 commonly used characters. Their language system is the equivalent of Roman
numerals: it's very difficult. And so, when you look at what Li Sheng did, he created his
collaborate system for organizing all of the characters and it simply didn't work with them
at that time. So, Gutenberg had to put all this together. He converted a wine press into a
printing press, and he spent ten years working on it. At the end of ten years, the guy who
was financing him, Johann Fust actually took over and he introduced the printing press
to Europe. And within just a few years, they had over a half million books in print all over
Western Europe. Now, the printing press has evolved dramatically since 1893. This is one
of the more modern printing presses and then along came the espresso book machine.
The espresso book machine is one where you can just feed in digital information about a
book and it will print the entire book, and put the binding on it and practically hand it to
you. It does it all for around a penny a page, it's very inexpensive. Now, as that was coming



out, Amazon was working on the Kindle. Now when Amazon was creating the Kindle; this
Is a book reader device, they spent a lot of time trying to understand the human-to-book
interface, which is vastly different than the human-to-computer interface. They wanted
to make the pages very paper-like in their appearance, they put leather covers on it, so,
it was about the same size and shape as a book and it felt like a book. But then they
improved on it. They made it so that you could increase the font size, if you get tired you
could make it larger.

The new ones, you can actually plug in and it will actually read the book to you. And you
can store 1500 books on this one device. So, you don't have to carry all of these heavy
books around with you. Now, there’s lots of other devices that started coming out as soon
as Amazon started showing some success. Sony was developing their book reader about
the same time as the Kindle. Barns and Noble now has a colored book reader, which still
Isn't getting much attention. Now, this is the LG solar powered one. My wife and | attended
the consumer electronic show in January in Las Vegas, and there’s no less than 20 new
book-reader devices that were there.

The Wikireader on the left is determined to be an encyclopedia for your hand, it's an
inexpensive device that just gives you access to Wikipedia. Alex by Spring Design, the
Pocketbook, the iRiver, Eastlet, the Jet Book, this one that has over 50% of the market
in Russia. These are four different Chinese models Q by Plastic Logic, this was actually
a flexible screen technology that's the most expensive one out there. This one has two
screens, a book reader on the left in a regular computer screen, a tablet on the right. And
then along came the iPad. Now, the iPad you can read books on it, but there's a couple
of problems with it. One is that it has a very glossy screen so you can’t read very long, it
causes eye-strain. The other part is that it has what | call a “high distractibility quotient”,
which means that there are too many other things going on the background which distract
you when you're trying to read a book, you get text messages and games that you want to
play. And so this isn’t a good book-reading device.

So, some of the trends. 9% of consumer books are on e-books now, that's up to 193%
from last year. 20% of the people either own one or plan to buy one in the next six months,
and the kindle cost 400 dollars in 2007, it has dropped to 114 dollars. And, here's what's
interesting within five years, in less than five years, these devices will be free - they'll give
them to you for free if you agree to buy so many books when you purchase them. They
aren’t going to get very expensive because of all the competition, these will become very
ubiquitous, everybody’'s going to have them just like a calculator now. Future books are
going to look vastly different. With a paper book we always had to go from page one, to page
two, to page three, to page 4 - itis a very linear way of telling a story, a very chronological
of conveying information. In the digital world we can jump around, we can add movement
to a page, we can add sound elements, we can have charts and graphs that update real-
time. All of this information is possible in a digital form that wasn’t possible in paper form.
Books in 2020 will be more a kin to... people resent the one way flow of information, they
want to participate, they want to interact with experts and authors around the world. And
so, when they read a book that they like, they'll now have the ability to interact with people
that are also studying that same subject. My prediction is that within ten years, majority
of our libraries will not have print books in them. A lot of the main libraries still will, but a
lot of the small libraries will not.
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Alright, the evolution of work: number three. There is a diminishing value to proximity. In
the past, we'd create great companies by putting a lot of smart people in the same room
together, by having them close-by through proximity. We choose where we want to live or
where we want to work based on proximity to key assets. A lot of times we’ll decide where
we want to live or work based on the neighborhood we're in, how close we are to work,
how close we are to friends. If it's a business how close we are to the airport, or suppliers,
vendors, that sort of thing. This is different for every individual. But today we have other
ways to compensate through physical proximity. This is a tele-presence device here made
in Plano, Texas, and this tele-presence device actually allows you to maintain eye-to-eye
contact with people who are thousands of miles away. When you talk to them it feels like
they're in the same room with you. It's very interesting technology, this is very expensive
stuff right now, they're trying to reduce the price dramatically. So, it's almost like being
able to shake hands with people around the world. We're not there quite there yet but we
will be.

Future communities are going to be designed around ways for people to meet people.
Simply, because the technology is keeping people separated we're going to have this
physical need to be around others.

More and more people are working from home. This is the trend line for tele-work.
Companies that allow people to work from home is growing dramatically. And I'm using
some references here from the United States because that's all the statistics | could find.
40% of all US employers hold jobs that could be done at home, that's fifty million, half of all
US businesses are home-based businesses, that's another 16 million. This is important to
72% of all employees. So, if you as a company can access talent, a very talented individual
that lives on the other side of the world, you can do that through a telework arrangement.
But people who work from home suffer some very interesting problems, they suffer from
either isolation or distractions. If you have kids at home, you have a lot of distractions. So,
people are looking for a third place, a place to can get away from their work. And this has
giving rise to this concept of co-working.

Co-working is a new trend springing into life, at least in the United States and in parts of
Europe, and we're experimenting with it at the DaVinci Institute as well. So, we've taken
over a former bank building, we call it the Vault, and we produce events here and we allow
people that work from home to come there and do their work together.

So, they're people from different companies that come around and they're like-minded
people and they could have great conversations around the water cooler about the things
that they're running into.

Alright, and then let's get into the evolution of education. So, is educational system
equivalent of the Roman numerals? We have to say it probably is on a number of different
levels. | look at ... there’s four major fallacies out there. One is that students can't learn
without a teacher, that learning does not happen outside of the classroom, completion
equals competency and when you graduate you are done learning.

So, when you graduate from a university you're finished with education, you don’t need to
learn anymore. Nothing could be further from the truth. | wrote a paper four years ago,
where | talked about a new type of education system, that would be developed, like the



ITunes model, that would allow people to create courses and send these courses into
a central depository, a central location, and then from there we could distribute these
courses to everywhere else in the world. So, experts everywhere could create courses
that get distributed around the world. Through this process then we transitioned from
teaching to learning.

Teaching requires experts, it requires that the teacher understand the topic that they're
talking about. We have a lot of topics in the world where there's only two experts in the
world. And we need to shorten the distance between the experts and the students. With
the technology we can do that. The way it is today, the experts have to train the trainers,
the trainers train the teachers, the teachers then put it into a curriculum, that gets taught
to the students. If it ever makes it into a school, that's a five year process, it's a very
long process. So, teaching requires experts; learning, however, requires coaching. And
so, we'll be transitioning from teachers to coaches. It will seem subtle to some of you, it's
very revealing to others.

So, ifyou look at the experiential growth of information - and | have used Facebook, Youtube
and Yahoo - and show how this is growing experientially... this is on Google trends. And
then | overlaid it with the word courses, courses is right at the very bottom. Courses
Is not going anywhere. So, this creates what | call the courseware-vacuum. We have a
growing amount of information but the number of courses that are available is pretty
static. So there's a big gap in between there. There's a lot of groups that are recognizing
this opportunity, the Open Courseware Consortium, Wikipedia, Moodle and a number of
other ones. None of them have quite nailed it yet: there's a big opportunity here. Apple is
playing around with iTunesU, which is a division of Apple. They haven't quite figured it out
either, even though they have hired the dean of LA University’s School of Management to
run the Apple University, they're still dabbling in this area. What's missing is this specially
architected rapid courseware builder. A system for building courses very quickly around
a standardized format.

Somebody’s going to invent that in the very near future and that will change the entire
world of education. So, it will be a rapid courseware builder that will look something like
this. It's easy for people to use and build courses. Some of the examples of companies
that are just emerging now, that have great potential, learnable.com - they don't have
a standardized format but they allow people - it's an Australian company - that allows
anyone to create courses and then charge for the online courses. You-to-me: “It's an
academy of you”, Sophia is a company that's experimenting with social learning, has very
interesting potential. We don't quite understand what social learning is just yet. | don't
think they do either, they're figuring it out. But if you think about the way education takes
place today, a lot of situations you have ten thousand teachers, teaching the same course
to schools all around a country. There's a lot of redundancy there. Some of these are good
teachers, some are not very good teachers. Wouldn't it be nice if you could take the very
best of those teachers and capture that and then feed that into all the students and having
the teachers then work as coaches to help the students along. The way that information is
conveyed changes everything. Today a full 80% of universities employ some form of online
education .

Ina big study that was done in 2009 by SRA International, it was done for the US Department
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of Education, they compared online education to classroom education and they found that
the students taking online education actually performed better than the ones sitting in
the classroom. The ones taking online education performed at a 59% percentile level; the
one in the classrooms performed at an 50% percentile level. Those 9 percentage points
are very significant. This is a 12-year long study and they compensated for all different
variables. Now, this is very similar to other studies that have been done in the past, all the
way back to 1928 when they compared correspondence courses to classroom education
and the people taking correspondence courses actually performed better than sitting in
a classroom.

So, most people don't look at it this way but education is under attack. Only the attackers
are not the people that you think they are. The attackers are going to look like some of the
big technology companies. It's going to start with partnership arrangements and they're
going to figure out ways of distributing the courses and the content, and big companies
like Apple, Amazon, Google, Microsoft, Yahoo or IBM ... because what's at stake here is
the potential to create the largest internet web company of all. It'll be larger than Google,
larger than Yahoo, larger than Microsoft. It will be the largest web company of all because
it has the potential to take all of the education from the world into one site. As this is going
on, there will probably be a lot of collateral damages because corporations do not play by
the same rules that colleges and universities do.

Alright, let me go into eight critical skills for the future. These are skills that are not being
taughtin any college or university today and they should be: communication management,
reputation management, privacy management, and I'll go into more detail here in the
second, information management, opportunity management, technology management,
relationship management and legacy management. Notice the word “management” is
key in all of these here. Because we have so many changes happening in our lives ,we
don’'t know how to deal with them, we don't know how to manage them within the context
of our personal lives.

Communication management: The average teen in the US sends 2373 text messages per
month. My wife and | have a granddaughter; when she was 14 yeas old she was averaging
28,000 text messages a month. Being able to manage communication is very important.
They don’t know how to draw the limits. Eighty percent of the teens sleep with their cell
phones on or near their bed and a lot of hospitals are now reporting situations where
students are being admitted to the hospital just from sheer exhaustion. They're on call all
night because they don’t want to miss what's happening between their friends. They don't
know how to manage communications.

Reputation management: Everyone's reputation has suddenly gone global. Seventy
percent of employers have admitted to rejecting a job applicant because of his or her
online behavior. They find pictures, they have stories that they find online and they reject
this person because of their online reputation. We're not teaching people how to manage
their reputation. Fifty-seven percent of all US adults now monitor their name on search
engines regularly.

Privacy management: Eighty percent of teens use some privacy settings to hide content
from their friends or their parents. Seventy-two percent of parents monitor their teen’s
activity and 82% of parents feel they should be able to delete information on their teen’s



account. You can see the conflict here. We're not good at managing privacy yet. We don't
even know what privacy should be exactly and what rights we should have us in the privacy
world.

Information management: how can we manage information better? How can we be
smarter about the information we consume? An interesting study was done in 2009 by
two researchers at the Universities of Southern California out of San Diego. And these two
searchers, they looked at all of the information that people in United States consume and
thisis similarto people in the other parts of the world as well. What they did was something
interesting. They reduced it down to the number of words people are consuming. So, they
translated everything into words.

So, asitturned out the average person in the Unites States in 2009 was consuming 100,500
words per day. They were consuming information 11.8 hours per day, 100,500 words per
day coming into their heads and this is a number that's going up 2.6% every year. Now,
the natural question is “where are all these words coming from?” As it turns out, 41% of
all the words are coming from television, 27% from computers, 11% from radio, 9% from
print media - and if you look at the print media in the yellow area that's been declining
tremendously, it's down to 9% - and then smaller percents for movies, for telephones and
for other forms of information and | should mention too that, somewhere in the smallest
section here is formal education. So, people are consuming lots of words everyday. And
they're getting lots of words, lots of information coming into them, but the percent that's
actually allocated to formal education is very tiny.

Opportunity management: Our ability to find, select and capitalize on opportunities will
be critical to our access in the future. The average person in the United States that
turns 30 years old today has had 11 different jobs. My prediction is that within just ten
years the average person will have worked between 2 to 300 different projects. Now, the
reason that this is going on is because we're creating a very fluid society, we're able to
match up talent with the needs of a business in new and unusual ways. We're able to
make those connections quick and easy without having to take on a head-count, without
having to hire somebody as an employee. Now, a lot of people are not finding easy ways
to find these projects, one after another, so this will lead to what | call “Introduction of
business colonies” Business colonies will develop around certain interests, but more and
more | think large corporations will create colonies that are outside of the walls of their
corporation, and they will essentially throw projects into the colony and allow them to test
things out. And people will get the work done. Some of these will appear around forms of
business like photonics or nanotechnology, IT, gaming, a number of different niches and
all of these will take on lots of different configurations.

Technology management, number six. New tools are entering our lives on a minute by
minute basis and we don't know what should we be paying attention to. If you looked
across the table and you saw somebody wearing one of these, what would you think?

This is a new smart contact lens, this is a new active lens that's being developed, and it
has all kinds of interesting features in it. It has the ability to transmit information out and
bring other information in, so it creates overlays on your eyes. Very fascinating technology.
So, ifyou're using itin a situation like | was describing earlier in my presentation, you were
looking at a plate of food, it could tell you all the nutritional content, it could tell you other
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information about it, how fresh it was. And then, off in the far right corner over there, it
could actually put in advertising in there too, which | think is a bad idea. There’'s other ways
that information is flowing into us as well. This information is becoming very ubiquitous;
we're creating a very fluid flow of information in and out of our heads. This is what |
thought was quite interesting. It's timex, it is a watch making company that's actually
making fingernails that display the time on your fingertips. Now, as we look at how the
information world is growing, we went from mainframe computers to mini computers to
pc’s to desktop, and then the internet and to mobile. Mobile is exponentially larger than
anything in the past and we don’'t know what the next step is, just yet.

Number seven, relationship management. How many relationships can we reasonably
manage in our lives? In the past, we only had the inner circle, we had strong relationships,
now we create weak relationships and even weaker relationships, when you know
people on Twitter, when you know people on Facebook, these are all weaker and weaker
relationships. There's benefit to having these relationships, but it's difficult to manage all
of these. The average Facebook user has 130 friends, sends 8 friend requests per month,
they spend 15.33 minutes on Facebook per month, 15 hours, they visit the site 40 times
a month, they spend 23 minutes on each visit, they're creating 90 pieces of new content
each month. Two hundred fifty million people are accessing Facebook everyday from their
mobile device, over 30 billion pieces of content shared per day, and 770 billion pages
viewed per month. This is an interesting chart here because, in the Unites States, what
they did Is, on Facebook you can change your relationship from being in a relationship
to being single. And so when people switch from being in a relationship to being single
that's an important switch in their life. And so, this is when most of the break-ups occur,
and they occur during these holidays which are spring-break and just before Christmas,
and some in the summer too. Now, this is information that we could have never gotten
through any other piece of technology. So, just an interesting sideline here.

Eight; legacy management. The body of work that we leave behind is becoming increasingly
easier here to preserve. So, how do we manage our reputation after we die. Now that
might not be important for young people today but as you get older that becomes rather
important. So, how will future generations view you? This is actually a piece of technology,
an augmented reality technology, that would allow you to walk around a cemetery and
look at all the grave-stones, and it would project images of the person and information
about that person. So, every cemetery then becomes a museum, if you will.

So, in summary, the future of education is curiosity driven, it's hyper-individualized
learning, self-paced, organically generated content, it is modality diverse, it is available
on demand 24/7, any topic, anywhere, anytime. It's less dependent on teachers, less
dependent on schools, far more personal control. As Albert Einstein says “education is
the progressive realization of our own ignorance.” The more we know, the more that we
know that we don't know. So, let's go back to this question | posed to you at the beginning:
What does the future want? Let's switch that question around a little bit to "how does
the future get created?” Well, the future gets created in the minds of everybody around
us. Richard Florida is a famous author that wrote “The Rise of the Creative Class”. He
says that it's roughly 30% of the working class people are the creative professionals
and the super creative people. They are the ones who have more influence, but virtually
everybody has a role in creating the future. People are making decisions today based on



their understanding of what the future holds. So, this is why we talk about 'the future
creates the present’. This is just the opposite of what most people think. Most people think
that what we're doing today is creating the future, but from a little different perspective,
our vision of what the future holds determines our action today. So these visions of the
future determine our actions today, and these visions become very important. So, if we
change people’s visions of the future we change the way they make decisions today. So,
how do we change people’s visions of the future? Well, at the DaVinci Institute we're
working on this process called “communicating with the future”. It's a really interesting
process and I'll go through this briefly with you. It starts by building the vision. We build
the vision through a number of different techniques and tools. We build it through creating
short stories and story boards and graphic arts, animation, models, doing interviews and
surveys and even videos. If you think of the Leonardo da Vinci talked about flying, he
dedicated over 35,000 words and over 500 drawings to the concept of flying. Now, this is
over 300 years before the first hot air balloon flight, over 400 years before anybody was
flying a powered aircraft. But he helped turn the concept of flying into something that
was real in the minds of people, and this helped push it along. So, the next step is, once
you start creating those visions, to add to that and create realism. So, you start with the
basic concepts and then you add realism to it. This realism starts building momentum on
the subconscious level for the visionaries, and this realism creates viability in the minds
of people that are going to make it happen. So, the third step is to actually unleash this
vision to the world. Once the vision is released, we start global conversations and we
create concepts, we create prizes and other things to move it along quicker. And then
the fourth step is anticipatory analytics. This is the ‘communicating with the future’ part.
Now, communicating is just simply a signal sent in a signal received. It's very basic. So
the signal sent is this body of work that we're creating, we're creating unique graphics
and unique things about the future. We put keyword tags, keyword phrases that we tag
these visions with, and we unleash it to the world. Now, that's the signal sent. We're
sending the signal into the global conversation. And then we start monitoring the use of
these keyword phrases through how often they get used around the world. So, when these
keyword phrases reach a certain point then we know that it's reached critical mass: we
know when the vision has become self-perpetuating, it will take on a life of its own, and
when the market is ready for certain products related to the vision. So, a lot of people are
dreaming about the next flying car that they're going to get to own. Flying cars are still a
long way away, so | wrote a paper recently that said that “before we can get to flying cars we
actually have to get to develop flying delivery drones, drones that will fly and dock with your
house and deliver packages and deliver food to your house”. So, when | wrote that paper, |
unleashed that vision of flying delivery drones to the world and that was a few months ago.
And as a result of just publishing that one paper, |'ve started a conversation around the
world, and when you search on that phrase “flying deliver drones” you get 1,550 results.

So, once there’s sufficient body of work and sufficient global conversation becomes self-
perpetuating, and the vision will morph into exactly what the future wants because it's
going to change over time and we're able to take ownership of the future then. So, how
much control over the future do we really have? We can ignite the spark, we can drive the
vision, we can cause the world to take notice, we can implant new visions into the minds of
the decision makers, and we can track the progress, and then we can act on those results.
We can take control of a lot of aspects but very narrow aspects of the future. So, rather
than being blindsided by the future, it's now ours to control.
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So, seriously how much control do we really have? In the long run, it's less than we want,
but it's more than we think.

Now, | work as a futurist and a lot of people ask me “Do | have a crystal ball that | look
at?”... and yes, | do have a crystal ball, and my wife said | should take it to the office
because it was collecting dust. So, | put my crystal ball in my car to take it to the office
and as | got down the road a little way with, the sun shining in, the crystal ball acted as a
lens and it started the seat next to me on fire. And so it started a big fire next to me in my
car as I was driving. Luckily, | was able to put it out so it didn't start a huge fire. But | was
just thinking as | finished my trip that morning, thinking that the news papers the next
day were going to have headlines that said “Futurist Killed by his own Crystal Ball, and he
didn’t see it coming.”

As Thomas Edison says “Opportunity is missed by most people because it's dressed in
overalls and looks like work.” Isn’t that the truth? Epiphanies, how do we create them?
How do we manage them? How do we capitalize on them? My wish for you is to leave here
with great epiphanies, but not just any epiphanies, but full blown, category five epiphanies,
mass spectrographic, isotropic, double quad turbo full blown epiphanies. And with that
thank you very much for having me here today.

Thank you very much.

Thomas Frey (Ceviri):

Bugln burada, tim bu seckin konuklarimizla birlikte olmaktan onur duyuyorum. Bizim
icin bu etkinligi dizenleyerek sizlerin katilimini saglayan Turk egitim kurumu TED e ve
SEBIT teki degerli kisilere cok tesekkiir ederim.

Bizler, genelde gecmise bakan bir toplumuz. Gecmise bakiyoruz; cinkl bu insanin
dogasinda vardir. Hepimiz kisisel olarak gecmislerimizi yasadik. Etrafimiza baktigimizda,
tlm cevremizde gecmisin kanitlarini goruruz. Elimizdeki tum bilgiler tarihi olusturur; tarih
tamamen gecmis zamanlara ait bilgilerden meydana gelir. Gecmisi bilmek son derece
kolay, ama hayatlarimizin geri kalanini gelecekte harcayacagiz. Bu, neredeyse gelecege
dogru geri gitmek gibi bir sey. Bir flturist olarak benim isim; geriye donmenize yardimci
olmak, gelecedin neler biriktirebilecegi hakkinda size fikirler vermek, sizi esinlendirmek
ve ileriye tasiyabileceginiz yaratici yenilikler sunmaktir. Su duvardaki ciziminize bayildim.
Bu cizim, gelecege parmak izinizi birakmanizi anlatiyor. Bu resmi cok sevdim. Gelecege
bakmanin muhtesem bir yolu.

Peki, biz gelecek hakkinda ne biliyoruz? Biliyoruz ki gelecek, surekli gelisen bir seydir,
durmak bilmez, siz isteseniz de istemeseniz de meydana gelecektir, doganin en biyuk
glclerinden biridir. Bu orneklerden bazilarini, gelecegi disinme seklinizi harekete
gecirmek icin kullandim. Gelecek, biz icinde yer almayi kabul etsek de etmesek de
meydana gelecek. Isin icinden “Ben gelecede gitmeyecedim; burada, bugiinde duracagim
ve bu nokta, benim duracagim noktadir” deyip cikamazsiniz. Boyle bir secenege sahip
degiliz; istesek de istemesek de gelecede dogru yurlyoruz.

Oyleyse, gelecek kontrol altindadir. Gelecek, bizi kendisine dogru cekmeye devam edecek.
Bir sonraki projeniz, gelecegin sorunlari, ihtiyaclari ve arzulariyla uyusmuyorsa, gelecek



onu 6ldurecektir. “Gelecegin sorun, ihtiyac ve arzulari” s6zime dikkat edin; simdi veya
gecmiste olanlara degil, gelecekte olacaklara uyum saglamalisiniz. Oyleyse sorulacak
asil soru “Gelecek neyiister?” olmalidir. Sizi bu soruyla bas basa birakacagim, bu konuya
burada, bu sunumda daha sonra tekrar donecedim. Yani bu konu hakkinda biraz sonra
konusacagiz.

Birkacyilonce karim ve ben North Denver’da cok hos bir restoranda oturuyorduk. Disarida
oturmus keyifle yemegimizi yiyorken, karim aniden masanin tzerinden bana dogru uzandi
ve beni iterek soyle dedi: “Gozlerini dikip bakmayi kes.” Karim kimseye gozlerimi dikip
bakmadigimi biliyordu; ama etrafimizdaki tUm insanlara, sanki onlara bakiyormusum gibi
gorunuyordu. Hayir, onlara bakmiyordum aslinda, sadece bir tir uyanis yasiyordum.

Peki, uyanis ne demektir? Uyanis, etrafimizdaki dinyanin bir anda ortaya serilmesidir.
Aniden dunyayi, daha once hic yasamadigimiz, farkli bir sekilde algilamaya baslariz.
Ancak bu herhangi bir uyanis degildir: Burada, bes farkli uyanistan olusan tam bir
kategori vardir. Bu, kitlesel spektrografik, izotropik, cift dortli-turbo, soluk kesen bir
uyanisti.  En muhtesemlerinden biridir. Karim vahiyler almami engelledi, bana gelen
fikirleri durdurdu.

Hayatimi bir fikir bagimlisi olarak harcadim. Her zaman fikirlere ve yeniliklere bagli bir
insan oldum.

Simdi, umarim bugin burada uyanislar gerceklestirebiliriz. Peki, bir sonraki buyuk
uyanisiniz ne olacak? Umarim bunu bugin burada yasariz.

Pekala, durumumuza geri donelim; keyifle oturuyorduk - biyiik uyanisin ne oldugunu
merak ediyorsunuz - keyifle oturuyor ve kenardaki hoparlorlerden gelen muizigi
dinliyorduk. Birden gelen muzigin icinde cok hos bir sarki duydum ve “Vay, bu sarkinin
kime ait oldugunu bilmek isterdim” dedim. Hemen iPhone’'umu actim, onda “Shazam”
adli bir program var, sarkiyi dinleyerek size sanatciyr ve sarkinin adini soyliyor.
Bdylece, sarkinin Anita Gordon tarafindan sdylendigini ve adinin “Tonight and the rest
of my life” oldugunu 6grendim. Ve sarkiyl hemen satin aldim, aslinda satin aldim ve..

Sanirim burada yeterince ses almiyoruz. Tamam.

... Hemen oracikta, durdugum yerde sarkiyi satin aldim, indirdim, o sarkiya sahip oldum.
Iste bu biiylik bir uyanma aniydi; ciinkii bir magazaya gitmek zorunda kalmadim, bir web
sitesine girmek zorunda kalmadim, sarkiya hemen bulundugum yerde sahip olabildim.
Bu yeniydi, bu farkliydi. Bir ornek vermek gerekirse: Mesela gecen hafta Ankara'da
sokaklardayurirken ... izerinde begendiginiz bir ceket olan birini gérdiiniiz ve "Vay canina,
adamin ceketi ne guzel” dediniz. Burada bir fotograf makinesi kullanabilirsiniz. Sonucta
buradaki buyuk fikir, herhangi bir objeye yoneltebileceginiz ve onu resimleyebilecediniz ve
sonra bu objeyi satin alabilecediniz bir fotograf makinesinin olmasi. Diger bir deyisle, eger
“Bu adamin giydigi ceketi sevdim” derseniz, bunu cekebilir, Gzerine zum yapabilir, onun
hakkinda ayrintilibilgi edinebilir, renklerinidegistirebilir, onu satin alabilir ve evinize teslim
edilmesini saglayabilirsiniz. Etrafimizdaki dinya aniden bizim pazar alanimiz, magazamiz
haline gelir; bir seyleri satin almak icin dikkanlara gitmek zorunda kalmayiz.

Herhangi bir Urin, herhangi bir yerde, herhangi bir zamanda.

Yine bir 6rnek verelim, bir adam yolda yurtyor: “Elindeki cantayr begendim.” Hemen

Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon



Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon

telefonunuzu bu objeye yonelterek kullandigi cantanin fotografini ceker ve onu ilk firsatta
satin alabilirsiniz. Yonelt, tikla ve satin al. Veya bir kadinin giydigi cizmelerden hoslandiniz;
fotograf makinenizi bu cizmelere dogrultabilir ve fotografini cekerek satin alabilirsiniz.

Veya bir kemer tokasi: yonelt, tikla ve satin al. Bu sadece bir seyleri satin almak icin
olmak zorunda degil, "Bu korkunc adamin elinde ne var?” ile ilgili bilgi edinmek icin de
yapilabilir. Yonelt, tikla ve bu bilgiyi bul. Veya sadece "Bu da neyin nesi?” Yonelt, tikla ve
bilgiyi elde et.

Bu herhangi bir yerde, herhangi bir zamanda, herhangi bir Urin olabilir  Demek ki
karsilastigimiz herhangi bir sey hakkinda bilgi edinebilir, bunlari satin alabilir, bunlarla
ilgili bircok sey yapabiliriz.

Iste size masasini distan motorlu bir tekneye ceviren kisi 6rnegi. Bununla ilgili ayrintil
bilgi bulabiliriz. Kendini dengeleyen tek tekerlekli bir bisiklet, bir tane de bizim olsun
istemez miyiz? Veya kendi pisligini temizleyen bir kopek, yonelt, tikla ve bilgiyi edin.

Bunlarin timu bizi pazar alanimizin kapilarini acmaya goturuyor. Kablolari kesiyor,
kablosuz oluyoruz ve boylece burasi bizim kapisi acilmis pazar alanimiz haline geliyor,
boylece bir seyler satin almak icin artik magazalara gitmemize gerek kalmiyor. Ve bunun
aslinda cok uzakta oldugunu disiniyorsaniz size, adina “Google Goggles” denilen bir
Uridn oldugunu ve elinizde bir tablet bilgisayar olan her yerde bunu gerceklestirmeye cok
yakin oldugunuzu hatirlatirim. Ona yonelttiginiz seylerle ilgili bilgiler bulabilir ve simdilik
satin alma olanaginiz bulunmasa da birkac ay icinde bunu gerceklestirebilirsiniz.

Bununla baglantili olarak, odemeleri kabul edebilme de devreye girecek. Burada
vurgulayacagim tc sirket var; (Square, Intuit, Vero Phone).

Bu sirketler nerede olursak olalim, bu klcik avuc-ici cihazlarla son derece kolay bir
sekilde uzaktan ddemeler alabilmemizi sagliyor. Ama bu sadece pazar alaninin kapilarinin
acilmasi degil, bu toplumun kapilarinin acilmasi.

Toplumun ve onun hakkinda diisiinme seklimizin kablolarini kesiyoruz. Isgliciniin, sosyal
yasamimizin, toplantilarimizin hatta aklimizin kapilarini aciyoruz. Aklimizi, gecmiste hic
yapmadigimiz sekilde kullanmak tzere 6zglr birakiyoruz. Degerli Doktor Max Plank’in su
soziini cok severim: "Bir seye bakis acimizi degistirdigimizde, baktigimiz sey degisir.”

Tamam, simdi antik caglara donelim. Bircok Unlu Yunan matematikcinin bulundugu
Antik Yunan zamanlarina gidelim. Pisagor, Arsimet, Oklid gibi kisiler. Bazi iinli Yunan
matematikciler...

Roma Imparatorlugu zamaninda hic tinli bir matematikci yok. Bunun nedeni, Romalilarin
Yunanlilar kadar zeki olmamasi degil, kullandiklari numaralama sistemi. Onlar Romen
rakamlarini kullaniyorlardi. Romen rakamlari, kotl bir numaralama sistemiydi. Aslinda
Romalilar zamaninda, kotl bircok numaralama sistemi bulunuyordu. Ayri birnumaralama
sistemi yoktu, harflerin altina gizlenmis, degersiz bir nitelige sahipti. Birler, onlar, binler
yoktu. Her sayr kendi icinde bir denklemdi ve bu, daha ileri matematige gecilmesini
engelledi. GinUmuzdeyse bu, son derece 6nemli bir kavram; ctinkd bu sistem koca bir
imparatorlugu yizyillar boyu yiiksek matematik yapmaktan alikoydu. Oyleyse, bugiin
sormamiz gereken soru suolmali: “Gintimizde kullandigimiz hangi sistemler Romalilarin
sayilarina denk, hangi sistemler bizim ileri gitmemizi engelliyor?”



Su, Uzerinde cok distnilmesigerek bir soru: “Guniimuzde kullandigimiz hangi sistemler,
blylk seyler yapmamizi engelleyen Romen rakamlarina denk geliyor?” Bir yilda 12 ayi
bulunan ve Subat ayinin yani sira bazi aylar 30, diger aylar 31 ceken bir takvim sistemini
kullaniyoruz. Bu neden iyi bir sistemdir? Agirlik ve uzunluk olculerimiz var. ABD, metrik
sistemle uyumlu degil. Bu pek mantikli degil.

Mesele sadece sistemlerimiz degil, ayni zamanda teknolojimiz de. Simdi size kisa bir
video klip gosterecegim ve sonra su soruya donecegiz: “Ginimuzde kullandigimiz hangi
teknolojiler Romen rakamlarina denk disiyor?” Cinkli Romen rakamlari, sadece bir
sistem olmanin 6tesindeydi, ayni zamanda bir teknolojiydi. Oyleyse, bu video klipi izleyelim
ve sonra konuya geri donelim.

&miizik, video >

Pekala, bu Sn. Rick Wakeman'dan kisa bir video klipti. Rick Wakeman, diinyadaki en hizli
klavye calgicilarindan biri olarak bilinir.

Ingiliz'dir, Yes adli rock grubunda klavye calar. Bircok kisi tam, yarim ve ceyrek notalarla
beste yaparken Rick Wakeman muzigini 1/64 ve 1/128lik notalarla olusturur.

Simdi, bunu size gosterdim; cinkl bu, geleneksel piyanoda asla calinamamis bir parcadir.
Geleneksel piyanoda calmak, cok yavas kaliyor. Bunun gibi bir seyi calabilmek icin cok
hizli bir klavyeniz olmali. Oyleyse “Giiniimizde kullandigimiz hangi teknolojiler Romen
rakamlarina denk geliyor?” sorusunu sordugumuzda yanit, etrafimizdaki tim teknolojiler
olmalidir. Bu teknolojiler bazen gunlik, bazen haftalik sekilde ofislerimize, evlerimize
sunuluyor ve her seyi degistiriyor. Ik iPhone’'umu aldigimda, bunun hayatimi degistirecek

bir sey oldugunu biliyordum. Is yapma seklimi degistirdi.

Dolayisiyla, asil soru “Su andaki egitim sistemimiz, Romen rakamlarina denk bir sistem
midir? Daha Iyi bir sey var mi?” Bugun, bu konuyla ilgili bazi detaylari aciklamaya
calisacagiz.

Pekala, simdi dustinme seklinizi bir parca genisletelim. Yil 2111, gelecek yuz yil. Su andan
ylz yil sonra insanlar, su anda dinledigimiz muziklerin acaba hangilerini hala dinliyor
olacaklar? Bunu dikkate alirsak, acaba bugin dinledigimiz hangi muzikler yiz yil once
yapilmis? Bazi klasik mizikler ve bazi dinsel mizikler; ama acaba hangileri zaman testini
gecerek yiiz yil sonra hala dinleniyor olacak? lyi bir soru.

Ama bence “ne dinliyor olacagimizdan” daha da onemlisi, “yiz yil sonra mizigi nasil
dinliyor olacagimiz.” Mizik hald hoparlorlerden mi gelecek, yoksa sadece boslukta mi
yankilanacak, bundan yiz yil sonra acaba halda muzik diye bir sey olacak mi?

DaVinci Enstitisi’'nde, muzigin nereye gidecedi konusunda bir karar vermeye calisarak
bu soruyla bogustuk. Sonucta en ileri teknoloji, en mikemmel muzik setiyle ilgili olarak
su fikre vardik: Ve sirasi gelmisken, en mukemmel muzik setini kullanmak icin su sac
bicimine sahip olmalisiniz. Bu en mikemmel muzikcalar cok sira disi bir sey olacak.
Muzige tepkimizi algilayabilme yetenegine sahip olacak ve sadece vicudumuzun pozitif
reaksiyon verdigi muzikleri sunacak. Cok da akilli olacak, hangi ruh halinde oldugumuzu
anlayacak. Sabah yeni mi yataktan kalkiyoruz, kahvaltimizi mi yapiyoruz, dinlenmeye mi
calisiyoruz, hareketli miyiz; hayatimizin herhangi bir aninda calacagr dogru muzigi tam
olarak bilebilecek. Sizce iyi bir fikir mi? Bazilariniz “evet” diyecek, bazilariniz “hayir.”
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Ancak bunu bir parca farkli bir Grine donusturelim.

Enileriteknoloji, en mikemmel sebili inceleyelim. En mikemmel sebil, simdikine oldukca
cok benzeyecek.

En mikemmel sebil, vicudumuzun ne tur sivilara ihtiyac duydugunu algilayabilme
yetenegine sahip olacak ve bize sadece olumlu tepki verecegimiz sivilari verecek. Yine
bu da cok akilli olacak. Sabah uykudan mi uyandigimizi ve bir fincan kahve mi yoksa bir
bardak cay miicecegimizi anlayacak, kahveninicine ne kadar kafein koymasi veya ne kadar
tatlandirici ilave etmesi gerektigini bilecek. Mesrubat iceceksek, icinde ne kadar karbonat
olmasi gerektigini algilayacak. Yine soruyorum, sizce bu iyi bir fikir mi? Bazilariniz “evet”
diyecek, bazilariniz “hayir.”

Bu konu beni mikemmel su kavramina gotlridyor. Mikemmel su. Hepimiz kirli suyun
bizim icin iyi olmadigini biliyoruz ve biliyoruz ki suyun icindeki her seyi cikarir ve suyu
damitirsak, su ideal olmaktan cikar. Oyleyse “miikemmel su”, suyla ilgili tiim bu fikirler
dizisinin bir yerinde duruyor ve zaman icinde belirli bir anda bireysel olarak bizim
icin mukemmel. Dinyada 7 milyar insan yasadigina gore, mikemmel suyun da teorik
olarak yaklasik 7 milyar farkli formilu bulunmakta. Ve mikemmel suyun bu formlleri,
metabolizmamiz degistikce her glin her saniye degismekte. Bu disunceler dizisine gore
bir noktada mikemmel arayuz duruyor, yani cevremizdeki dinya ile nasil yuzlestigimizi
belirleyen arayiz. Eczaneye gittigimizde, doktorlar cogu zaman bir ilaci, ideal doz 137 mg
veya 348 mg iken 200 veya 400 mg olarak yazacaklar. Ginimuzde bu diizeyde bir receteyle
calisamayiz. Gelecekte calisacagiz. ...

Buda bizi, atomlarve elektronlar arasinda suregelen tim bu savasimlara surukliyor. Artik
cogu kisi bunu bu sekilde distinmuyor; ancak, fiziksel dinyadaki her sey olan atomlarla
dijital dunyadaki her sey olan elektronlar arasinda devam etmekte olan bir savas var.
Dijital diinyadaki her sey, fiziksel dinyadaki seylerden cok daha hizli meydana gelmekte.
Dijital dinya surekli hareket halindedir, teknolojileri bozarak dagitir, dinyayi degistirir.
Ancak bu meydana gelse de dijital dinyaya gecen bircok insan var ve bizler bir beyin
drenaji yasiyoruz. Ulasim, Uretim, hizmet sektorlerindeki islerini birakarak dijital dinyaya
kayan cok insan var; cinkd su anda heyecan verici her sey orada. Bu dogal olarak bize
fiziksel dinyada genis bosluklar ve blyuk firsatlar birakiyor. Ginuimuzde bircok sirket
“Fiziksel bir Grin mu yapmaliyim, dijital bir Grin mi?” konusunda bir secim yapma geregi
duyuyor.

Fiziksel bir driun yaptiginizda, hammaddelerle ugrasmalisiniz. Ilgilenmeniz gereken
nakliye ve teslimat gereklilikleri, mihendislik isleri, tasarim calismalari, depolama alani,
sergileme alani ve en azindan ABD'de vergiler var. Dijital bir trtin yaparken, bu Urind ve
gerekiyorsa degisikliklerini son derece hizli gerceklestirebilir, kopyalarini tekrar tekrar
cikararak satabilirsiniz. Cok basit. Kisacasi, fiziksel Grtnler fiziksel sinirlara tabiidir; ama
dijital Gridnlerin kisitlamalari yoktur, sadece bir araytiz aygiti gerektirir. Bugiin biraz da bu
konuda konusalim: Araylz aygitlari...

Fiziksel dinya ve dijital dinyanin ortasinda bir araylz bulunur ve bu araytz, uygulamalar
dunyasiyla olusturulur. Bunlar, bir iPhone’la, bir iPad’le veya bir android aygitla veya
herhangi bir akilli telefonunuzla calistirabileceginiz uygulamalardir. Ve bunlar hayat
dehset verici bir hizla dolduruyorlar. Apple, iPhone'lari icin uygulamalar olusturmaya



baslayan insanlara yazilim gelistirici kitlerini itk olarak 2008 Martinda sundu. Ayni yilin
Haziran ayinda ilk 500 uygulamalariniilan ettiler.

Buglin 273.000°den fazla uygulama mevcut; diin gece kontrol ettim. Ortalama onay slresi,
bes glinden az. On milyondan fazla uygulama indirilmis.

Bunun ne kadar onemliolduguna dair bir fikirvermek icin: Apple, dinyada Mobil Exxon'dan
sonra en degerli ikinci sirkettir. Gelirlerinin yarisi, iPhone’dan geliyor.

Ve iPad’in ne yaptigina bakarsaniz, tretimi artirir artirmaz hizla buyiyecek.

Yeterince hizli Uretemiyorlar. Android aygitlar: android aygitlar icin 250.000°den fazla
uygulama mevcut ve 4 milyardan fazla indirilmis.

Google yeniuygulamalari muazzam bir hizla onayliyor. Gecen ay 35.000 onay verdiler. Diger
bazi aygitlara gelince: Windows 7 telefon, 12.000 uygulama ve artmaya devam etmekte;
ardinda Facebook uygulamalarini goriyoruz, 75.000'in tzerinde Facebook uygulamasi
var, bunlarin bazilari dev uygulamalar. Sadece Samsung televizyon icin bile 350 uygulama
mevcut. Yani bu uygulamalar sadece akilli telefonlar ve bilgisayarlar icin degil. Diger
aygitlara da gelecegiz ama asil ilginc olan nokta su: Google, Google TV'yi baslatti. Gecen
yil Ekim ayinda acik API'lerini olusturdular. Google diinyanin televizyon izleme bicimini
degistirmek istiyor ve bizler bunu uygulamalar sayesinde gerceklestiriyoruz.

Artik drunler farkli bir yontemle tasarlaniyor, gecmiste Urinler yukaridan asagiya
tasarlanabiliyordu. Sirketteki bazi mihendis ve yoneticiler trine karar veriyor, onu
Ureterek diinyaya sevk ediyor ve sunu soyliyordu: “Buna bayilacaksiniz.” Aygitlari ve sonra
insanlari bu sekilde, yukaridan asagiya sistemden cok, asagidan yukariya bir sistemle
olusturuyorlar; bu, yeni trtinler olusturmada asagidan yukariya yaklasimdir.

Son zamanlarda Ingiltere’de ortaya cikan ilginc calismalardan biri de genclerin %80’inin
televizyon izledigini ve bu deneyimlerini birisiyle uzaktan paylastiini gostermekte.
Deneyimlerini Twitter veya Facebook yoluyla paylasiyorlar veya telefonlariyla konusuyorlar
ve bunu gercek zamanli yapiyorlar. Cok can sikici olabilir ama bunu yapiyorlar iste.

Cisco, onimuzdeki bes yil icinde web'teki tim icerigin %90'indan fazlasinin sadece video
icerigi olacagini tahmin ediyor. Peki, gelecegin televizyonu neye benzeyecek? Bugln sahip
olduklarimizdan cok daha farkli goriinecegini garanti ederim.

Sonuc olarak, su anda bu uygulamalarin, fiziksel Urlnlerin ve isleme glclnin yogun
donUsUmunu deneyimliyoruz. Yani aygitlar fiziksel drinlerle ve uygulamalarla baglantili
hale getirildive bunlarintimu fiziksel diinyaya geciyor. Peki, ben sunu 6grenmek istiyorum:
Arabam, evim, traktordm, teknem, gitarim icin uygulamalar nerede? Tim bu fiziksel
triinler icin uygulamalari, gelecekte olusturuyor olacagiz. Uriinleri gelistirme seklimizi
degistirecek. insan viicudunun fiziksel diinyayla temas ettigi lic ana nokta vardir. Icinde
yurddtgumuz ayakkabilar, oturdugumuz koltuklar ve uyudugumuz yataklar. Bu seylere
arayUz aygitlari yerlestirebilmeye basladigimizda, onlar icin de uygulamalar gelistirmeye
baslayacagiz. Mesela bir araba kullanirken bana en acik trafigin nerede oldugunu
soyleyebilecek bir uygulama olmasini isterdim. En yakin otoparkin nerede oldugunu
bilmek isterdim. Ayrica, arabamin beni tanimasiniisterdim, yeni bir sehre gittigimde bana
gidebilecegim restoranlari, kilturel etkinlikleri 6nermesini, arabamin cok akilli olmasini
isterdim. Bir etkinlige katiliyorsam, bir toplantiya gec kaliyorsam, arabamin GPS sistemi
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sayesinde tam olarak nerede oldugumuzu bilmesini isterdim, takvimime erisebilmesini
ve kiminle toplantim oldugunu bilmesini, bu toplantiya gitmenin ne kadar zaman alacagini
saptamasini ve sonra toplanti yapacagim herkese ulasarak onlara saat kacta varacagimi
bildirmesini isterdim. Bence arabalarimiz bu kadar akilli olmali. Bu gibi teknolojileri
gelistirebilmeyi gelecekte basaracagiz.

Evlerimiz icin de bir arayize ihtiyacimiz var. O zaman evlerimiz icin uygulamalar
gelistirmeye baslayacagiz ve bu uygulamalar, eve giren suyu, havayi, elektrigi, gicu
izliyor olacaklar. Suyu, gucu depoluyorsak, depoladiklarimizi da izleyecek. Bunlarin cogu
yakin alan iletisimi (temassiz sistemler] sayesinde gerceklesecek, boylece cihazlara bagli
kablolara sahip olma zorunlulugumuz ortadan kalkacak. Yakin alan iletisimi, mobil cizdan
gibi seylerle kisa mesafe baglantilaridir; boylece kredi kartini POS cihazindan gecirmek
zorunda kalmadan, sadece akilli telefonumuzu bir aygita yakin tutarak cdeme yapabiliriz.
Bu sistemi otobls Ucretlerini 6demek, metroya girmek veya otomatik makinelerden
bir seyler satin almakta kullanabilecegiz. Bize makbuzlar, uyarilar, bildirimler ve satis
saglayacak.

Bu yakin alan iletisimi, bize cevresel aygitlar dinyasinin kapisini aciyor. Cevresel aygitlar
akilli telefonlarimizla iletisime gectiginde, gecmiste asla yapamadigimiz seyleri artik
yapabiliyor olacagiz. Telefonumu kullanirken elimi ikide bir cebime soktugumu ve
telefonumu cikararak saati, e-posta mesajlarimi, SMS’lerimi kontrol ettigimi fark ettim.
Sony ve Ericsson, telefonu cepten cikarmak zorunda kalmaktansa, akilli telefonunuza
kablosuz baglanan bir kol saati aygiti gelistirdi. Boylece neler olup bittigini, cebinizden
herhangi bir sey cikarmak zorunda kalmadan o6grenmek icin farkli uygulamalar
arasinda gezinebileceksiniz. Bu iPhone'unuz icin 3 boyutlu bir izleyici aygittir; kameralari
gozliklere baglayabilir ve gittiginiz yerde kayit yapabilirsiniz, bu aygitlari klavyelere de
baglayabilirsiniz. Bu, akilli telefonunuz icin bir riizgar giici yiikleyicisidir. Iste bu gercekten
ilginc; cocuk kitabi gibi gérinen bir kitap, aslinda sadece yetiskinlerin akilli telefonlarini
nasil kullanacaklarini 6grenecekleri egitici bir arac. Bu... Robotics tarafindan sunulan
bir uzaktan kumanda topu, bu firma yasadigimiz yere yakin. Bu, iPad veya iPhone 'umuzu
sadece etrafi yonetmek icin kullanan, bununla ortami kontrol edebilecedimiz bir uzaktan
kumanda topu. Simdi, bu teknolojiyi bir golf topunun icinde kullanip golf topunu kontrol
edebilseydik, sanirim iyi bir Griine sahip olurduk. Bazi oyun yazarlari, (stris oyunlariicin)
direksiyongorinimundebiraygitgelistirdi,telefonunuzubununicineyerlestirebiliyorsunuz.
Bu, bazi otomobil treticilerini telefonu bir direksiyonun icine eklemeye yoneltti ve bir anda
gosterge tablosunu yoneten uygulamalar gelistirmeye basladik.

Su anda bunun gercekten uzak oldugunu disUnUyorsaniz, iste size araca bir iPad
takma olanagr taniyan bir Volkswagen Bully; cok yakinda Uretime gececekler. Bu tir
teknolojilerde artik tek sorun, aracin akilli telefondan veya iPad’in aractan cok daha uzun
omurld olmasidir. Elektronik teknoloji cok hizli degisiyor: arac teknolojisi o kadar degil.

Simdi verecedim 6rnek, ozellikle egitim diinyasi acisindan ilging; bu, “Looksy” denilen
bir Urdn, komik bir sozctk, ne mi yapiyor: kulaklik icinde bir kamera var, kulaginiza
takiyorsunuz. Boylece insanlar sizin baktiklarinizi uzaktan gorebiliyor, duyduklarinizi
uzaktan dinleyebiliyor ve sizinle iletisime gecerek sizi yonlendirebiliyor. Yani, is goriismesi
yapan bir kisi kendisine binlerce kilometre uzak bir avukatin, hukuk danismaninin,
is ortaginin destegini ve tavsiyelerini goriisme boyunca alabiliyor. Cok ilginc bir cihaz.



Ogretmenlere gelelim; bir gezide bir sehri gezmekte olan kisi bir miizeye girdiginde
kilometrelerce uzaktaki bir 6gretmen ona neye baktigini sdyleyebilir ve arkaplan bilgileri
verebilir. Bu kiicik, mini bir video projektoridiir, akilli telefonlara baglanir. Iste bu dehset
bir sey: pantolonunuzun bir parcasi olan bir klavye, yeni moda ifadeyle soylersek, biraz
cilginca.

Tibbi cihazlar konusunda; tansiyonunuzu dlcmek icin tansiyon aleti kolluguna benzer
bir tibbi cihaz yapiyorlar. Ve bu cihaz akilli telefonunuza baglanabiliyor. Kalp atislarinizi
kontrol etmenize ve akilli telefonunuza kaydetmenize olanak taniyan dijital bir steteskop.
Isi sayacl... Bu, doktorunuza gitmek yerine akilli telefonunuza baglanarak anne karnindaki
bebeginizi izlemenizi saglayan bir ultrason cihazidir. Discilik diinyasinda, disciler "Agiz Ici
Kamerasi” adli bir aygit kullaniyorlar. Bu agiz ici kamerasi, disci herhangi bir cerrahi
mudahalede bulunmadan dnce size agzinizin icinde olanlari gosterebilmelerine olanak
taniyor, boylece sizyaninizdaki ekranda neler olup bittiginiizleyebiliyorsunuz. Hentizbunun
tiketici versiyonu yapilmadi, ama yakindir: herkesin agzina kolayca yerlestirebilecegi ve
dislerini gorebilecegdi, ucunda bir kamera bulunan isikli bir cubuk yapilacak. Normalde
insanlar kendi dislerini goremezler ve bu tur bir cihaz gelistirdigimizde, toplumun belli bir
kesimi dislerine tutkun olacak, dislerinin gordnidmleri akillarina takilacak, hicbir zaman
yeterince lyi olmayacak; disciler bu isten cok para kazanacak.

Bunlar Parrot adli bir Fransiz sirketinin urettigi, AR-Drone tarafindan gelistirilmis bir
kuadrokoptere (dort pervaneli bir helikopter modeli] baglanacak. Bunun icine iki adet
kamera yerlestirilmis (tim cihaz bir iPhone tarafindan ydnetiliyor) ve bu kameralar,
bununla odaicinde dolastiginizda, monitorde neler olup bittiginiizleyebileceginiz biralanda
ucar. Kesfedecekler... daha simdiden bununla oynayabileceginiz oyunlar gelistiriyorlar;
ancak bunun sonu bir dagda arama kurtarma kamerasina kadar gidebilir; kayak pistinde
veya Issiz bir alanda kaybolmus bir insani kolayca bulabilmek... Bu tur teknolojiler cok
yararli olabilir.

Bu farkli Urinler hayata gecirilirken bizler yeni nesil oyunlari sadece hayal edebiliriz.
Ontimiizdeki yillarda kullanilabilecek uygulamalarin sayisi, okuyabilecegimiz kitaplarin
sayisini asmaya baslayacak.

Bu, enyenibilgi kaynagidir. Bu, dinyayla karsilikli etkilesimin yeniyoludur. Bunlar, okullar
icin gelecedin 6grenim araclari haline geliyor.

Burada konuyu bir parca degistirecek ve bazi demografik egilimlerden bahsedecegim;
cunkd kanimca cok ilgincler. 1900'ler cok verimli bir yuzyildi. Sadece 100 yil icinde 1,6
milyar insandan 6,4 milyar insana ciktik. Insanlik tarihinde niifusun béylesine hizli arttig
bir donem hic olmamisti. Peki bu neden oldu? Bir numarali neden, saglik konusundaki
ilerlemedir. Ancak saglik konusundaki gelismeler de aslinda 1800'lerin ortalarinda
baslayan ve bugln bile tamamlayamadigimiz su kaynaklarinin filtreden gecirilmesi
sayesinde gerceklesti.

Ardindan penisilin ve atesli veya diger hastaliklarin tedavilerinin bulunmasi geldi; boylece
insanlar daha uzun yasamaya basladilar. 1960 yilinda dogum kontroli kesfedildi ve bizler
nufus artisinin yavasladigini gozlemlemeye basladik. Ginimuzde bu, Birlesmis Milletler
tarafindan uygulamaya konan bir projedir ve gordtklerime dayanarak, bu egrinin en alt
kismini izliyor olacagimizi rahatlikla soyleyebilirim. Giderek azalan bir dinya nifusuna
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dogru ilerliyoruz. Bunu anlamak onemlidir. Tim yesil alanlara baktiginizda, tzerindeki
mavi alanlar negatif blyimedir. Tim Kanada, Avrupa, Rusya, Cin, Avustralya, Kore,
Japonya; tim bu ulkelerin nifusu azaliyor. Yesil renkli tim ulkeler veya suradaki sarilar,
nufuslarini hemen hemen koruyor. Nufusun korunmasi icin her ailenin en az 2,1 cocuga
sahip olmasi gerek. Tirkiye ve ABD bu alana giriyor. Tim Glney Amerika da ayni gemide.
Dinyada nifusun hald artis gosterdigi tek yer Afrika’'dir. Bu sadece, Afrika'ya dogum
kontroll gelmeden oncesi ile ilgilidir ve bu da yavaslayacaktir. Dinya nifusunun artmaya
devam ettigini biliyoruz; ancak artik sadece kicuk bir oranda, oran her yil dustyor. Her
seyin degismesi cok zaman almayacak. Bunun artik dnemli olmasinin nedeni, ekonomiyi
aslinda insanlarin olusturmasidir: Negatif bir ntfus artisina girdigimizde, drlnler icin
talep de azalacaktir; bu da arz-talep dengesini degistirir. Bunu anlamak son derece
onemlidir. Bu durumda, dinyada nifusu en yuksek ulkelere baktigimizda, ilk on ulkeyi
gorebiliyorum (Turkiye ve Almanya burada en alt iki sirada yer aliyor] ve sonra, gayri safi
milli hasilaya, cesitli Ulkelerin toplam GSMH’lerine bakiyoruz. Burada ortadaki situn
son derece ilginctir; cinkd bu situn, kisi basina dusen gayri safi milli hasiladir. ABD
46.000'in Uzerindeki performansiyla diinyada en yliksek GSMH'ye sahip ulkedir; ardindan
42.000 ile Japonya gelir ve onlari 40.000 ile Almanya ve 12.000 ile oldukca iyi performans
gosteren Tirkiye izler. Turkiye, Cin'den Hindistan'dan, Brezilya'dan ve Rusya’'dan daha lyi
konumdadir. Bu cok acik.

George Friedman “Onimizdeki Yiz Yil” adli (nli kitabinda, éniimiizdeki yiiz yil icinde,
gelecek asirda, ABD'nin gucini Uc dlkenin zorlayacagini soyluyor: Japonya, Polonya ve
Turkiye. Bunu soylerken size iltimas gecip gecmedigini bilmiyorum. Cunku sizi, sizi alt
etmeye calisacak diger ulkelerin Uzerine yerlestirmis.

Burada ziyaret ettigimiz okullarda gérdiklerimizden cok etkilendik (son birkac gln icinde
dort okula gittik). Bu alandaki tim yaraticiliginizla ve tim enerjinizle nasil ilerlediginizi
gormek bizi cok etkiledi. Ozel bir okul olan Maya'yi, bir devlet okulu olan Siileyman Bayar’l
ve TED Koleji ile TED Anaokulu’'nu ziyaret ettik. Cok etkileyici.

Bundan sonra kisaca dort farkli gelisim alaninda konusacagim; okuryazarlik, kitaplarin
gelisimi, is hayatinin gelisimi ve egitimin gelisimi. Peki, okuryazarlik konusuna bir soruyla
baslamama izin verin: Bir kisinin okuryazar olmadan doktorasini almasi ne kadar strer?
Kulaga cok cilgin bir soru gibi geliyor. ilk kez bir Sesli Kitap dinledigimde kulaklarima
inanamamistim, kendi kendime “Vay canina, bu kadar kolay iste” dedigimi hatirliyorum.
Ve biraz diustndikten sonra, okuma slrecinin bu karakterleri bir sayfaya tasima ve
onlari zihinsel kavram ve gortntilere donustirme sureci oldugunu anladim. Bir sesli
kitabi dinleme sureci, biraz farkli bir islemdir: sesleri aliyor ve onlari zihinsel kavram ve
goruntulere dondstiruyorsunuz. Ama yine de bilgileri kafanizin icine almaniz aslinda o
kadar da onemli degil.

Sokrat, dinyanin en Unlu dahilerinden biridir. Sokrat bir okuryazar degildi: Plato her seyi
yaziya dokmeseydi, Sokrat hakkinda herhangi bir sey biliyor olamazdik. Oyleyse okumak,
bilgi deneyiminde varilmasi gereken en son nokta midir?

Kitaplar, Romen rakamlarina denk bir teknoloji esdegeri midir? Okumak, Romen
rakamlarina esdeger midir? Daha iyi bir sey var midir?

Buradaki, su anlamsiz ciimleyi soyleyen tabelayl her zaman cok sevmisimdir: “Okuma-
yazma bilmiyorsaniz, yardim istemek icin yazin.” Iste muhtesem bir tane daha. Bu,
kitaplarin nasil okunmasi gerektigine dair bir kitap. Muazzam bir tane daha...



Peki, o zaman, okuryazarlik nedir? Okuryazarlik dedigimizde cogu kisi bunun karsiliginin
okumak ve yazmak oldugunu disundr ve ardindan bilgisayar okuryazarligi da dedigimiz
bilgisayarlara gelir ve bunu web’de gezinmek, arama motorlari, sosyal aglar, akilli
telefonlar takip eder. Peki, bir sonraki okuryazarlik ne tir bir sey olacak? Hentiz bilmiyoruz.
Gorunuse gore, beyinlerimiz ve disaridaki bilgi dinyasi arasinda bu araylzu olusturmak
istiyorsak, bunu mumkin oldugunca sorunsuz ve gortnmez kilmaliyiz. Okuryazarlik
asla istatistiksel bir veri degildir, stirekli degisir. Bu nedenle ben “on araylzin gici”
kavramini yarattim.

Bundan20yilénce, birkiitiphaneye, meselalskenderiye Kiitiphanesi' neelindeyanitlanmasi
gereken birtakim gercekten zor sorularla girdiginizde, tum kitap kartotekslerini ve tim
kitaplari taramaniz ve tum bilgileri bulmaniz gerekirdi; aradiginiz cevabi bulmak icin en
az bir 10 saat okumaniz gerekebilirdi. Oysa bugin, arama motorlarini ve bilgisayarlari
kullanarak 10 saatte bulabileceginiz bilgileri 10 dakika icinde, yani cok daha hizli, cok
daha seri bir sekilde bulabilirsiniz. Yani 10 saatten 10 dakikaya geldik. Bir sonraki
yineleme, ikinci on araylz olacaktir. Sokaktaki insanlari bir odaya sokarak baslarina birer
cihaz gecirebilir ve on saniye icinde onlara yonelteceginiz tim sorulari yanitlamasini
saglayabiliriz. Ginumizde, bu tip bir cihaz Gzerinde calismalar yapan kisiler var. Ikinci on
araylz cok da uzakta degil. Bu nedenle, bu bilgilerden herhangi birinin on saniye icinde
hazir hale geldigi ikinci on araytize sahip oldugumuzda, egitim dinyasinda artik kim, ne,
nerede, ne zaman sorularinin yanitlarini 6gretmemiz gerekmeyecek: sadece neden ve
nasili ogretecediz. Bu, neler olup bittiginin cok daha basitlestirilmis bicimidir. Yine de bazi
fikirler verir; tUm bilgilere erisim sagladigimizda, egitim sistemlerinin calismaya baslama
seklini degistirir.

Pekala, kitaplarin gelisimi; yazili son kitap hangi yilda yayimlanacak? Yine cilgin bir soru.
Cinliler itk matbaaylr MS yaklasik 500 yilinda kesfetti. Simdi biz hep Gutenberg portatif
tipi kesfetti diyoruz ama hayir, tasinir matbaay Li Sheng MS 1040 yilinda kesfetti. Ancak
yaptiklari portatif matbaa calismadi. Yaygin kullanilan yaklasik 3000'den fazla harfleri
vardi. Dil sistemleri Romen rakamlarina benziyordu: cok zordu. Li Sheng'in yaptigina
baktiginizda, tum harfleri dizenlemek icin birlikte calisan bu sistemiyaratti; ancak sistem
calismadi. Dolayisiyla Gutenberg tim bunlari bir araya getirmek durumunda kaldi. Bir
sarap presini, matbaa makinesine dontstirdu ve bunun tzerinde on yil calisti. On yilin
sonunda, onu finanse eden Johann Fust isi devraldi ve matbaa makinesini tim Avrupa’ya
bizzat tanitti. Sadece birkac yil icinde, Bati Avrupa’da basilmis yarim milyondan fazla
kitap vardi. Evet, matbaa makinesi 1893’ten bu yana dramatik bir evrim gecirdi. Bu, daha
modern matbaa makinelerinden biridir ve sonrasinda espresso kitap makinesi ortaya cikti.
Espresso kitap makinesi, bir kitaba ait yalnizca dijital bilgileri girebildiginiz bir makinedir;
tim kitabi basabilir, ciltleyebilir ve elinize okunmaya hazir halde sunabilir. Tim bunlari
sayfasi yaklasik bir kurusa yapabilir, oldukca hesaplidir. Bu ortaya cikarken Amazon,
Kindle Uzerinde calisiyordu. Amazon Kindle'i yaratirken -ki bu, bir kitap okuma aygit
olan e-kitap okuyucudur- insan-kitap arayiiziini anlamak icin cok zaman harcadi. insan-
kitap araylzi, insan-bilgisayar araytizinden cok daha farklidir. Sayfalari tipki bir kagit
goriniminde olusturmak istediler, Uzerine deri kapaklar koydular, kisacasi bir kitapla
ayni boyut ve bicime getirdiler ve gercekten bir kitap hissi verdi. Ancak bundan sonra
onu daha da iyilestirdiler. Yazi boyutunu degistirebilmenize olanak tanidilar, okumaktan
yorulduysaniz yazilarin boyutunu buyutebilirsiniz.
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Hatta son surimlerini prize taktiginizda, kitabi size okumalarini bile sagliyorsunuz. Bir
aygita 1500 kitap kaydedebiliyorsunuz. Boylece agir kitaplari elinizde tasimak zorunda
kalmiyorsunuz. Amazon basarili olur olmaz, bircok baska aygit da ortaya cikmaya basladi.
Sony, kendi e-kitap okuyucusunu Kindle ile hemen hemen ayni zamanda gelistirdi. Cok kisi
hentz farkinda olmasa da Barns ve Noble su anda renkli bir e-kitap okuyucusuna sahip.
Bu ise LG'nin glnes enerjisiyle calisan bir trind. Karim ve ben Las Vegas'ta gectigimiz
Ocak ayinda dizenlenen tuketici elektronigi fuarina gittik ve orada en az 20 tane yeni
e-kitap okuyucu gorduk.

Sol taraftaki Wikireader bir avuc ici ansiklopedi olarak tasarlandi; oldukca hesapli bir
aygit ve sadece Wikipedia'ya erismenize olanak taniyor. Spring Design Alex, Pocketbook,
iRiver, Eastlet, Jet Book ve Rusya pazarinin % 50'sinden fazlasini elinde tutan bu Urin.
Bunlar Plastic Logic-Q'nun dort farkli modeli, bu aslinda buradakiler icinde en pahalisi,
bir esnek ekran teknolojisi. Bunun ise iki ekrani bulunmakta; sol tarafinda siradan bir
bilgisayar ekraninda e-kitap okuyucu ve sag tarafinda bir tablet var. Sonra iPad ortaya cikti.
iIPad ile e-kitaplarinizi okuyabilirsiniz, ancak bu konuda bazi sorunlar var. Biri ekraninin
cok parlak olmasi, dolayisiyla cok uzun stire okuyamiyorsunuz, goz kasilmalarina neden
oluyor. Diger soruna ise ben bir “yiiksek sasirtmaca katsayisi” diyorum, diger bir deyisle
bir kitabr okumaya calisirken arka planda dikkatinizi dagitan o kadar cok sey geciyor ki
okumayi birakip mesajlariniza bakmak veya oyun oynamak istiyorsunuz. Bu nedenle pek
de iyi bir e-kitap okuyucu degil.

Iste size bazi sayilar. Tiiketici kitaplarinin % 9'u artik e-kitap halinde, bu rakama gecen
yildan bu yila % 193'lik bir artisla gelindi. Insanlarin % 20'si ya bir e-kitap okuyucuya
sahip ya da onumuzdeki alti ay icinde bir tane satin almayi planliyor ve 2007 yilinda 400
dolar olan Kindle'in maliyeti 114 dolara dustu. Ve asil ilginc olan, onimuzdeki bes yil,
hatta bes yildan daha da kisa sure icinde bu cihazlarin Ucretsiz olacagi; Urinu satin
alirken cok sayida kitap da aldiginizda bunu size Ucretsiz verecekler. Rekabet nedeniyle
cok pahali da olmayacaklar, bunlar her yerde kolayca hazir ve nazir hale gelecek
ve herkes tipki bir hesap makinesine sahip olur gibi buna da sahip olacak. Gelecegin
kitaplari cok farkli gortinecek. Kagit bir kitapta her zaman birinci sayfadan baslamali ve
ikinci, Uclncl, dordincu sayfaya gecmeli, oyku anlatiminin dogrusal, bilgi aktariminin
kronolojik yontnde dogal sekilde ilerlemeliydik. Dijital dinyada atlamalar yapabilir, bir
sayfaya hareket getirebilir, ses 6geleri ekleyebilir, gercek zamanli giincellenen semalar
ve grafikler katabiliriz. Dijital formatta, kagit formatinda mimkin olmayan tim bu bilgiler
mumkdndur. 2020 yilinda kitaplar daha cok... insanlarin tek yonlu bilgi akisina icerledigi,
katilmak istedigi, tum dinyadaki yazarlar ve uzmanlarla karsilikli etkilesime gecmeyi
arzuladigi bir dinyada okunacak. Bu nedenle, hoslandiklari bir kitabi okuduklarinda artik,
ayni konu tzerinde calisma yapan baska insanlarla karsilikli etkilesime de gecebilecekler.
On yil icinde kutlphanelerimizin cogunda artik basili kitap bulunmayacagini saniyorum.
Blyuk kutuphanelerin cogunda bulunmaya devam edebilir; ancak kicuk kutiphanelerin
cogunda olmayacak.

Tamam, is hayatinin gelisimi: Uc numara. Artik yakin cevreye pek de@er verilmiyor.
Gecmiste, bircok akilli insani ayni odaya koyarak ve onlari birbirlerine yakin yerlestirerek
buyuk sirketler kurduk. Nerede yasamak veya nerede calismak istedigimizi, onemli
niteliklere olan yakinliklarina bakarak, biz seceriz. Nerede yasamak veya nerede calismak
istedigimize, yasadigimiz muhite, ise veya arkadaslarimiza olan mesafesine dayanarak
genelde biz karar veririz. Bir isyeri icin yer ariyorsak, havaalanina veya tedarikcilere,



saticilara,vb.yakinliginadikkatederiz. Budurum, herbireyicinfarklidir Ancak ginimuzde,
fiziksel cevreyle denge saglamanin baska yollarina sahibiz. Bu Teksas, Plano’'da uretilmis
bir tele-varlik cihazi ve bu tele-varlik cihazi aslinda size binlerce kilometre uzaktaki
kisilerle goz temasi kurma olanagi taniyor. Onlarla konusurken sanki sizinle ayni odanin
icindelermis hissine kapiliyorsunuz. Oldukca ilginc bir teknoloji, su anda cok pahali,
fiyatini makul duzeye indirmeye calisiyorlar. Yani dinyanin diger ucundaki insanlarla
tokalasabilmek gibi bir sey. Henliz hayata gecmedi ama yakinda bu da olacak.

Gelecegdin topluluklari, insanlari insanlarla bulusturmanin yontemleriyle tasarlanacak.
Cok basit, teknoloji insanlari birbirinden surekli uzaklastirdigindan, diger insanlara
fiziksel olarak yakin olma ihtiyaci duyuyoruz. Giderek daha fazla sayida insan artik
evinden calisiyor. Bu, tele-isin ne kadar tercih edildiginin bir gostergesi. Elemanlarinin
evlerinden calismasina izin veren sirketler dramatik bicimde artiyor. Ben size burada
ABD’den bazi drnekler verecegim; cinkd bulabildigim tim istatistikler bu Ulkeye ait. Tim
Amerikali calisanlarin % 40'1 evlerinde calisabilecekleri islere sahip, bunlar sayi olarak
elli milyona ulasiyor. ABD'deki tim sirketlerin yarisi ev merkezli sirketler, bunlar da 16
milyon sirket ediyor. TUm calisanlarin % 72'si icin bu, onemli bir unsur. Dolayisiyla siz,
bir sirket olarak yetenege erisebiliyorsaniz, bu cok vasifli birey dinyanin 6bir ucunda
yasasa bile, bunu bir tele-is dlzenlemesi sayesinde gerceklestirebiliyorsunuz. Ama
evlerinden calisan insanlar cok ilginc sorunlardan dolayl sikinti da yasayabiliyorlar;
yalnizliktan veya konsantrasyonun bozulmasindan sikayetciler. Evde cocuklariniz
varsa, konsantrasyonu zaten hic saglayamazsiniz. Bu nedenle insanlar tdclncu bir yer
ariyorlar, islerinden uzaklasabilecekleri bir yer. Ve bu da es-calisma kavramini dogurdu.

Es-calisma, en azindan ABD'de ve Avrupa'nin bazi bdlgelerinde hayatlarimiza giren yeni
bir egilim ve bizler bunu DaVinci Enstitisi’'nde de yasiyoruz. Bu amacla eski bir banka
binasini devralarak ona Vault adini verdik ve burada etkinlikler Uretiyor ve evlerinden
calisan insanlara buraya gelme ve birlikte calisma olanagi sagliyoruz.

Boylece degisik sirketlerden insanlar kendilerine benzer fikirdeki insanlarla bir araya
geliyor ve ilgilendikleri seylere dair keyifli, hos sohbetler yapabiliyorlar.

Pekala, simdi egitimin gelisimine gecelim. Sizce egitim sistemi Romen rakamlari
diizeyinde mi? Herhalde bunu farkli diizlemlerde incelemeliyiz. inceledim ve... Bu
konuda dort bilyiik safsata buldum. Bunlardan ilki su: Ogrenciler bir 6gretmen olmadan
6grenemez, 6grenmek bir sinifin disinda gerceklesemez, tamamlama yetkinlige esittir ve
mezun olmak 6grenmeyi bitirmek demektir.

Dolayisiyla, bir Universiteden mezun oldugunda egitimini tamamlamis oluyorsun, artik yeni
birseyogrenmene gerekyok. Gercege bu kadaraykiribirseydahaolamaz. Dortyildnce, yeni
bir egitim sistemi turtine iliskin bir seyler anlattiim bir tez yazdim. iTunes modelleri gibi
gelistirilebilenbuegitimsistemi,insanlaraderslerolusturmavebuderslerimerkezibiryere,
birdepoyagondermeolanagitaniyor.Bizdebudersleribudepodanalarakdinyadakiherhangi
biryere dagitabiliyoruz. Boylece herhangibiryerdekiuzmanlar, tim dinyaya dagitilabilecek
dersler olusturabiliyorlar. Bu sirecle biz, 6gretmekten 0grenmeye gecis yapiyoruz.

Ogretmek uzmanlik ister. Ogretmenin, anlatacagi dersi anlamasini gerektirir. Diinyada,
sadece iki uzmaninin bulundugu bircok konu var. Uzmanlar ve ogrenciler arasindaki
mesafeyi kisaltmamiz gerek. Bunu, teknolojiyle gerceklestirebiliriz. Glinumuzde
uzmanlar egitmenleri, egitmenler ogretmenleri egitmeli ve ardindan 6gretmenler bunlari
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bir mufredata yerlestirerek ogrencilere ogretmeli. Bunlarin donustigu yer olan okulda
bes yil, cok uzun bir stirec. Dolayisiyla, 6gretmek uzmanlik ister; ama 6grenmek kocluk
[yonlendirme] gerektirir. Bu nedenle, 6gretmenlerden koclara gecis yapiyor olacagiz. Bu,
bazilariniza cok acik, bazilariniza anlasilmasi zor gelebilir.

Bilginin deneysel gelisimini incelemenizi éneririm (ben Facebook, Youtube ve Yahoo
kullandim]... Bu, Google'da da mevcut. Sonra Uzerine bazi kelime dersleri ekledim,
en alttaki dersleri. Dersler bir yere gitmiyor. Iste bu, benim ‘ders vakumu’ olarak
adlandirdigim durumu yaratir. Giderek artan miktarda bilgimiz var ama mevcut derslerin
sayisi oldukca duragan. Yani bunlarin arasinda buyuk bir bosluk var. Bu firsati goren
bircok grup bulunmakta: Acik Ders Konsorsiyumu, Wikipedia, Moodle ve diger bazilar!.
Henlz bunlarin hicbiri sunu yeterince kavramadi: Burada buytk bir firsat var. Apple,
kendisinin bir bolimi olan iTunesU ile vakit geciriyor. Apple Universitesi'ni yonetmesi
icin LA Universitesi Yonetim Okulu Dekanini ise almalarina ragmen, meseleyi hala
anlayamadilar, hala bu alanda yeterli degiller. Gozden kacirdiklari nokta, bu 6zel mimarili
hizli ders gelistirici. Standart bir format etrafinda cok hizla ders olusturan bir sistem.
Birileri cok yakin bir gelecekte bunu kesfedecek ve tim egitim dunyasini degistirecek.
Dolayisiyla buna benzer bir hizli ders gelistirici olacak. insanlarin kullanmasi ve dersler
olusturmasi son derece kolay. Blyuk potansiyele sahip bazi 6rnek sirketler ortaya cikiyor;
mesela bir Avustralya sirketi olan learnable.com; standart bir formatlari yok ama dileyen
kisinin dersler olusturmasina olanak taniyor ve sonra cevrimici dersler icin Ucret aliyorlar.
Sen bana, “Bu, sizin akademinizdir” diyebilirsin Sophia sosyal 6grenmeyi deneyimleyen ve
oldukca ilginc potansiyele sahip bir sirkettir. Sosyal 6grenmenin ne oldugunu heniz tam
anlamis degiliz.

Onlarin da tam anladigini sanmiyorum, icinden cikmaya calisiyorlar. Ancak, egitimin
glnumuzde uygulanan sekli izerinde disunurseniz, genellikle bir tlkedeki tim okullarda
ayni dersi 6greten on binlerce 6gretmeni gorirsinuz. Burada gereginden fazla bolluk var.
Bunlarin bazilari iyi 6gretmenler, bazilari o kadar iyi degil. Bu 6gretmenlerin en iyilerini
alip tim ogrencilerin ihtiyaclarina strekli cevap verecek ve onlara surekli yardimci olacak
koclar seklinde calismalarini saglamak hos olmaz miydi? Bilginin iletilme sekli, her seyi
degistirir. Bugun Universitelerin % 80 bir sekilde cevrimici egitim veriyor.

SRA International tarafindan ABD Egitim Bakanligr icin 2009 yilinda gerceklestirilen
kapsamli bir calismada, cevrimici egitim, sinif egitimiyle karsilastirildi. Cevrimici egitim
alan ogrencilerin aslinda sinifta oturanlardan daha iyi performans sergiledigi saptandi.
Cevrimici egitim alanlarin performanslari % 59 seviyesindeyken, siniftakilerin performans
seviyeleri % 50'de kaldi. Bu % 9'luk oran farki cok onemlidir. Bu, 12 yillik uzun bir calismadir
ve farkli tUm degiskenler dikkate alinmistir. Bu calisma, mektupla egitimin sinif egitimiyle
karsilastirildigr 1928 yilindaki calisma dahil, gecmiste yapilan diger calismalara da cok
benziyor. O calismada da mektupla egitim alan kisilerin, sinifta egitim alanlardan daha iyi
performans gosterdigi bulunmustu.

Cogu kisi bu acidan pek bakmasa da egitim saldiri altindadir. Sadece saldirganlar, sizin
tahmin ettiginiz kisiler degildir. Saldirganlar, bazi buyuk teknoloji sirketleri olacak gibi
gorunuyor. Surec, ortaklik anlasmalariyla baslayacak ve Apple, Amazon, Google, Microsoft,
Yahoo veya IBM gibi sirketler dersleri ve icerigi dagitmanin yollarini bulacaklar... Clinkd
buradaki menfaat, tim zamanlarin en blyik internet web sirketini olusturma potansiyeli.
Bu sirket Google'dan, Yahoo'dan, Microsoft'tan daha buyuk olacak. Tim zamanlarin en



blylk web sirketi olacak; cinku dunyadaki tUm egitimi bir siteye toplama potansiyeline
sahip olacak. Bu slirec yasanirken ticari sirketler, kolejler ve Universitelerle ayni kurallar
altinda yonetilmediginden muhtemelen bircok yan hasarlar da meydana gelecektir.

Tamam, simdi gelecegin sekiz onemli becerisine degineyim. Asagida verilen bu beceriler,
su anda herhangi bir kolej veya liniversitede 6gretilmeyen becerilerdir: Iletisim Yonetimi,
Iltibar Yonetimi, Gizlilik Yonetimi, ve burada ayrintili olarak aciklayacagim digerleri: Bilgi
Yénetimi, Firsat Yonetimi, Teknoloji Yénetimi, Iliski Yonetimi ve Miras Yonetimi. Tim bu
6gelerde adigecen “yonetim” kelimesine dikkat edin. Hayatlarimizda o kadar cok degisiklik
meydana geliyor ki kisisel hayatlarimiz baglaminda onlarla nasil basa cikacagimizi, onlari
nasil yonetecegimizi bilmiyoruz.

[letisim Yonetimi: ABD'de siradan bir genc, ayda 2.373 SMS mesaji gonderiyor. Bizim bir
kiz torunumuz var, 14 yasindayken ortalamasi ayda 28.000 SMS'ti. Iletisimi yonetebilmek
cok onemlidir. Sinirlari nasil cizeceklerini bilmiyorlar. Genclerin %80’ yataklarinda
veya basuclarinda cep telefonlariyla uyuyor. Son glinlerde bircok hastane, 6grencilerin
sadece yorgunluk nedeniyle hastaneye vyatirildigi durumlar bildiriyor: Gece boyunca
telefondalar; clinki arkadaslari arasinda olan bitenleri kacirmak istemiyorlar. Iletisimi
nasil yoneteceklerini bilmiyorlar.

Itibar Yonetimi: Herkesin adi aniden kiiresel oldu. Isverenlerin %70'i, bazi is basvurularini
sadece kisinin cevrimici davranislari nedeniyle reddettiklerini kabul ediyor. internette
bu kisiye ait resimler, oykiler buluyorlar ve bu Kkisiyi cevrimici sohretleri nedeniyle
reddediyorlar. Insanlara itibarlarini nasil yoneteceklerini &gretmiyoruz. ABD’deki
yetiskinlerin %57'si arama motorlarinda adlarini artik dizenli olarak izliyor.

Gizlilik Yonetimi: Genclerin %801 iceriklerini arkadaslarindan veya ebeveynlerinden
gizlemek icin bazi gizlilik ayarlari kullaniyor. Ebeveynlerin %72’si cocuklarinin internetteki
etkinliklerini takip ediyor. Ebeveynlerin %82'si cocuklarinin hesaplarindaki bilgileri
silebilmeleri gerektigini disundyor. Catismayi surada gorebilirsiniz: Gizliligi yonetmekte
hendz iyi degiliz. Gizliligin tam olarak ne olmasi ve gizlilik dinyasinda hangi haklara sahip
olmamiz gerektigini bile bilmiyoruz.

Bilgi Yonetimi: Bilgiyi nasil daha iyi yonetebiliriz?

Tukettigimiz bilgilere iliskin nasil daha akilli olabiliriz? San Diego'daki Southern California
Universitesi’'nden iki arastirmaci 2009 yilinda ilginc bir arastirma gerceklestirdi. Bu iki
arastirmaci, ABD'de yasayan insanlarin tikettigi tim bilgileri incelediler ve bunlarin
dinyanin diger bolgelerinde yasayan insanlarinkilere benzer oldugunu buldular. Yaptiklari
sey ilgincti; bunlari, insanlarin tukettigi kelime sayisina indirgediler. Diger bir deyisle her
seyi kelimelere donUsturduler.

2009 yiinda ABD'de ortalama bir kisiyi ele aldigimizda, gtinde 100.500 kelime tlketiyordu.
Ginde 11,8 saat bilgi tuketiyor, kulaklarina 100.500 kelime geliyor ve bu sayi her yil %
2,6 oraninda artiyordu. Simdi, dogal olarak sorulacak soru sudur: “Tim bu kelimeler
nereden geliyor?” Gorundugu kadariyla tim kelimelerin %411 televizyondan, %27'si
bilgisayarlardan, %11'i radyodan, %9'u basindan (basina sari alanda bakarsaniz, %9 un
altina onemli bir dlsls goreceksiniz] ve daha kiclk ytzde oranlari sinemalardan,
telefonlardan ve diger bilgi bicimlerinden geliyordu. Sunu da belirtmeliyim, burada
enklcikylzde oranlarindan biriniresmiegitim olusturuyor. Demek kiinsanlar her giin cok
saylda kelime tuketiyorlar ve cok sayida kelime duyuyorlar, kendilerine cok bilgi geliyor,
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ama resmi egitime ayrilan ylizde orani son derece disuk.

Firsat Yonetimi: Gelecekte firsatlari bulabilme, secebilme ve bunlardan yararlanabilme,
erisim kapasitemizacisindansonderece 6nemliolacak. ABD'de bugin30yasinidoldurmus
ortalama bir kisinin bu yasina kadar 11 farkli isi olmus. Benim tahminime gore, sadece
on yil icinde siradan bir kisi 2 ila 300 farkli projede calismis olacak. Simdi, bunun devam
etmesinin nedeni, cok akiskan bir toplum olusturuyor olmamizdir. Is hayatinin ihtiyaclarini
yetenekle, ancak yeni ve sira disi yollardan karsilayabiliyoruz. Bu baglantilari, kisi sayisini
devreye sokmak, bir kisiyi calisan olarak ise almak zorunda kalmadan, hizla ve kolaylikla
kurabiliyoruz. Cok kisi bu projeleribirbiri ardina kolayca elde edemediginden, bu durum “is
kolonilerinin sunulmasi”na yol acacak. Is kolonileri, belirli cikarlarin etrafinda gelisecek,
ama bence buyuk sirketler giderek artan oranda kendi sirket duvarlarinin disinda koloniler
olusturacak. Projeleri mecburen koloniye verecek ve onlarin isleri test etmelerine olanak
taniyacak ve insanlar isleri tamamlayacak. Bunlardan bazilari fotonik (fotoelektronik] veya
nanoteknoloji, BT, bilgisayar oyunlari, bazi farkli 6zel alanlar gibi is bicimlerinin etrafinda
ortaya cikacak. Bunlarin tumu cok farkli yapilandirmalar kullanacaklar.

Teknoloji Yonetimi: Neredeyse her dakika hayatlarimiza yeni aletler giriyor ve bizler
hangisine onem verecedimizi bilmiyoruz. Masanin 6te yanina baktiginizda sunlardan giyen
birini gorseydiniz, ne distnirdiniz?

Bunlar yeni akilli lensler, gelistirilmis yeni aktif lensler ve icinde her tirld ilging 6zelligi
barindiriyor. Bilgiyi disari gonderme ve diger bilgiyi iceri alabilme ozelligine sahip,
dolayisiyla gozlerinizin tUzerinde katmanlar olusturuyor. Cok blyuleyici bir teknoloji. Yani,
sunumumda daha once acikladigim gibi bir durumda kullaniyorsaniz, mesela yiyecek dolu
bir tabaga bakiyorsaniz, size yiyecegin besin degerini ve ne kadar taze oldugu, vb. ile ilgili
diger tum bilgileri soyleyebilecek. Ayrica sag ust koseye bakin, aslinda oraya da reklam
koyabilirlerdi ki bence pek de iyi bir fikir olmazdi. Bilginin bize dogru aktigi farkli yollar da
var. Bilgi her an her yerde bulunabilir hale geliyor; beyinlerimize cok akiskan bir bilgi giris-
cikisi sagliyoruz. Bence cok ilginc. Saat dreten bir firma olan Timex, parmak uclarinizda
saati gosteren tirnaklar Uretiyor. Bilgi dinyasinin nasil biytdtugune baktigimizda, buyuk
bilgisayarlardan PC veya dizistl gibi mini bilgisayarlara, sonra da internete ve mobil
cihazlara geldik. Mobil sistemler gecmisteki her seyden cok, katlanarak biyuyor ve bizler
bir sonraki adimin ne olacagini henuz bilmiyoruz.

[liski Yonetimi: Yasamlarimiz boyunca kac iliskiyi makul dizeyde yonetebiliriz? Gecmiste,
sadece yakin arkadaslarimiz ve guclu iliskilerimiz vardi; oysa simdi zayif hatta giderek
daha zayif iliskiler kuruyoruz. Twitter'da, Facebook’ta edindiginiz arkadaslarin timu
aslinda giderek daha zayiflasan iliskiler. Bu tur iliskilere sahip olmanin faydasi var;
ancak hepsini birden yonetmek guc. Siradan bir Facebook kullanicisi 130 arkadasa
sahip, ayda yaklasik 8 arkadas talebi gonderiyor, Facebook'ta ayda 15.33 saat zaman
geciriyor, 15 saat, siteyi her ay 40 kez ziyaret ediyor, her ziyareti 23 dakika suriyor
ve her ay 90 adet yeni icerik olusturuyor. Facebook'a her gin 250 milyon insan mobil
cihazlarindan erisim sagliyor, glinde 30 milyar adetten fazla icerik paylasiliyor ve
her ay 770 milyar sayfa goruntuleniyor. Burada ilgin¢c bir tablo var; cinki ABD’'de
Facebook'taki profillerinde yer alan iliski béliminde ‘iliskisi var’ konumunu ‘yalniz'a
ceviren kisiler var. Kisilerin ‘iliskisi var" konumlarini ‘yalniz'a cevirmesi, yasamlarinda
onemli bir degisiklik yaratiyor. Boylece hic gormedigimiz kadar cok ayrilik veya bosanma
yasiyoruz. Bu durumlar genellikle bahar tatili veya Noel gibi tatil donemlerinde, bazen



de yaz aylarinda meydana geliyor. Bu, baska hicbir teknolojiyle elde edemeyecegimiz bir
bilgidir. Simdi burada ilgin¢ bir nokta daha var.

Miras Yonetimi: Arkamizda biraktigimiz is yiginini korumak, artik giderek daha kolay hale
geliyor. Peki, oldlkten sonra itibarimizi nasil yonetecegiz? Bu, gencler icin su anda cok
da onemli olmayabilir; ama yaslandikca giderek onemli hale gelecektir. Gelecek nesiller
sizi nasil gorecek? Bu aslinda bir parca teknolojiye dayaniyor; yogunlastiriimis gerceklik
teknolojisi, bir mezarligin etrafinda dolasmaniza ve tUm mezar taslarina bakmaniza
olanak taniyor ve bu kisinin projeksiyonla gorunttlerini ve kisi hakkinda bilgileri veriyor.

Demek ki her mezarlik bir mize haline gelecek, tabii eger isterseniz.

Ozetle, egitimin gelecedi merakla yonlendirilecek, hiper-kisisellestirilmis, kendi ivmesine,
organik sekilde olusturulmus icerige ve farkli bir tarza sahip bir 6grenim olacak, 7/24
istendigian kullanilabilecek ve tiim konulari, heryerde, her zaman icerecek. Ogretmenlere,
okullara daha az bagimli olacak, cok daha fazla kisisel kontrol icerecek. Albert Einstein’in
soyledigi gibi, "Egitim, kendi bilgisizligimizi adim adim anlamaktir.” Bir sey bilmedigimizi,
ogrendikce anlariz. Peki, simdi size baslangicta yonelttigim soruya donelim: Gelecek neyi
ister? Bu soruyu biraz degistirelim ve sunu soralim: “Gelecek nasil sekillendirilecek?”
Aslinda, gelecek, cevremizdeki herkesin aklinda bir sekilde olusturulmustur. Richard
Florida, “Yaratici Sinifin Dogusu” kitabini yazan Unli bir yazardir. Calisan siniftaki
insanlarin yaklasik % 30'unun yaratici profesyoneller ve super yaratici kisiler oldugunu
soyluyor. Gucld olan onlar; ancak aslinda, gelecegi olusturmada herkes bir role sahip.
Ginlimizde karar mercileri kararlarini, gelecegin getireceklerine dayanarak veriyor. Iste
bu nedenle ‘gelecek buglni yaratir’ diyoruz. Bu, ¢cogu kisinin disincesinin tam tersi.
Cogu kisi, bugun yaptiklarimizin gelecegdi yarattigini distntr; ama farkli bir perspektiften
bakarsak, buglnkd eylemlerimizi, gelecegin getireceklerine iliskin vizyonumuz belirler.
Demek ki gelecege iliskin bu vizyonlar su andaki hareketlerimizi belirliyor ve bu da
vizyonlari son derece onemli kiliyor. Sonucta insanlarin gelecege dontk vizyonlarini
degistirirsek, bugunkd karar alma sekillerini de degistiririz. Peki, insanlarin gelecege
donuk vizyonlarini nasil degistiririz? Bu konuda DaVinci Enstitiisi'nde “gelecekle iletisim
kurmak™ isimli bir sirec Uzerinde calisiyoruz. Gercekten ilginc bir sirec ve bunu simdi
size kisaca anlatacagim. Once vizyonu insa etmekle basliyor. Vizyonu, birtakim farkli
teknikler ve araclar yardimiyla insa ediyoruz. Kisa oykiler ve oyku panolari, grafik
sanatlar, animasyon, ornekler, milakatlar, arastirmalar, anketler, hatta videolar
olusturarak insa ediyoruz. Leonardo da Vinci'nin ucma ile ilgili calismalarini hatirlarsaniz.
Sadece ucma kavrami Uzerinde 35.000°den fazla kelime kullanmis ve 500°den fazla cizim
gerceklestirmis. Simdi hatirlayalim; sicak havali balonun ilk ucurulmasi 300 yildan fazla,
guc verilmis bir hava tasitinin gokylzinde dolastiritmasi 400 yildan fazla bir sire once
gerceklesti. Ancak Leonardo daVinci, ucma kavraminin insanlarin beyinlerinde gercek bir
seye donusmesine yardim etmistir ve bu da insanlar icin itici gic olmustur. Demek ki
bir sonraki adim, yani bu vizyonlari olusturmaya basladiktan sonraki adim, buna ilaveler
yaparak gercekligi olusturmaktir. Yani once basit kavramlarla ise baslayacaksiniz ve
sonra ona gerceklik ekleyeceksiniz. Bu gerceklik, vizyonerlerin bilincaltinda bir hareket
kuvveti olusturmaya baslar ve insanlarin zihinlerinde, bunun gerceklesebilecegine dair
bir fikir meydana getirir. Burada dcinci adim devreye girer: bu vizyonu fiilen dinyaya
gondermek. Bu vizyon serbest birakildiginda, kiresel capta karsilikli konusmalar
baslatir ve stirecin daha hizli ilerlemesini saglayan kavramlar olusturur, odulleri ve diger
seyleri yaratiriz. Sonra dordinct adim gelir: gelecege yonelik mantiksal cozimlemeler.
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Bu, ‘gelecekle iletisim kurma’ kismidir. Burada iletisim kurmak sadece, alinan bir sinyale
karsilik bir sinyal gondermektir. Son derece basit. Gonderilen sinyal, olusturdugumuz bu
calismalardir, gelecek icin essiz grafikler, vb. yaratiyoruz. Bu vizyonlarla birlestirdigimiz
anahtar sozcukler, ifadeler hazirliyor ve onlari dinyaya acikliyoruz. Simdi bu, goénderilen
sinyaldir. Sinyali kiresel konusma ortamina gonderiyoruz. Sonra, bu anahtar sozcuk ve
ifadelerin kullanimlarini, yani dinyada ne siklikta kullanildiklarini izlemeye basliyoruz.
Bu anahtar ifadeler belli bir noktaya geldiginde, sonucu belirleyecek olan kitleye eristigini
anlariz: vizyon kendiliginden ilerler, sureklilik kazanir ve kendine ait bir hayata sahip
olur hale geldiginde ve piyasa, vizyonla ilgili belirli Grinlere hazir oldugunda. Bu nedenle
bircok kisi, sahip olacaklari bir sonraki ucan arabanin hayalini kurar. Ucan arabalara daha
cok var, yakin gecmiste bu konuyla ilgili bir makale yazdim: “Aslinda ucan arabalara sahip
olmadan once uzaktan kumandali kargo ucaklari gelistirmeliyiz, ucarak evinizin catisina
konan ve size kargolarinizi, yiyeceklerinizi getiren pilotsuz ucaklar.” Bu makaleyi yazarak
dinyaya uzaktan kumandali kargo ucaklari vizyonunu gonderdim ve bu birkac ay dnce
oldu. Sadece bir makaleyi yayimlamanin sonucunda, tim dunyayla karsilikli bir konusma
baslattim. Internette arama motorlarina “flying deliver drones (uzaktan kumandali kargo
ucagl)” yazarsaniz 1.550'den fazla sonuc bulursunuz.

Ozetle, yeterince calisma yapildiginda ve yeterli diizeydeki kiiresel iletisim kendiliginden
ilerler hale geldiginde vizyon, gelece@in tam da istedigi sekle ulasacaktir; cinkl zaman
icinde de@isecektir ve o zaman bizler gelecegin mulkiyetini tzerimize alabilecegiz. Sizce
gelecek uzerinde gercekten ne kadar kontrolimiz var? Kivilcimi atesleyebilir, vizyonu
yonlendirebilir, dinyanin bu vizyonun farkina varmasini saglayabilir, karar mercilerinin
zihinlerine yeni vizyonlar isleyerek ilerlemeyi izleyebilir, sonra da bu sonuclara gore
hareket edebiliriz. Gelecedin bircok yoninu kontrol edebiliriz; ancak bu yine de oldukca
dar kapsamli olacaktir. Bu nedenle, gelecegi belirsiz gormemeli, gelecedin onu kontrol
etmemiz icin aslinda su anda bizim oldugunun farkinda olmaliyiz.

Cidden soruyorum, gercekten ne kadar kontrolimuz var? Uzun vadede istedigimizden az,
ama dusindigumuzden fazla.

Simdi ben, bir futlrist olarak calisiyorum ve bircok insan bana sunu soruyor:
“Bakabilecegin kristal bir kiiren var mi1?”... Evet, kristal bir kiirem var; karim bana onu
ofisime gotirmem gerektigini soyledi, cok glzel toz topluyor. Dolayisiyla, kristal kiremi
ofisime gotirmek Uzere arabama yerlestirdim ve yolda biraz gittikten sonra, iceri piril
piril gines geliyordu, kristal kiire bir mercek gibi calisarak yanimdaki koltugu atese verdi.
Yani aracimi kullanirken hemen yanimda resmen bir yangin basladi. Sansliydim, yangini
hemen sondurebildim de fazla biylmedi. Ancak o sabah ofisime vardigimda, yarinki
gazetelerin su basliklari atacaklarini distindim: “Futuristi kendi kristal kiresi oldirdd
ve 0, bunu 6nceden bilemedi.”

Thomas Edison’un dedigi gibi, "Cogu kisi firsatlari kacirir; clinki tzerlerine is elbiseleri
giymislerdir ve onlari is gibi gorurler.” Dogru degil mi? Uyanislari nasil olustururuz?
Nasil yonetiriz? Onlardan nasil faydalaniriz? Sozlerime burada son verirken size blyik
uyanislar yasamanizi diliyorum; ama sadece siradan uyanislar degil, soluk kesen, besinci
sinif, kitlesel spektrografik, izotropik, cift dortli-turbo, dopdolu uyanislar. Beni bugin
buraya davet ettiginiz icin sizlere cok tesekkir ederim.

Cok tesekkurler.



1. OTURUM
GELECEK iCiN EGITIM PROGRAMLARI VE POLITIKALARI

Ekonomik olarak rekabetci, toplumsal olarak duyarli bir Ulke icin gelecekte hangi
becerilerin ve degerlerin kazandirilmasi dnemlidir? Becerilerin ve degerlerin etkili ve
beyin temelli bir anlayisla kazandirilmasi siirecinde teknoloji destedi nasil saglanabilir?

13:30-15:20
Moderatoér: Prof. Dr. Umran Inan, Rektér, Koc Universitesi

1) Sunum (45 dk.): Prof. Dr. Sugata Mitra, Newcastle Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim
Teknolojileri Profesoru

2) Sunum (3x15 dk.J:

e Ali Tiirker, SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri AS

e Sirin Elci, Kurucu ve Direktor, Technopolis, Turkiye

e Mehmet Oznacar, Adana Bilim ve Sanat Merkezi Uzman Biyoloji Ogretmeni, Adana
Panel: Konunun Turk egitim sistemindeki izdisimu nasil olmalidir?
3) Panel (20 dk.): Moderator: Prof. Dr. Umran inan, Rektér, Koc Universitesi
Konusmacilar:

e Prof. Dr. Sugata Mitra

e Ali Tdrker

e Sirin Elci

e Mehmet Oznacar

Sunucu (Burcu Esmersoy]:

Yeniden merhaba. Bir de afiyet olsun demek lazim tabii. Ikinci béliime geciyoruz. Sayin
konuklar simdi, “"Ekonomik olarak rekabetci, toplumsal olarak duyarli bir gelecek icin
hangi beceriler ve degerlerin kazandirilmasi cnemlidir? Beceriler ve degerlerin etkili
ve beyin temelli bir anlayisla kazandirilmasi streciyle teknolojinin entegre edilmesi
nasil saglanabilir?” sorularina cevaplarin arandigi “Gelecek Icin Egitim Programlari ve
Politikalar” baslikli Birinci Oturumumuza geciyoruz. Oturum moderatérii Koc Universitesi
Rektdri Sayin Profesor Doktor Umran inan’i ve sunumlarini yapmak iizere Newcastle
Universitesi Egitim Fakdiltesi Egitim Teknolojileri Profesorii Sayin Sugata Mitra'yl buraya
aldik. Zaten teknolojik bir sikinti yasadiktan sonra buraya geldi. Sag olsun. SEBIT Egitim
ve Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi Proje Yoneticisi Sayin Ali Turker'i, Teknopolis Turkiye
Kurucusu ve Direktord Sayin Sirin Elci’yi ve Adana Bilim ve Sanat Merkezi Uzman Biyoloji
Ogretmeni Sayin Mehmet Oznacar’i buraya davet ediyoruz efendim. Ben bu noktada

oturumu size devrediyorum Sayin Rektorim.
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Prof. Dr. Umran inan

Koc Universitesi Rektori

Umran inan:

Evet, oncelikle hepinizi saygiyla selamliyorum. Sevinc Hanim’'la da konusuyorduk. Boyle
bir kalabaligin bizi onurlandirmasi hakikaten TEDliler olarak hepimizi cok memnun etti.
Hepinize geldiginiz icin tesekkir ediyoruz. Simdi biraz daha uygulamaya gecer gibiyiz
diye disintyorum. Hangi politikalar somut olarak bu fikirlerin gelecekteki egitimimize
uygulanmasi seklinde tezahur edebilir diye distinmek istiyoruz. Turk egitim sisteminde
nasil uygulanabilir diye de ikinci kismimizda konusacagiz. Simdi ben musaadenizle ilk
s6zU konusmacimiz Profesor Doktor Sugata Mitra'ya veriyorum.

Prof. Dr. Sugata Mitra

Newcastle Universitesi Egitim Fakiiltesi,
Egitim Teknolojileri Profesord

Sugata Mitra:

Well, good afternoon. The volume on my translator is just about enough to for me to hear
the Turkish, so | could only hear parts of it, of the introduction, but | hope it was all very
nice.

What | am going to talk about is not necessarily a prediction, but it is a description of some
experiences which seem to point towards a certain kind of particularly primary education
that we will probably require, which we probably require even now. We call this "Self
Organized Systems of Learning”.

But I will first take you back to 1999, to a long time ago, and to a research question which
in those days was very important. The research question was, "What would happen if you
exposed children to a computer with no instructions, and no teachers, and what if those
children had never seen a computer before and had not heard of the internet?” So, "What
would happen?” Back in 1999 people said “nothing will happen because these children
will not know what that device is. They will not understand the language because it is all



in English, they cannot conceive of what the Internet is, so they will probably break the
computer, steal it, and sell it.”

So, | decided to test this. Outside my office in New Delhi there is a big slum, a lot of poor
people. Works for a few seconds with his computer Windows laughs wants to restart
the computer. So, there was this large sprawling slum outside my office and | installed
a computer in that stlum. | had to find a way to install that computer because in a slum,
where would you put a computer? The only model | could find was that of banks, who have
ATMs in public spaces. So | decided that | would build myself a do-it-yourself ATM and put
a touch pad on it and just leave it there; it's about three feet off the ground.

What we saw was very strange. We saw that children were browsing and were teaching
each other how to browse. So, people said “it's not a big deal; these children must have
been standing in front of the computer wondering whatis going on, on the first day, like this,
and then somebody came, some young man or woman from some college or something
and just showed them how to use the mouse.” So, | thought, well, that's possible.

So, | needed to repeat the experiment again, and | repeated it again in a very rural area,
far away in a village where there was no chance of any passing computer programmers
teaching the children and | again saw that the same thing was happening. And then, for
the next five years, we saw it happen again and again and again. That children anywhere,
speaking any language, would teach themselves how to use a computer. Here's a small
picture of it.

[video]

So, this was happening everywhere, and | started to measure how much the children were
learning, and we got a very clear picture that, over a period of nine months, a group of
children almost anywhere on this planet will teach themselves to use a computer and to
use the Internet as well as any average lay non-professional user. So, whatever all of us
do, email, chatting, downloading files, installing new things, cleaning viruses, increasingly
using facebook, twitter and so on and so forth. So, they all learn all this, by themselves.

So, | published all of these results and we came to this conclusion: 'that groups of
children can learn to use computers and the Internet on their own, irrespective of who, or
where, they are’. And that ‘this will happen’ surprisingly, ‘if the computer is kept outside,
outdoors, in a public space and if it is unsupervised’. If you suddenly had supervision,
some children would stay, but the others would go away. This was a strange result, and |
decided that | needed to look at it a little bit further.

The question, by 2002, was: “What else can unsupervised children learn?” If they can learn
to use a computer by themselves, what will they do with that knowledge, what else will
they learn to do? As it happened, | had a very interesting situation which came up in the
big southern Indian city called Hyderabad. Now, in Hyderabad there is a situation which
some of you may recognize as, in a way, similar to a certain Turkish situation. Hyderabad
has thousands of little, private, schools. And people send their children to these little
private schools instead of to a free government school. And they send them because of
only one reason: the schools would teach good English. So, a large number of children
go to these schools. But there is a problem. Native English language speakers, you know,
people whose mothertongue is English, are unlikely to go into Hyderabad to teach English.
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So, the children learn good English, but their accents are copied from the local teachers
who teach them, and the local teachers have a very strong accent. So, the children, when
they come out of the school, can speak English, but their English pronunciation is very
poor.

So, | thought “this is a very interesting problem; how can we solve it?". So, | went to one
of these schools and | gave them a computer. Into that computer | installed speech-to-
text software, you know, you get this software for free now with Windows 2007. What it
does is that it, if you speak into the computer, if the computer understands what you are
saying, then it can type it out, or you can give ita command, and so on. So, | gave them this
computer, connected to the Internet, | put this software on it, | called some children and
| told them “speak into the computer”. When they spoke into the computer, the computer
typed complete nonsense. So, the children laughed, and they said “it doesn’t understand
anything of what we are saying”. So, then | said “well, | will leave the computer here with
you for two months. What you have to do is to make yourselves understood.” The teachers
will not be allowed to come into this room at all. So, the children sort of frowned and they
said "How? How will we make ourselves understood?” And | said to them "I have no idea,
and, anyway, | am going away”. And | left them, and | came back after two months. When |
came back after two months | found a little boy standing outside the classroom, his name
was Fazan. | asked Fazan “Fazan, how are you?" and | asked in English. And Fazan said to
me “Fantastic!” So, | thought “what’s going on here?” so | went inside to check.

You know, what they had done was very interesting. Remember, | had left a group of
learners with a problem but with no pedagogy; they had asked me “how do I do it?” | would
say "l don't know.” What they had done is that they had downloaded something called The
Speaking Oxford Dictionary’. The Speaking Oxford Dictionary, when you type something
into it, will pronounce it in a flat, BBC kind of accent. They would then copy that accent,
correct it with each other, speak it into the speech-to-text and check if the correct word
was coming out. | was absolutely stunned because the learners, and these were twelve
year olds, the learners had invented a pedagogy. To me, as an educator, that was very
new, because, as teachers we are taught what pedagogy is, how we should do it, and here
they had invented it. Here is a small glimpse of it.

[video]

So, you know, this intricate method of comparing their voices, trial and error, and so on,
they had changed their accent. That little girl that you see, that girl was about twelve or
thirteen when | filmed her, she is now about twenty-two or twenty-three and, believe it or
not, she works for a call center in Hyderabad and some of you may have actually spoken
to her.

So, at this time | decided that | was getting some fairly interesting surprises. Children
were teaching themselves not just to use a computer, but were also teaching
themselves other things, after they had got bored of playing the games. What could
they teach themselves? | started with a whole series of experiments, starting with
a meeting with a very famous person, Sir Arthur C. Clarke. Sir Arthur Clarke is a well
known, famous, science fiction writer, and he was alive at that time, and he told me
a couple of interesting things. One of them was that when children have interest
then education happens. You don't have to do anything. So, with this as the model, |
proceeded to experiment all over India, all over Cambodia, in several places in Africa.



[video]
Arthur C. Clarke

“and definitely help people, because the children will learn to navigate the web and
find things which interest them, and when you have interest, then you have education.”

Africa 2004

‘I play games inaudible and | listen to musicand | ...~
The Hole in the Wall in Cambodia, April 2004

A simple computer game.

So, in the meanwhile, the computers had been around in New Delhi for more than a year,
and the teachers were reporting some rather strange things. They were saying that the
quality of the English of the children had improved dramatically, and that their responses
to homework questions were very deep. And | though to myself “This is a bit too much; an
ATM in the wall, how can it do all this?” So, | went to check what was happening and the
answer was very simple. About six months down the line they had discovered Google, and
they were Googling their homework. So, their English was perfect, their answers were
very deep, and | thought to myself “Oh my God, what have | done? Is this learning?”

Is it learning? | got the answer six years later from, of all places, from England, and that
is what | am going to tell you about. At that point | made an assumption, that groups of
children can navigate the Internet to achieve educational objectives on their own. This
was now getting very serious. As long as it was computers, as long as it was improving
your pronunciation, there was no problem with schools. When | said this, the school
teachers said "Are you a little bit mad now? Because, that's not how education happens.
Education in not Google; education is where a teacher imparts learning”. So, | made this
statement, that "Groups of children can learn all sorts of things by themselves”, and we
had a question, the big question: “Can minimally invasive methods, (“minimally invasive”
means “where the teacher does not do anything”), can minimally invasive methods actually
achieve educational objectives?”

Around this time, in 2006, | got a research grant from the University of Newcastle in the
UK, and | moved to Newcastle. So, it was a new country with new problems in education
and so on, and one of the first resistances that | faced from the teachers was that it is
nice to say that children can do wonderful things with the Internet, but it is not nice to
say that children can learn anything from the Internet. So, | said "Why don't we design
an experiment. Let's design an experiment to show that there are certain things that
children cannot teach themselves.” So, | made a research question. The question was
- and you must listen to this very carefully because | didn’t have time to make a slide of
it - the research question was: “Can twelve year old, Tamil speaking (Tamil is a south
Indian language), can twelve year old Tamil speaking children in a Tsunami hit village in
southern India teach themselves the biotechnology of DNA replication from a street-side
computer in English, alone?” And | thought “this is a really silly research question. | will
test them and they will know nothing about it. | will come back after some time and test
them and they will know nothing about it, because this is impossible. So | found a village,
it's called Kali Kupuum ?, it is in southern India, it was hit by the Asian Tsunami in 2004
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and its school was destroyed. | had put in a hole-in-the-wall computer, two of them, in
the village, and the children used to play with those computers. Into those computers |
put in material on DNA replication, you know, the replication of DNA, the subject that is
started at the end of schooling, if not at the beginning of college. | called the children and
| said “Listen. | have put something on this computer that is very interesting, very new, but
it is very difficult. It is all in English. The children looked at it and they said “this is absurd.
What is this, it is full of chemistry and diagrams. How can we understand this?” So, | said
to them - you might guess - “I don’t know actually, | have no idea how you will understand
anything and anyway, | am going away.”

So, | left them with this computer and with this material. | pretested them; they got zero.
When | came back | called the children and they came in very quietly. | said “Did you
understand anything?” "No". “So, how many times did you look at that?” "Every day.” "Why
were you looking at something which you didn’t understand, everyday, for two months?”
So, then one little girl puts her hand up and she says to me - you must get the translation
of this correct - she says to me “Apart from the fact that improper replication of the DNA
molecule causes genetic disease, we have understood nothing else” laughter. So that was
my lesson in self-organized learning. When | post-tested them they had got 30%.

It's impossible; what you are looking at here is an educational impossibility. It just should
not have happened, but it did in Keechankuppam.

But | still couldn’t go back to Newcastle. Why? Because 30% is still a fail. How do | make
them pass? How do | get them some additional 20%7 | could find no teacher there. But |
did find a young woman, she was 22 years old, a local accountant, she works with an NGO.
And she was great friends with the children, they played games together, so | asked this
girl "Can you teach them some bio-technology”. She said "No, | can’'t, because | didn't
have any science in school, | have no clue about this subject.” So, | said to her "Use the
method of the grandmother”. So, she says “What's that?” So, | said “Stand behind the
children and admire them. Every time that they do anything just say "How wonderful! When
| was your age | could have done nothing like that. | was really stupid. You children of the
Internet age are really smart™ She did this for two months. The scores went up to 50%. |
had a control school in New Delhi with a trained bio-technology teacher. The children in
Keechankuppam on the road-side computer had caught up with that school. Now, | could
come back to Newcastle with this: groups of children can learn almost anything, on their
own.

Well how willitwork? | started experimenting with schools in a little town called Gateshead,
across the river Tyne from Newcastle in England. In this school, | took a group of children,
32 children, they're ten years old. Now, here is how it works. | told them "Make yourselves
into groups of four, four or five. Each group of four can use one computer, and not four
computers.” Why do | say that? Because thatiswhat | learnt from the hole-in-the-wall. One
computer will usually have four or five children around it, and it is the discussion that will
promote learning. Not the ‘one child to one computer’. The second rule: you can talk to each
otherasmuchasyoulike. You can talk within the groups, you cantalk across the groups. The
third rule: you can change your group if you don’t like them, and go and join another group,
thatis also allowed. The fourth rule, which is very important for the children: you can walk
to another group, peer over their shoulders to see what they are doing, come back to your
own group and do the same thing. The children love that rule; it's called ‘Stealing Ideas’.



So, then | gave them six GCSE questions. GCSE is the schools’ final level questions in
England. These are ten-year olds; these questions are what they will see six years later.
| said "Here are the six questions” and | went off, took the teacher away. Twenty minutes
later, the best group had solved all six questions. The worst group took 45 minutes. The
teachers came back and said “So what; what are you trying to prove? They have used
Google, they've used Wikipedia, they've used Ask Jeeves, AnswerBack, everything. So,
so what if they have answered it?" | said "Alright. Let's test it.” | came back, after two
months, to the school. | got the same children; | made them sit in rows and columns like
in a normal classroom; | gave them a sheet of paper each. | gave them the six questions;
| said "No talking, no looking at each other, no computers. Answer these questions.”
When | had done it the first time the group score was 76%, when they were working with
the computer. When | did it the second time, | got another shock, another educational
impossibility like Keechankuppam. The average score was 76%. The teachers, this time,
were shocked themselves. They said “You know what's happening: these children are
reproducing what they saw on those screens two months ago with photographic clarity.”
Probably because they had found it, they had discussed it, they had spent a lot of time on
it, they remember every word. And now two years have passed and these children still
know the answers to all of those questions.

But still, is this learning? We'll see.

So, by thistimea method was forming. Groups of children used those four rules of the group,
one computer for every group and, if you need, a grandmother. You need a grandmother
so that somebody can admire what they are doing. Where will | get grandmothers from?
So, the Guardian newspaper was doing an article on my work in England, and | put out
an appeal to say “If you are a British grandmother with broadband and a web-camera,
then please write to me. | want one hour of your time every week for free”. | got 200
grandmothers; | know more grandmothers in Britain than anybody else. So, these 200
women, of whom about 40 are active, have carried out more than 800 years of instruction
over Skype in the slum schools of Hyderabad in India. So, between the self organized
learning environment and the projected environment of Skype, we seem to have a method.
Here's a glimpse of it.
[video]

woman on video : You can’t catch me. You say it: “you can’t catch me”

children on video on video : “You can’t catch me”.

woman on video : “I'm the gingerbread man”

children on video on video : inaudible mumblings

woman on video : Well done, very good.
And at the other end, in England
[video]

children talking on video

Girl reciting some text

Boy: Then we typed in Leonardo Da Vinci
Man: Wonderful
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So, lam going from school to school now, almost all over the world, doing a demonstration
of how this method works, and hoping that one teacher will pick it up and spread it out to
the others. Just one example, one or two examples, and I'll stop. How far can you go with
this? | went to Turin, Italy; a group of ten year olds; they don't speak a word of English,
| don’t speak a word of Italian. | told the teachers “Can you leave us alone.” They said
“How will you communicate?” | said "I don’t know.” Then | made them into groups of four
and | wrote a question in English on the screen. The students said “We don’t understand
anything.” | said “Shall | call the teachers back?” They said "No! We will understand
everything”. laughter. Then they typed the English sentence into Google translate, got the
Italian, fed it into the Italian Google and other search engines, got the answer. | started to
get more and more ambitious, writing more and more difficult questions. Here's what it
looked like.

[video]

So, the two main theories of dinosaur extinction. The second question was “Where is
Calcutta?” This is very simple.

[video]

Then | got really ambitious: “"Who was Pythagoras and what did he do?". These are ten
year olds. This time there was silence. After a while one student comes up to me and says
“You have spelled it wrong”.

[video]

About 30 minutes later video continues the right angled triangles. Another 30 minutes
and they would have reached the theory of relativity. What they were doing was that
they were typing the question into Google, Google was taking them off into the Lorentz
Transformation and the Special Theory of Relativity. Their Italian teachers came back and
said to me, the first time in my life that | had heard a teacher say this to me, she said “Stop
that!”. laughter. Should you stop the learning?

So, then, where is it now? Well, with some really interesting questions. “What happens
after we die?”; “Is GDP related to happiness?”, “Can trees think?”, "How does an iPad
know where it is?” All of these, researched by children, will produce a set of answers
which you, as a teacher, can pick up and take them into the curriculum. If they didn’t like
trigonometry before, after that last question "How does the iPad know where it is?” they
will listen to every word you say because now they know why you are saying it. That is the
new formula for the generation to come. It is not just the curriculum; it is the reason why
the curriculum is what it is. They need to know that.

Here is a glimpse of China.
[video]

As you can see, there is a lot of noise and a lot of movement, and they just carry on. So,
to summarize: groups of four and six, one computer per group, unrestricted broadband,
interesting questions, e-mediation over Skype if required, discussion is allowed, changing
groups is allowed, watching other groups is allowed. Leave them alone. Typically this
is what is happening in several schools in England right now. The teacher introduces a



topic and then gives a question. It's not her question, it is a question that comes from
somewhere else. This time it is a question that has been beamed in over Skype by an
Australian teacher from Australia.

[video]

So, after which they, you know, get into groups of four, the rules are explained, and they
work on that. There is the Australian teacher coming in. Once they have done that their
interest in this is intense because, first of all it is an interesting question, it is a question
that they don’t understand at all, but it has come all the way from halfway around the
world. So, how can they not answer it? So, they get onto it. At the end of that you can teach
them as much geography as you want.

So, here is my take on the new primary curriculum. You heard in the last session about the
eight important things that you need to teach. When do you teach them to the nine-year
old or to the eight-year old? Well, | have a three point agenda. You need just three things.
Reading comprehension is the most important skill for the generation to come. If they
cannot read and understand, the whole basis is gone. Information search and retrieval
skills, that they should be able to search for information and find the spots where it exists.
And lastly, the most difficult challenge of it all, | don’t have the full answer to it so far, a
rational system of belief. If children are alone and searching for an answer, when and how
should they believe what they have found. All of us have that in our head - | don't know
from where it comes, it is not listed anywhere in the curriculum, how do you believe - we
have to find a way for them to do that.

And what does it all mean? | think what | have stumbled on in these last twelve years is
that education is a self organizing system. Self organizing systems show a property called
“emergence”, when things come out without your designing them, like a tornado: it was
Just air, then suddenly it starts spinning around as though it was alive, and suddenly
it starts moving. It just happens, nobody does it, now body designs it. My speculation,
and you are free to believe this or not because it is pure speculation: education is a self
organizing system where learning is the emergent phenomenon, which is why, when the
learning happens, the teacher steps back in awe, says "Wow!". | think that that is what
itis, but it is going to take five years and a laboratory that | am trying to create to prove
this.

Thank you.

Sugata Mitra (Ceviri):

Tdnaydin... Cevirmenin ses dizeyi Turkce konusmalari zar zor duyabilecegim diizeydeydi,
o0 yuzden giris bolimunin sadece belli kisimlarini duyabildim, umarim iyidir.

Hakkinda konusacagim konuyalnizca bir tahmin degil, blyuk olasilikla ihtiyac duyacagimiz
ve hatta simdi bile ihtiyac duydugumuz bir tur ilkogretim egitimi ile ilgili bazi deneyimlerin
bir aciklamasi... Biz buna “Kendi Kendini Organize Eden Ogrenme Sistemleri” diyoruz.

Ama dnce sizi 1999°a, cok dncesine ve o glinlerde cok nemli olan bir arastirma sorusuna
gotirecegim. Arastirma sorusu suydu: Cocuklari herhangi bir talimat veya ogretmen
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olmaksizin bir bilgisayarla basbasa birakirsaniz ve eger bu cocuklar onceden hic
bilgisayar gormediyse ve interneti hic duymadiysa ne olur? Peki, gercekten ne olur? 1999
yilinda insanlar bu soruyu soyle yanitliyordu: "Hicbir sey, clinkd bu cocuklar o cihazin
ne oldugunu bilmeyecek. Dilini anlamayacaklar, clinkii hepsi Ingilizce. Internetin ne
oldugunu anlamayacaklar, bu yizden buyuk ihtimalle bilgisayari kiracaklar, calacaklar
ve satacaklar.”

Ben de bunu test etmeye karar verdim. Yeni Delhi'de ofisimin hemen disinda blyuk bir
gecekondu mahallesi vardi. Bircok fakir insanin yasadigr... Ben bu mahallenin ortasina
bir bilgisayar kurdum. Bilgisayari kurmanin bir yolunu bulmam gerekiyordu, bir kenar
mahallede bir bilgisayari nereye koyabilirsiniz ki? Bulabildigim tek yontem kamu
alanlarinda ATM'leri olan bankalardi. Ben de kendi ATM'mi kendim kurmaya karar verdim
ve Uzerine bir dokunmatik ylzey koydum ve onu orada biraktim. Yerden yaklasik 90 cm
yUksekteydi.

Gordugumiz sey gercekten cok garipti. Cocuklarin internette gezindiklerini ve birbirlerine
nasil internette gezinilecegini 6grettiklerini gordiik. insanlar dedi ki: “Bu cok énemli bir
hadise degil, bu cocuklar buyuk ihtimalle bilgisayarin éninde durup neler oldugunu
merak etmistir itk gln... Sonra biri gelmistir, Universiteden genc bir adam veya kadin
ya da benzeri biri ve onlara fareyi nasil kullanacaklarini gostermistir.” Ben de evet bu
mumkin diye disdndim.

Iste bu ylizden deneyimi tekrar etmem gerekiyordu ve kirsal bir kesimde tekrar etim.
Hicbir bilgisayar programcisinin gecerken cocuklara ogretme sansi olmadigr uzak bir
koyde... Ve yine ayni seyin oldugunu gordim. Ve sonra, sonraki bes yil icin bunun tekrar
ve tekrar olusunu gozlemledik: Her yerden, her dilden cocuklar bir bilgisayarin nasil
kullanilacagini birbirlerine 6gretebiliyordu. Iste bu da ufak bir gorintisd...

[video]

Yani bu her yerde oluyordu. Ben de cocuklarin ne kadar ogrendigini 6lcmeye basladim
ve dokuz aylik bir donemde bu gezegenin herhangi bir yerindeki bir grup cocugun
kendilerine nasil ortalama bir amator kullanici kadar bilgisayar kullanilacagini ve internet
kullanilacagini ogretecedinin kesin bir resmini elde etmis olduk. Bizim yaptigimiz her
seyi... E-posta gonderme, sohbet etme, dosyalar indirme, yeni seyler yikleme, virtsleri
temizleme, gittikce artan facebook ve twitter kullanimi vesaire vesaire... Bunlarin hepsini
kendi baslarina 6greniyorlar.

Ben de bu sonuclarin hepsini yayimladim ve su sonuca ulastik: “Cocuk gruplari; kim
olduklari, nerede olduklari ve kac yasinda olduklari fark etmeksizin kendi kendilerine
internet ve bilgisayar kullanmayi 6grenebilirler.” Ve “eger bir bilgisayar disarida, acikta, bir
kamu alaninda birakilirsa ve gézetim altinda tutulmazsa”, bu durum sasirtici bir sekilde
“gerceklesir”. Eger onlari denetleyecek birini koyarsaniz, bazi cocuklar kalacaktir, ama
digerleri gidebilirler. Bu garip bir sonuctu. Ben de bunu daha derinlemesine incelemem
gerektigine karar verdim.

2002yilinagelindigindeise sorusuydu: “Denetlenmeyen cocuklarbaskanelerdgrenebilir?.”
Eger bilgisayari kullanmayi kendi baslarina 6grenebiliyorlarsa, bu bilgi ile ne yapabilirler,
baska neler yapmayi 6grenebilirler? Biylk guney Hint sehri Haydarabad'da cok ilginc bir
durum yasadim.



Simdi...Haydarabad'dabazilarinizinbirbakimaTurkiye'dekibellibirdurumabenzetebilecegdi
bir durum var. Haydarabad'da binlerce kiiciik, 6zel okul var. insanlar ticretsiz devlet okulu
yerine, cocuklarini bu kicik 6zel okullara gonderiyorlar. Bunu yapmalarinin tek bir nedeni
var: Bu okullar Ingilizceyi iyi 6gretiyor. Bu nedenle biyik bir 6grenci grubu bu okullara
gidiyor. Ama bir sorun var. Dogustan Ingilizce konusanlar, yani anadili ingilizce olanlar
Haydarabad'a Ingilizce 6gretmeye pek de gelmiyor. Yani cocuklar iyi Ingilizce 6greniyorlar;
ama aksanlari onlara 6greten ogretmenlerinkinden kopyalaniyor ve yerel 6gretmenlerin
cok agir bir aksanlari var. Bu cocuklar okuldan ciktiklarinda ingilizce konusabiliyorlar;
ama Ingilizce telaffuzlari son derece koti oluyor.

Ben de "bunun cok ilgin¢ bir sorun oldugunu ve bunu nasil cézebilecegimizi” disindim.
Bu okullardan birine gittim ve onlara bir bilgisayar verdim. Bu bilgisayara konusmalari
metne aktaran bir yazilim yikledim. Bilirsiniz, simdi bu yazilimi Windows 2007 ile birlikte
dcretsiz alabiliyorsunuz. Yaptigi su; sen bilgisayara konusuyorsun ve eger bilgisayar senin
ne soyledigini anlarsa onu yaziyor veya sen ona komut verebiliyorsun vesaire vesaire. Ben
onlara bu bilgisayari verdim, bilgisayari internete bagladim, bu yazilimi kurdum, bazi
cocuklari cagirdim ve "bilgisayara konusmalarini” soyledim. Bilgisayara konustuklarinda
bilgisayar tamamen manasiz seyler yazdi. Cocuklar gildi ve “Bizim séylediklerimizden
hicbir sey anlamiyor” dediler. Ben de “Peki, ben bu bilgisayari iki ayligina sizin yaninizda
birakacagim. Yapmaniz gereken kendinizi anlasilir kilmak” dedim. Ogretmenlerin de bu
odaya girmesine kesinlikle izin verilmeyecekti. Cocuklar kaslarini catti ve “Nasil? Nasil bizi
anlamasini saglayacagiz?” diye sordular. Ben de onlara “Hicbir fikrim yok, ben gidiyorum”
dedim. Onlari biraktim ve iki ay sonra okula geri gittim. Iki ay sonra geri geldigimde, simnifin
disinda duran kicuk bir erkek cocugu gordim. Adi Fazan'di. Fazan'a sordum: “Fazan,
nasilsin?” ve Ingilizce sordum. Ve Fazan bana "“Mikemmel!” dedi. Ben de orada neler
oldugunu merak ettim ve kontrol etmek icin iceri girdim.

Yaptiklari sey cok ilgincti. Hatirlayin, bir grup 6grenciyi bir sorun ile bas basa birakmistim
ve hicbir yontem sunmamistim. Onlar da bana "Nasil yapabilirim?” diye sormuslard.
Ben de “Bilmiyorum” demistim. Yaptiklari suydu: “Konusan Oxford S&zligu” The
Speaking Oxford Dictionary adinda bir yaziimi indirmislerdi. Konusan Oxford Sozlugu,
bir sey yazdiginizda size diiz BBC tarzi bir aksanla onu telaffuz eder. Daha sonra o aksani
taklit edip, birbirlerininkini duzeltip, konusmayr metne aktarma yazilimina konusup
dogru kelimenin gelip gelmedigini gormuslerdi. Gercekten saskina donmustim; cinki
ogrenciler - ki bunlar on iki yasindaydi - kendi kendilerine bir egitim yontemi bulmuslardi.
Bana gore, bir egitimci olarak bu cok yeniydi; cinki 6gretmenler olarak bize yontemin ne
oldugu, ne yapmamiz gerektigi 6gretilmisti ve burada onlar yontemi kendileri bulmustu.
Iste bu ufak bir gérintisi...

[video]

Iste bu karisik ses karsilastirma yéntemi, deneme ve yanilma vesaire ile aksanlarini
degistirdiler. Gordugunudz kicuk kiz, onu kameraya kaydettigimde on iki veya on
lic yasindaydi. Simdi yirmi iki veya yirmi {c yasinda... Ister inanin ister inanmayin,
Haydarabad'daki bir cagrimerkeziicin calisiyor ve aralarinizdan bazilarionunla konusmus
bile olabilir.

Iste 0 zamanlarda oldukca ilging siirprizler yasadigima karar verdim. Cocuklar kendilerine
sadece bilgisayar kullanmayi degil, ama ayni zamanda diger seyleri de 6gretiyorlardi. Tabii
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oyun oynamaktan sikildiktan sonra... Kendilerine neleri ogretebilirlerdi? Bir dizi deney
yapmaya basladim. Once cok iinlii biri olan Sir Arthur C. Clarke ile bir toplanti yaptim. Sir
Arthur Clarke cok taninmis, Unld bir bilimkurgu yazaridir. O zamanlar hayattaydi ve bana
birkacilginc sey anlatti. Bunlardan biri, cocuklarilgi duydugunda egitimin gerceklestigiydi.
Hicbir sey yapmaniza gerek yoktu. Bununla, modeldeki gibi tim Hindistan'da, tim
Kambocya'da ve Afrika’da birkac yerde deneyler yapmaya devam ettim.

[video]
Arthur C. Clarke

“..ve kesinlikle insanlara yardim ediyor; clnkl cocuklar internette
gezinmeyi 6grenecek ve onlarrilgilendiren seyler bulabilecek ve ilgilendikleri anda egitim
gerceklesecek. "

Afrika 2004

“Oyunlar oynuyorum, ... mizik dinliyorum ve... "

Kambocya'da The Hole in the Wall, Nisan 2004
Basit bir bilgisayar oyunu...

Bu arada, bir yildan uzun bir siredir bilgisayarlar Yeni Delhi'de yayginlasiyordu ve
ogretmenler oldukca ilginc seyler rapor ediyorlardi. Cocuklarin Ingilizce kalitesinin
onemli oranda iyilestigini ve odev sorularina yanitlarinin oldukca kapsamli oldugunu
soyliyorlardi. Ben de kendi kendime duslindim: "Bu biraz fazla, duvarin icindeki bir
ATM biitin bunlarin hepsini nasil yapabilir ki?” Ben de neler oldugunu gormeye gittim ve
cevap oldukca basitti. Alti ay icinde Google' kesfetmislerdi ve ddev konularini Google'da
aratiyorlardi. O nedenle Ingilizceleri mikemmel ve yanitlari oldukca kapsamliydi. Ben de
kendi kendime "Aman tanrim, ben ne yaptim? Bu 6grenme mi?" diye sordum.

Bu 6grenme mi? Cevabimi alti yil sonra aldim, tim yerler arasinda Ingiltere'den...
Iste simdi sizinle bunu paylasacagim. O noktada bir varsayimda bulunmustum; cocuk
gruplari kendi baslarina egitim hedeflerine ulasmak icin internette gezinebilirdi. Bu cok
ciddi degildi. Bilgisayarlar oldugu strece, telaffuzlarini iyilestirdigi strece, okullar ile
ilgili bir sorun yoktu. Bunu soyledigimde, okul ogretmenleri, "Sen delirdin mi? Egitim
boyle olmaz. Egitim Google degildir; egitim bir 6gretmenin verdigidir” dedi. Ben de sunu
soyledim: "Cocuk gruplari her turli seyi kendi baslarina 6grenebilirler” ve bir sorumuz
oldu, buyik bir soru: Minimal invaziv yontemler (“minimal invaziv” “6gretmenin hicbir sey
yapmadigi” anlamina geliyor])... Minimal invaziv yontemler gercekten egitim hedeflerini
gerceklestirebilir mi?

Bu siralarda, 2006 yilinda ingiltere’de Newcastle Universitesi'nden bir arastirma bursu
aldim ve Newcastle'a tasindim. Yeni sorunlari ile yeni bir tilkeydi. Ogretmenlerden aldigim
ilk tepkilerden biri, cocuklarin internet ile harika seyler yapabilecegini séylemenin hos
oldugu, ama cocuklarin internetten her seyi 6grenebileceklerini séylemenin pek de hos
olmadigiydi. Ben de “Neden bir deney tasarlamiyoruz? Hadi tasarlayalim ve cocuklarin
kendi kendilerine dgretemeyecekleri seyler oldugunu gostermek icin deneyelim™ dedim.
Bir arastirma sorusu buldum. Soru... Bunu cok dikkatli dinlemelisiniz; cinkd bunun bir
slaytini hazirlayacak vaktim olmadi. Arastirma sorusu: “On iki yasinda Tamil dilini (Tamil



bir Giney Hindistan dilidir] konusan cocuklar... Giiney Hindistan'da tsunaminin vurdugu
bir kéydeki on iki yasinda Tamil dilini konusan cocuklar, dili sadece Ingilizce olan cadde
kenarindaki bir bilgisayardan DNA replikasyonunun biyo-teknolojisini kendi kendilerine
ogretebilirlermi?” Benbunun gercekten sacma birarastirma sorusu oldugunudisindim.
Onlari test edecektim ve bu konu hakkinda hicbir sey bilmiyor olacaklardi. Belli bir stre
sonra geri gelecek ve onlari tekrar test edecektim. Hala hicbir sey bilmiyor olacaklardi,
clinkibuimkansizdi. Bendebirkoy buldum, adi Keechankuppam’di. Giiney Hindistan'daydi
ve 2004'te Asya Tsunamisine maruz kalmisti ve okulu yikilmisti. Koydeki duvarlar icindeki
iki ayri delige iki ayri bilgisayar yerlestirdim ve cocuklar bu bilgisayarlar ile oynuyordu.
Bu bilgisayarlarin icine DNA replikasyonu hakkinda materyaller koydum. Bilirsiniz DNA
replikasyonu, zorunlu egitimin sonunda ya da universitenin basinda ogretilen konu...
Cocuklari cagirdim ve dedim ki: “Dinleyin. Bu bilgisayara bir sey koydum. Cok ilging, cok
yeni, ama cok zor. Hepsi Ingilizce. Cocuklar ona bakti ve “Bu cok sacma. Nedir bu? Kimya
ve cizimlerle dolu... Bunu nasil anlayabiliriz ki?" dedi. Ben de tahmin edebileceginiz gibi
onlara dedim ki: “Tam olarak bilmiyorum. Nasil ve ne sekilde anlayacaginiz konusunda da
hicbir fikrim yok, ben gidiyorum.”

Onlari bu bilgisayar ve bu materyal ile biraktim. Onlari dnceden test etmistim ve sifir
almislardi. Geri gittigimde cocuklari cagirdim ve cok sessiz geldiler. “Hicbir sey anladiniz
mi?" diye sordum. “Hayir.” "Kac defa baktiniz?” "Her giin.” "Niye anlamadiginiz bir seye
iki ay boyunca her gin baktiniz ki?” diye sordum. Sonra ufak bir kiz cocugu elini kaldird
ve bana dedi ki: "DNA molekilinin dizensiz replikasyonunun genetik hastaliga neden
olmasi disinda hicbir sey anlamadik” dedi (kahkahalar). iste bu benim, kendi kendini
organize eden 6grenmeden aldigim dersti. Onlari sonradan test ettigimde %30 aldilar. Bu
imkansiz, burada gordiginiz sey egitimde bir imkansizlik: bunun olmamasi gerekiyordu,
ama Keechankuppam’da oldu.

Ama gene de Newcastle'a geri gidemedim. Neden mi? Cinkid %30 hala kalan bir
nottu. Nasil bu konudan gecmelerini saglayabilirdim? Onlara nasil ekstra %20 daha
aldirabilirdim? Orada bir 6gretmen bulamadim. Genc bir kadin bulabildim, 22 yasindaydi,
yerel bir muhasebeciydi ve bir STK ile calisiyordu. Cocuklar ile cok iyi arkadasti, birlikte
oyunlar oynuyorlardi. Ben de kiza “Onlara biraz biyo-teknoloji 0gretebilir misin?” diye
sordum. O da “Hayir yapamam, okulda hic fen dersi gormedim. Bu konu hakkinda en
ufak bir bilgim yok” dedi. Ben de ona “Biyiikannenin kullandigi yontemi kullan” dedim.
"0 ne ki?" diye sordu. “Cocuklarin arkasinda dur ve onlara hayran ol. Her yaptiklari seyde
A, bu harika! Ben senin yasindayken bunu hic yapamazdim, gercekten cok aptaldim. Siz
internet caginin cocuklari gercekten cok akillisiniz" de” dedim. Bunu iki ay boyunca yapt
ve puanlar %50'ye cikti. Yeni Delhi'de egitimli bir biyo-teknoloji 6gretmeni olan bir kontrol
okulum vardi. Keechankuppam’daki cocuklar, yol kenarindan bilgisayar kullanarak o
okuldaki ogrencileri yakaladilar. Simdi bununla Newcastle'a donebilirdim: Cocuk gruplari
kendi baslarina neredeyse her seyi 6grenebilirler.

Peki, bu nasil olacak? ingiltere, Newcastle'daki Tyne Nehri'nin karsisindaki Gateshead adi
verilen ufak bir kasaba okulu ile deneyler yapmaya basladim. Bu okulda, bir cocuk grubu
aldim, 32 cocuk... On yasindaydilar. Iste bu sirecin nasil isledigine bir 6rnek... Onlara
“Kendinizi dortli veya besli gruplara ayirin. Her grup, bir bilgisayar kullanabilir. Dort
bilgisayar degil...” dedim. Neden mi bunu séyledim... Clinku duvardaki delik deneyiminden
ogrendigim buydu. Bir bilgisayarin etrafinda genelde dort veya bes cocuk oluyordu ve
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ogrenmeye tesvik eden bu tartismaydi. ‘Bir cocuda bir bilgisayar’ degil. Ikinci kural:
Istediginiz kadar birbirinizle konusabilirsiniz. Grup icinde konusabilirsiniz, diger gruplarla
konusabilirsiniz. Uclincli kural: Grubunuzdakileri sevmezseniz grubunuzu degistirip,
baska bir gruba katilabilirsiniz. Buna da izin var. Dordincu kural ki bu cocuklar icin cok
onemliydi: Baska bir grubun yanina gidip, neler yaptiklarina bakip kendi grubunuza donup
aynisini yapabilirsiniz. Cocuklar bu kurala bayildi, adi ‘Fikir Calmak’ idi.

Daha sonra onlara alti GCSE sorusu verdim. GCSE, ingi[tere'de okullarin son seviye
sorularidir. Bu cocuklar on yasindaydi ve dolayisiyla bu sorulari alti yil sonra goreceklerdi.
“Iste burada alti soru” dedim ve 6gretmenleri de alip ciktim. Yirmi dakika sonra en iyi grup
alti sorunun hepsini cozmiistii. En kot grubun cézmesi 45 dakika aldi. Ogretmenler geri
geldi ve dediler ki: "Peki, neyi kanittamaya calisiyorsun? Google't kullandilar, wikipedia'yi
kullandilar, Ask Jeeves'i, AnswerBack'i kullandilar. Cevapladilarsa ne olmus?” Ben de
“"Peki, Hadi test edelim” dedim. Iki ay sonra okula geri geldim. Ayni cocuklari aldim,
normal bir siniftaymis gibi siralar ve situnlar halinde oturmalarini sagladim. Her birine
bos bir kagit ve o alti soruyu verdim. “Konusmak yok, birbirinize bakmak yok, bilgisayar
yok. Bu sorulari cevaplayin” dedim. Bunu ilk yaptigimda grubun puani %76’yd1, bilgisayar
ile calisirken... Ikinci kez yaptigimda, bir sok daha yasadim. Keechankuppam’daki gibi
bir egitim imkansizligi daha... Ortalama puan gene %76'ydi. Bu sefer 6gretmenler de
sok olmustu. Dediler ki: “Biliyor musun ne oluyor: Bu cocuklar iki ay once o ekranlarda
gorduklerini fotograf netliginde yeniden Uretiyorlar.” Belki de kendileri buldugu, kendileri
tartistigi, Uzerinde uzun zaman harcadiklari icin her kelimesini hatirladilar. Simdi iki yil
gecti ve bu cocuklar tiim bu sorularin cevaplarini hala biliyorlar.

Ama hala ayni sorudayiz, bu 6grenme mi? Gorecegiz.

O siralarda bir yontem olusma asamasindaydi. Cocuk gruplari grubun o dort kuralini, her
grup icin bir bilgisayari ve eger gerekiyorsa bir biylkanneyi kullandilar. Bir biylkanne
lazim ki biri yaptiklarinizi bir Giney Hindistan dilidir) konusan cocuklar... Giney
Hindistan'da tsunaminin vurdugu bir kdydeki on iki yasinda Tamil dilini konusan cocuklar,
dili sadece Ingilizce olan cadde kenarindaki bir bilgisayardan DNA replikasyonunun
biyo-teknolojisini kendi kendilerine 6gretebilirler mi?” Ben bunun gercekten sacma bir
arastirma sorusu oldugunu disindim. Onlari test edecektim ve bu konu hakkinda hicbir
sey bilmiyor olacaklardi. Belli bir stire sonra geri gelecek ve onlari tekrar test edecektim.
Hala hicbir sey bilmiyor olacaklardi, cinkl bu imkansizdi. Ben de bir kdy buldum, adi
Keechankuppam'di. Giney Hindistan'daydi ve 2004’te Asya Tsunamisine maruz kalmisti
ve okulu yikilmisti. Koydeki duvarlar icindeki iki ayri delige iki ayri bilgisayar yerlestirdim
ve cocuklar bu bilgisayarlar ile oynuyordu. Bu bilgisayarlarin icine DNA replikasyonu
hakkinda materyaller koydum. Bilirsiniz DNA replikasyonu, zorunlu egitimin sonunda ya
da Universitenin basinda 6gretilen konu... Cocuklari cagirdim ve dedim ki: “Dinleyin. Bu
bilgisayara bir sey koydum. Cok ilginc, cok yeni, ama cok zor. Hepsi Ingilizce. Cocuklar
ona bakti ve "Bu cok sacma. Nedir bu? Kimya ve cizimlerle dolu... Bunu nasil anlayabiliriz
ki?" dedi. Ben de tahmin edebileceginiz gibi onlara dedim ki: “Tam olarak bilmiyorum.
Nasil ve ne sekilde anlayacaginiz konusunda da hicbir fikrim yok, ben gidiyorum.”

Onlari bu bilgisayar ve bu materyal ile biraktim. Onlari dnceden test etmistim ve sifir
almislardi. Geri gittigimde cocuklari cagirdim ve cok sessiz geldiler. "Hicbir sey anladiniz
mi?” diye sordum. "Hayir.” "Kac defa baktiniz?” "Her giin.” "Niye anlamadiginiz bir seye



iki ay boyunca her gin baktiniz ki?” diye sordum. Sonra ufak bir kiz cocugu elini kaldird
ve bana dedi ki: "DNA molekilinin dizensiz replikasyonunun genetik hastaliga neden
olmasi disinda hicbir sey anlamadik” dedi (kahkahalar). Iste bu benim, kendi kendini
organize eden 6grenmeden aldigim dersti. Onlari sonradan test ettigimde %30 aldilar. Bu
imkansiz, burada gordiginiz sey egitimde bir imkansizlik: bunun olmamasi gerekiyordu,
ama Keechankuppam’da oldu.

Ama gene de Newcastle'a geri gidemedim. Neden mi? Cinkid %30 hala kalan bir
nottu. Nasil bu konudan gecmelerini saglayabilirdim? Onlara nasil ekstra %20 daha
aldirabilirdim? Orada bir 6gretmen bulamadim. Genc bir kadin bulabildim, 22 yasindaydi,
yerel bir muhasebeciydi ve bir STK ile calisiyordu. Cocuklar ile cok iyi arkadasti, birlikte
oyunlar oynuyorlardi. Ben de kiza “Onlara biraz biyo-teknoloji 0gretebilir misin?” diye
sordum. O da “Hayir yapamam, okulda hic fen dersi gormedim. Bu konu hakkinda en
ufak bir bilgim yok” dedi. Ben de ona “Biyiikannenin kullandigi yontemi kullan” dedim.
"0 ne ki?" diye sordu. “Cocuklarin arkasinda dur ve onlara hayran ol. Her yaptiklari seyde
A, bu harika! Ben senin yasindayken bunu hic yapamazdim, gercekten cok aptaldim. Siz
internet caginin cocuklari gercekten cok akillisiniz" de” dedim. Bunu iki ay boyunca yapt
ve puanlar %50'ye cikti. Yeni Delhi'de egitimli bir biyo-teknoloji 6gretmeni olan bir kontrol
okulum vardi. Keechankuppam’daki cocuklar, yol kenarindan bilgisayar kullanarak o
okuldaki ogrencileri yakaladilar. Simdi bununla Newcastle'a donebilirdim: Cocuk gruplari
kendi baslarina neredeyse her seyi 6grenebilirler.

Peki, bu nasil olacak? Ingiltere, Newcastle'daki Tyne Nehri'nin karsisindaki Gateshead adi
verilen ufak bir kasaba okulu ile deneyler yapmaya basladim. Bu okulda, bir cocuk grubu
aldim, 32 cocuk... On yasindaydilar. Iste bu siirecin nasil isledigine bir rnek... Onlara
“Kendinizi dortli veya besli gruplara ayirin. Her grup, bir bilgisayar kullanabilir. Dort
bilgisayar degil...” dedim. Neden mi bunu séyledim... Clinku duvardaki delik deneyiminden
ogrendigim buydu. Bir bilgisayarin etrafinda genelde dort veya bes cocuk oluyordu ve
ogrenmeye tesvik eden bu tartismaydi. ‘Bir cocuda bir bilgisayar’ degil. Ikinci kural:
Istediginiz kadar birbirinizle konusabilirsiniz. Grup icinde konusabilirsiniz, diger gruplarla
konusabilirsiniz. Ucilincii kural: Grubunuzdakileri sevmezseniz grubunuzu degistirip,
baska bir gruba katilabilirsiniz. Buna da izin var. Dordincu kural ki bu cocuklar icin cok
onemliydi: Baska bir grubun yanina gidip, neler yaptiklarina bakip kendi grubunuza donup
aynisini yapabilirsiniz. Cocuklar bu kurala bayildi, adi ‘Fikir Calmak’ idi.

Daha sonra onlara alti GCSE sorusu verdim. GCSE, Ingiltere’de okullarin son seviye
sorularidir. Bu cocuklar on yasindaydi ve dolayisiyla bu sorulari alti yil sonra goreceklerdi.
“Iste burada alti soru” dedim ve 6gretmenleri de alip ciktim. Yirmi dakika sonra en iyi grup
alti sorunun hepsini cozmiisti. En koti grubun cozmesi 45 dakika aldi. Ogretmenler geri
geldi ve dediler ki: "Peki, neyi kanitlamaya calisiyorsun? Google't kullandilar, wikipedia'y
kullandilar, Ask Jeeves'i, AnswerBack'i kullandilar. Cevapladilarsa ne olmus?” Ben de
“"Peki, Hadi test edelim” dedim. Iki ay sonra okula geri geldim. Ayni cocuklari aldim,
normal bir siniftaymis gibi siralar ve sutunlar halinde oturmalarini sagladim. Her birine
bos bir kagit ve o alti soruyu verdim. “Konusmak yok, birbirinize bakmak yok, bilgisayar
yok. Bu sorulari cevaplayin™ dedim. Bunu ilk yaptigimda grubun puani %76'yd1, bilgisayar
ile calisirken... Ikinci kez yaptigimda, bir sok daha yasadim. Keechankuppam'daki gibi
bir egitim imkansizigi daha... Ortalama puan gene %76'ydi. Bu sefer 6gretmenler de
sok olmustu. Dediler ki: “Biliyor musun ne oluyor: Bu cocuklar iki ay 6nce o ekranlarda
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gorduklerini fotograf netliginde yeniden Uretiyorlar.” Belki de kendileri buldugu, kendileri
tartistigi, Uzerinde uzun zaman harcadiklari icin her kelimesini hatirladilar. Simdi iki yil
gecti ve bu cocuklar tiim bu sorularin cevaplarini hala biliyorlar.

Ama hala ayni sorudayiz, bu 6grenme mi? Gorecegiz.

O siralarda bir yontem olusma asamasindaydi. Cocuk gruplari grubun o dort kuralini, her
grup icin bir bilgisayari ve eger gerekiyorsa bir biylikanneyi kullandilar. Bir biylkanne
lazim ki biri yaptiklarinizi takdir edebilsin. Nereden biiyiikanneler bulacaktim? ingiltere'de
Guardian gazetesi calismam hakkinda bir makale hazirliyordu ve ben de bu makaleye
“Eger genis bant baglantisi ve web kamerasi olan Ingiliz bir biyiikanneyseniz, litfen bana
yazin. Ucretsiz olarak her hafta zamaninizin bir saatini istiyorum” ilanini yerlestirdim. 200
bilylikannem oldu, Ingiltere’de herkesten cok tanidiim bilyiikanne var. Bu 200 kadin ki
40'1aktif calisti, Hindistan'in Haydarabad daki yoksul mahalle okullarinda skype tzerinden
800 saatten fazla egitim yuruttuler. Yani kendi kendini organize eden 6grenim ortami ve
skype'nin ortami arasinda, bir yéntem elde etmis olduk. Iste bu ufak bir resmi...

[video]
videodaki kadin: Beni yakalayamazsin. Sen soyle: “Beni yakalayamazsin!”
videodaki ekrandaki cocuklar: “Beni yakalayamazsin”
videodaki kadin: “Ben zencefilli kurabiye adamim.”
videodaki ekrandaki cocuklar: duyulmayan mirildanmalar
videodaki kadin: Cok iyi, cok iyi.

Ve diger ucta, Ingiltere’de...

[video]
videoda konusan cocuklar
Kiz cocuk bir metni ezbere okuyor.
Erkek cocuk: Daha sonra Leonardo da Vinci yazdik.
Adam: Harika

Simdi okuldan okula geziyorum, neredeyse tim dinyada... Bu yontemin nasil calistigini
gosteriyor ve bir 6gretmenin bunu kapip digerlerine yaymasini umuyorum.

Sadece bir ornek, bir veya iki ornek ve sonra duracagim. Bununla ne kadar ileri
gidebilirsiniz? Torino, Italya’ya gittim. Bir grup on yasinda cocuk vardi. Tek kelime ingilizce
konusmuyorlardi ve ben de tek kelime italyanca... Ogretmenlere “Bizi yalniz birakabilir
misiniz?” dedim. "Nasililetisim kuracaksiniz?” dediler. Ben de “Bilmiyorum” dedim. Daha
sonra onlari dértli gruplara ayirdim ve ekrana Ingilizce bir soru yazdim. Ogrenciler “Hicbir
sey anlamiyoruz” dediler. “Ogretmenleri geri cagiriyim mi?” dedim. “Hayir! Biz her seyi
anlayacagiz” dediler. (kahkahalar) Daha sonra Ingilizce ciimleyi Google ceviri'ye yazdilar
ve Italyancasini buldular, Italyan Google'a ve diger arama motorlarina bunu girdiler ve
cevabl buldular. Gittikce daha da hirslanmaya basladim ve gittikce daha zorlu sorular
yazdim. Iste boyle gériintyordu:



[video]

Dinozorlarin neslinin tikenmesi hakkindaki iki teori... ikinci soru “Kalkita nerededir?” idi.
Bu, cok basit.

[video]

Daha sonra gercekten hirslandim: “Pisagor kimdir ve ne yapmistir?” Sadece on
yasindaydilar. Bu sefer sessiz kaldilar. Bir siire sonra bir 6grenci gelip bana “Yanlis yazdin”
dedi.

[video]

Yaklasik 30 dakika sonra video devam ediyor dik ticgen... Bir 30 dakika daha sonra Izafiyet
Teorisi'ne ulasacaklardi. Yaptiklari suydu: Soruyu Google'a yaziyorlardi, Google onlari
Lorentz Doniisiimii ve Izafiyet Teorisi'ne gétiiriyordu. italyan 6gretmenler geri geldiler ve
bana dediler ki... Hayatimda ilk defa bir 6gretmenin bana bunu soyledigini duydum... "Dur
yapma!” (kahkahalar) Ogrenimi durdurmali misiniz?

Peki, simdi hangi noktada? Bazi ilginc sorularla... “Biz 6ldiikten sonra ne olur?”, “GSYIH
mutlulukla ilgilimi?”, "Agaclar disinebilir mi?”, “iPad nerede oldugunu nereden biliyor?”
Cocuklar tarafindan arastirilan tim bunlar bir 6gretmen olarak sizin alip mifredatla
iliski kurabileceginiz bir dizi cevap iretecek. Onceden trigonometriyi sevmedilerse, son
soru olan “iPad nasil nerede oldugunu biliyor?” sorusundan sonra sdylediginiz her seyi
dinleyeceklerdir; clinkd neden soylediginizi bileceklerdir. Bu onumuzdeki nesiller icin
yeni formul. Sadece mufredat degil, mufredatin neden boyle oldugunun nedeni de... Bunu
bilmeleri gerekiyor...

Cin'den ufak bir goruntd...
[video]
Gordugunuz gibi cok gurdltu ve cok fazla hareket var. Bu boyle devam ediyor.

Ozetlemek gerekirse: Dort ve alti kisilik gruplar, grup basina bir bilgisayar, kisitlanmamis
genis bant, ilginc sorular, gerekirse skype tzerinden e-aracilik... Tartismaya izin var, grup
degistirmeye izin var, diger gruplari izlemeye izin var. Onlari yalniz birakin. ingiltere’'de
su anda tipik olarak bir dizi okulda olan bu: 6gretmen bir konuyu tanitiyor ve daha sonra
bir soru veriyor. Bu onun sorusu degil, bu baska bir yerden gelen bir soru. Bu sefer de
Avustralya'dan bir 6gretmenin skype tzerinden gonderdigi bir soru...

[video]

Peki... Bundan sonra dort kisilik gruplara ayriliyorlar, kurallar acik... Ve soru Utzerinde
calisiyorlar. Iste Avustralyali 6gretmen geliyor. Bunu yaptiktan sonra, ilgileri cok yiiksek
oluyor cinki en basta ilginc bir soru. Hic anlamadiklari, ama dinyanin ta ote yarisindan
gelen bir soru. Nasil cevaplamayabilirler ki? Ise koyuluyorlar. Bunun sonunda, onlara
istediginiz kadar cografya ogretebilirsiniz.

Iste benim yeni ilkogretim mifredati konusundaki durusum... Son oturumda 6gretmeniz
gereken sekiz onemli konuyu duydunuz. Dokuz yasindakilere veya sekiz yasindakilere
bunlari ne zaman dgreteceksiniz? Benim ¢ maddeden olusan bir gindemim var. Sadece
uc seye ihtiyaciniz var. Okudugunu anlama, 6nimduzdeki nesil icin en dnemli beceri: eger
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okuyamazlarsa ve anlayamazlarsa, tum temel gider. Bilgi arama ve cikarma becerileri...
Bilgiyi arayabilmeleri ve bulundugu noktalari tespit edebilmeleri gerekli... Ve son olarak,
en zorlusu... Su ana kadar tam yanitini bulamadim ama... Rasyonel bir inan¢ sistemi...
Eger cocuklar yalnizsa ve bir cevap ariyorsa, ne zaman ve nasil bulduklarina inanmalilar.
Hepimizin kafasinda bunlarvardi. Nereden geldigini bilmiyorum, mufredatin hicbir yerinde
yok. Nasil inanirsin? Bunu yapmalari icin bir yol bulmamiz gerekiyor.

Tdm bunlar ne anlama geliyor? Son on iki yildir karsima cikan seyin egitimin kendi kendini
organize eden bir sistem oldugu gercegi. Kendi kendini organize eden sistemler, “ortaya
cikis” adi verilen bir 6zellik sergilerler. Siz tasarlamadan bazi seyler ortaya cikar... Bir
hortum gibi dnce sadece havadir, sonra birden canliymis gibi kendi etrafinda donmeye
baslarve birden hareket etmeye baslar. Sadece olur, kimse yapmaz, kimse onu tasarlamaz.
Bu benim tahminim ve buna inanip inanmamakta serbestsiniz clinkid sadece bir tahmin.
Egitim, ogrenmenin birden ortaya cikan bir olgu oldugu ve kendi kendini organize ettigi
bir sistemdir. Iste bu nedenle 6grenme gerceklestiginde, 6gretmen bir adim geri gider
ve "Harika!” der. Bence bu boyle, ama bunu kanitlamak icin bes yil ve su anda kurmaya
calistigim bir laboratuar gerekecek.

Tesekkurler...

Sunucu (Burcu Esmersoy):

Simdi ikinci sunumlarimiz. Bunlar 15°er dakikalik sunumlar olacak. Ilk sunucumuz Ali
Tirker Bey, SEBIT Egitim’den. Buyurun.

Ali Turker
SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri
ARGE Proje Yoneticisi

Ali Turker:

Hocam 15 dakikayl baslatmayin. Bu olaganustl sunumdan sonra, cok tesekkir ederiz
Sugata Mitra'ya. Elbette ayniderecede carpiciolmak kolay degil, ama cok iliskilikonulardan
bahsedecegimi dusuniyorum ve anlatmak istediklerimi tam 15 dakikaya sigdirmak icin
biraz hazirlandim. Sunumumun basligi, Yenicag Okuryazarligini Destekleyen Bir Egitsel
Webde Arama Motoru. Oturum sorularini bir kez daha hatirlatmak istiyorum. Bu bizim
bu salondaki baglamimizi olusturuyor. Rekabetci, duyarli bir dlke icin hangi beceriler
ve degerler kazanilmali, hangileri nemli ve bunlari etkili beyin temelli kazandirirken
teknoloji destegini nasil aliriz? Oncelikle, yarina dair bir beceri setinden bahsettik.
BuglnkU beceri seti, yarinki beceri seti. Bir zaman akisi var burada. Bu zaman akisi nasil



gerceklesiyor? Genetik analizler bize gosteriyor ki, insan turtndeki son degisim otuz
bin yil evvel olmus. Yani otuz bin yil evvel dogan cocuklar bugin bir zaman makinesiyle
bugine gelseler TED Ankara Koleji'nde okuyabilirler, Universiteyi bitirebilirler ve faydali
insanlar olurlar. Yine de bir nceki nesli distiindigimiizde “Onlar hicbir sey bilmiyordu,
onlar beceriksizdi” diyoruz. Neden bdoyle bir disince var? Ciunkd beynimiz cok plastik
bir organ ve bu organ icine dogdugu cevre tarafindan sekillendiriliyor. Icine dogdugumuz
ortam bunu sekillendiriyor. Ama her ortamda, her donemde gucltkler var. Bu guclikleri
asarken, ortamda hazir bulunan teknikleri kullanabiliriz ki bu onlari percinler. Ortamdaki
yapilari, sablonlari olusturur ya da bunlari yenileriz. Bir inovasyonla yeni bir teknik
ortaya cikartir, glcligu boyle asariz ve arkasindan o teknigi yine ortama mal etmemiz
gerekir. Boylece ortamda bir birikim olusuyor. Bu birikime dis zeka diyoruz. Zeka ile
dis zekanin etkilesimi iste buglin gordigimuz eserleri ortaya cikariyor. Hatta bunlarin
bazilari mucizevi sinifina giriyor. Bu gorddginuz antikitera, Yunanistan'in Antikitera Adasi
yakinlarinda bir gemi batigindan cikartilmis parcadir. Rodos Adasi'nin biraz kuzeyinde.
2002 yilindan sonra MR cihazlariyla milim milim tarandi ve gercekte neye benzedigi ortaya
cikti. Bu cihaz Dinya'ya goreceli olarak Glnes'in, Ay'in ve o donem bilinen bes gezegenin
hareketlerini son derece hassas ve kesin bir sekilde gosteren bir tlr analog bilgisayar.
Bunun imkansiz oldugunu disiintyordu taramayi yapanlar. Fakat daha sonraki arkeolojik
ve antropolojik calismalar gosterdi ki aslinda burada Babil' de toplanan, yuzlerce yilda
toplanan, gok olctimleri, gokcismi olcimleri arkasindan Misir'daki geometrik bilgiler ve
Yunanistan'daki mekanik bilgiler bir araya getirilmis, uUst Uste bindirilmis. DisUnurseniz
Yunanlilar Dogu Akdeniz'de gemilerle gezerlerken butiin bunlari toplamislar; biriktire
biriktire sonunda boyle bir cihaz ortaya cikiyor. O gln gemiyle yaptiklari gezileri bugin
Browserlarimizla yapiyoruz. Oyle dedil mi? Thomas Frey bahsediyordu. O zamanki yiizyil
simdiki 10 saniyeye sigdiriliyor ve biz yine bu birikimi topluyoruz.

Bir diger ornek Piri Reis'in haritasidir. 1513 yilinda bu detayli haritayl imkansiz diye
dusUnuyoruz. Oysa bu, yuzlerce yillik bir birikimle ortaya cikan 10 Arap, 4 Hint, 1 Portekiz,
1 Colomb haritasindan derlenmistir. Bugln dis zeka web’de birikiyor. 90°li yillarda bilgi,
nesneler birikti. Burada Google arabuluculuk yapti acikcasi. 2000°li yillarda Facebook
onculiginde sosyal aglarin, 6znenin geldigini gordik web'e. Simdi de artik eylemler...
Insanlar irili ufakli gruplarla bu bilgiyi kullanarak ise kosmaya basladilar. ProFounder
bunun iyi bir 6rnegidir. Sosyal agi kullanarak is girisimlerini finanse etmeye yarayan bir
site bu.

Web'dekikaynaklarikullanirkentemelolarak bulupislemeve sunmasirasinitakip ediyoruz,
kesfediyoruz, buluyoruz. Kendi 6z katkimizi yapiyoruz ve isleyip bizim yorumumuzu ortaya
cikartip, bunu gerisin geri web’e sunuyoruz. Blog yazarlarindan tutun, kendi web sitesini
yapanlara... Aslinda asagi yukari ayni seyleri yaparlar. Hep bu sirec...

Peki, bu siirec egitimde de gecerli mi? Odev hazrlarken, 6gretmenlerimiz ders
hazirlarken, hatta 6grenme eylemlerinde bu sirecin hizli hizli dénmesi biz de bir
birikim tortusu, 6grenme tortusu birakiyor mu? Bunun icin, biliyorsunuz, arama
motorlari aslinda su anda kullaniliyor. Hepimiz, egitimciler de Google kullaniyoruz.
Ama acikcasi kimsenin icinin cok rahat olmadigini dusintyorum, Google'dan veri
alirken, Wikipedia'dan okurken... Bunun sebepleri cok detayli calisitmiyor acikcasi; ama
disinirsek kaygilarimizin kaynagi belki de dncelikle bu trinlerin, Google'in, Facebook'un
bir egitim etkinliginde oldugumuzdan haberdar olmamalarini fark edecegiz. Dahasi “bu
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etkinlikte benim roliim nedir? Ogrenci miyim, 6gretmen miyim?” Bitin bunlari Google
bilmiyor. Dolayisiyla benim baglamimdan haberdar degil. Bu baglami bilmedigi icin de
sundugu sonuclarin bana uygun olup olmadigini, benim icin gtivenli mi, amaclarim icin
glvenli mi, bunlari Google bilmiyor. Dahasi ben 6grendikce degisiyorum. Benim baglamim
degisiyor. Web'deki kaynaklar degisiyor. Google kaynaklari takip ediyor; ama benim
degisimimi bilmiyor. Bu kaygilar bize bir inovasyon ihtiyacini isaret etti ve SEBIT olarak
blyUk bir yatirmla bir egitsel arama motoru gelistirmeye basladik. Umuyorum Eylul
ayinda dcretsizolarak bunun beta siriminu hepinizin kullanimina sunacagiz. Kullanicinin
baglamini bu arama motorunda yakalamayi umuyoruz. Baglamdan kastimi gostermeye
calisiyorum. Amac, rol... Nasil bir isleme tabii tutacagl, nereye sunacagi bu derlemeleri,
bu islemeleri. Bizim sistem anlasmali sitelerden kullanici bilgilerini derleyecek, bunlar
hesaba katacak, ama ayni zamanda baglama duyarli bir sistem oldugu icin bunu almak
Uzere hazirlanmis 0zel bir arayiizi var. Bu sol tarafta arama yardimcisinin bir kismi
gorlyorsunuz. Degisimsel seviyesi, konuya ne kadar hakim oldugunu kullanici burada
secebiliyor. Bu kendi tercihine kalmis. Konuda giris seviyesinde olan ileri seyleri de
gormek isteyebilir ya da tam tersi. Burada onemli olan her konuyu edinirken, kazanirken,
bir gelisimsel sira takip ettiginin farkinda olmasi. Bu s6z dagarcigi buna yardimci oluyor.
Kademesini, hangi okulda oldugunu, hangi sinifta oldugunu buradan secebiliyor. Bu
interaktif menulerle donen sonuclari kendisine gore sekillendiriyor ve uygun sonucu
bulmaya calisiyor. Givenilirligi burada saglamak icin admin kontroliinde 6zel robotlar
kullaniyoruz ve egitsel uygunlugu saglamak icin miifredati SEBIT" teki kazanim, alt
kazanim haritalarini, senaryolari, icerigimizde kullandigimiz ek malzemelerin timind
kullanarak bircok egitsel siniflandirici gelistirdik. Bunlar algoritmik siniflandiricilar ve
icerigi bunlarin filtresinden gecirip sunuyoruz. Bu ylzden, her bir donen sonuc, sanki bir
e-posta gibi arayuzde degerli, paylasilan bu sonuclardan kullanicinin fayda gormesi icin
secilmis. Yine de verilen araclarla kullanima gore, yani paylasimda dolasan sayfalardan
kendigecmisine gore filtreleryapabiliyor. Yukarida sectigi seviye ve amaca gore listelemeler
yaplyor. Siralamalari tarihe ve poptlerlige gore degistirebiliyor. Yine donen sonuclarla bir
etkilesim yasaniyor. Burada bir hedefimiz, bu arama, toplama, isleme gerceklestirilirken
kullanicinin nasil bir stil takip ettigini, nasil bir arma ve isleme stili oldugunu fark
etmesini saglamak. Bu etkilesimlerle bunu fark edecegini distnuyoruz. Kalici bicimde
kaliteyi saglamak icin de geri besleme mekanizmalari kurduk. Bitun tiklanan, saklanan,
paylasan icerikten sonuclar sisteme geri besleniyor. Adminlere raporlar olusturuluyor.
Acilan sayfalarda kullanilan sure takip ediliyor ve geri besleme sayesinde kalitenin kalici
olmasticin biraz kendi kendine organize olan bir sistem disundik. Bu paylasim ortaminda,
biraz dnce bahsettim, kullanicilar listeler olusturup birbirleriyle paylasabiliyor. Burada bir
sosyal ag uygulamasi bu. Digerlerinin listelerini takip ediyor. Bunlari gincelliyor. Listeleri,
kendi ozetlerini, etiketlerini koyabiliyor. Kendi baglamlarini yansitabiliyor. Simdi oturum
sorularina donersek, yenicag okuryazarligi bugin web alanlarinda yapiliyor. Web'de
yaplyoruz. Elektronik kaynaklarla yapiyoruz. Dolayisiyla bunlarin etkin kullanilmasini biz
cok kritik bir beceriolarak distindik. Ama egitsel acidan bu beceriyi desteklemeye biylk
bir ihtiyac var. Biz bunun icin teknolojinin yardimini almaya ve web’de egitsel bir arama
motoru gelistirmeye karar verdik. Kullanici baglamina duyarli egitsel nitelikli bu motoru
umarim Eylul ayinda hepinizle paylasacagiz. Cok tesekkdrler.



Sunucu (Burcu Esmersoy):

Simdi Teknopolis Turkiye'den Sayin Sirin Elci, buyurun efendim.

| Sirin Elci

i l\ Technopolis Turkiye Kurucu ve Direktoru

Sirin Elci:

Tesekklr ederim. Ben biraz oturumun politikayla ilgili kismi konusunda konusmak
istiyorum. Teknolojinin geldigi, inovasyonun ulastigi boyutla ilgili glzel seyler soylendi.
Bu salonu dolduran egitimciler olarak isinizin ne kadar zorlastigini bir kez daha herhalde
gorme firsati da sagladi bu. Bunu biraz daha ust dizeye cekip aslinda hicbir cagda
bu kadar buytk zorluklar, tehditler ve firsatlarla bir araya gelmemisti insanoglu ve
insanoglunu yetistiren egitimciler. O yizden birazcik yakin gecmis ve cok yakin gelecekte
neler var onimuzde, ona bir bakalim. Bundan sonra da politika programlar dizeyinde
bizi bu konuda neler ilgilendirmeli, onunla ilgili bir seyler konusalim diye distntyorum.
Cok gecmise degil aslinda 20. yy'in son 50 yilina baktigimiz zaman, gortyoruz ki bilgi artik
yoksulluk ve zenginlik arasindaki farkin belirleyicisi haline gelmis. Diinya Bankasi, Gliney
Kore ile Gana'yl karsilastirdi; gortyorsunuz grafikte. 60'lardan bugtne... 60’larda iki
ulkenin de asagi yukari ayni noktalardan basladigini goriyoruz kalkinma ve rekabetcilik
serlvenine. GUunumuze geldiginde Glney Kore'nin nasil bir atak yaptigini gériyoruz ve
bilgiye atfedilen fark ciddi oranda ylksek. Peki, biraz daha yakina gelelim. Son 25 yilda
neler oldu? Onemli bir tespit yine az dnce degerli konusmacilarin paylastigi konuyla da
ilgili; bilginin yayilmasi ve paylasimi ve erisilebilirligi cok cok artti teknoloji sayesinde.
Ornegin bir MegaHertz islem giictiniin maliyeti 25 yillik bir zaman diliminde ve 2000°lere
gelmeden hemen once 7500 dolardan 20 cent’e dustd. 1 trilyon bir triverin maliyeti
150.000 dolardan 10 cent’e dustu. Peki, son 10 yila bakalim yine 20.yy'in son 10 yilina.
Dinyadaki bilgi miktari 2 kat artti ve simdi her 18 ayda katlanarak artiyor, Amerika’'da
yapilan arastirmaya gore. Gelecekte neler bekliyor bizi?

Cok uzak geleceklere bakmaya gerek yok. Yine Amerika'daki bir arastirmanin sonucunu
paylasacagim. Yapilan tespit su: 2030 yilinda buginin is glctnin yerini %60 oraninda
bilgisayarlar alacak. Peki, egitimciler olarak burada ne dusinmeliyiz, ne gormeliyiz?
Tespit devam ediyor; 2030 cok uzak gortinse de bugin dogan ve o yillarda Universiteden
mezunolacak olan cocuklar, buginvarolmayan meslekleriicraetmek zorunda kalacaklar.
Burada cok ciddi bir durup distinmemiz gerekiyor. Politikalari, programlari burada yeni
bastan ele almamiz gerekiyor. Artik rekabetcilik ve kalkinma, ki Tirkiye olarak bizi de
cok yakindan ilgilendiren bu iki kavram da hi¢c olmadigi kadar bilgiyi ekonomik degere
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dontstlirme becerisine, yani inovasyona dayaniyor. 1911°den beri biliyoruz; artik bunlar
yaziliyor, ciziliyor, uygulaniyor; cok glizel ornekler var cnimuzde.

Inovasyon, ekonomik kalkinmanin itici giici; istihdam ve refah ancak inovasyon sayesinde
artabilir. Cesitli alintilar gortyorsunuz, saygin kisiler ve kuruluslarca yapilmis pek cok
calismadan ve arastirmadan. AB Komisyonu'nun onemli bir tespiti; gayri safi yurtici
hasilada ana belirleyici verimlilik. Verimliligi nasil arttiracagiz? %80'i diyor komisyon
calismasi, inovasyondan kaynaklaniyor verimlilik artisinin. Turkiye'ye bakalim; calisan
verimliligi AB verimliliginin %401, Tlrkiye ile AB arasindaki kisi basina diusen gelir farkinin
%80’ini olusturuyor. inovasyon yetenegiyle tlkelerin rekabetcilikleri arasindaki orantinin
da dogru bir oranti oldugunu, bunlarin birbirleriyle baglantili oldugunu, o6rnedin Diinya
Ekonomik Forumu'nun bu calismasinda goruyoruz. Ya da az once sdyledigimiz gibi, gayri
safi millihasilayla inovasyon yetenegi arasindaki iliskiyi yine Dinya Ekonomik Forumu'nun
calismasi cok net sekilde gosteriyor. Turkiye ozeline birazcik inecek olursak, rekabetcilik
madem tema basliklarimizdan bir tanesi, Dinya Ekonomik Forumu'nun 2010-2011 yillari
icin yaptigr calismada, Turkiye'nin rekabetcilik endeksinde kendi sinifindaki tlkelerle
karsilastirildigr grafigi yine burada gostermek istiyorum. Kalkinma sirecinde burada
gorddgunuz gibi cesitli bolimlere ayirmislar. Kalkinma seviyesi bakimindan en Ust dizeye
gelen Ulkeleri de inovasyon sayesinde inovasyon ekonomisine doniisme becerisiyle
olcUyorlar. Tlrkiye heniiz ortalarda bir yerde ve burada gormus oldugumuz farkli boyutlar
hangi alanlarda neler yapmamiz gerektigini de yine politikacilara ve programcilara
gosteriyor. Bilginin 6neminden bahsettik. Bilgi ekonomisi alanindaki dlkelerin gelismisligi
de yakindan takip ediliyor. Dinya Bankasi'nin yaptigi calismadan, yine Turkiye'yi kendi
seviyesindeki Ulkeler ve bir Ust seviyedeki ulkelerle karsilastiran bir grafigi burada
gostermekistiyorum. Bu calismaninilkyapilmaya baslandigiyil 95°ti. 2009°da son versiyonu
hazirlandi. Aradaki farka bakacak olursak aslinda bizim sinifimizin Ustiinde olan ve bizim
sinifimizda olan ulkelerde hemen hemen tiim boyutlarda gordtigunuz gibi 2009 itibariyle
bir gelisme var. Bizim bilisim teknolojilerinde gelismemiz dikkat cekici ve cok glizel ama
inovasyona baktigimizda biraz gerilemisiz. Egitime baktigimizda da pek bir degisiklik
olmamis. Dolayisiyla yine buradan cikaracagimiz epeyce bir politika ve egitime, egitim
programlarina iliskin dersler, basta gosterdigim tehditlerle iliskili olarak karsimizda.

Yine Turkiye Uzerinde birkac tespitle devam edece@im. Kriz dncesi rakam 20 ile 24 yas
arasindaki ntfusumuzun, Universiteden mezun olan nifusumuzun %38.5in issiz oldugu
yayimlandi, aciklandi biliyorsunuz. Yine bilgi ekonomisi, inovasyona dayali ekonomi
baglaminda baktigimiz zaman Diinya Bankasi'nin tespitini paylasmak istiyorum. “Issizlik
oraninin yiksek egitim almis genc nufusta daha ylksek olmasi endise vericidir” diyor.
Bu durum ekonominin Uretkenligini ve inovasyona dayaliligini da ciddi sekilde etkiliyor;
ancak nifusun buyidk bolimu uzerinde tatminsizlik yaratiyor ve egitime olan ilgiyi
azaltiyor. Buradaki bir kisir dongu de buyuk bir tehdit aslinda. Bilgi ekonomisiicin gereken
beceri ve yetkinlikler teknolojik degisimin hizi goz oninde bulunduruldugunda mevcut
talebi karsilamakta yetersiz. Basta cizdigimiz tabloyla bugin bulundugumuz noktayi
karsilastirip politikalarimizi sekillendirmek adina atilmasi gereken adimlari birazcik
konusmakta fayda var. Bunu konusuriken de tabii bilgi, beceri, davranislar ve degerler
Uzerinden gitmek istiyorum. Clnki insan kaynagina yapilan yatirim, inovasyona yonelik
beceri, davranis ve degerlere saygl, bu tablonun degismesi icin 6n-sart. Bu yatirrmda
neler 6nemli? Inovasyon becerisi dedigimiz zaman ne kastediyoruz?



Inovatif diisiinme becerisi aslinda birey bakimindan ele aldigimizda kilit unsur. Iraksak
disinme becerisi diyoruz buna. Aslinda su anda egitim sistemimizin destekledigi sunu
da belirtmekte fayda var: Degismis mufredatla birlikte bu yolda epeyce calisma yapildi ve
onemli adimlar atildi; ama bugline kadar degisen mifredata kadar ozellikle, sistemimizin
destekledigi tam tersi bir disinme yaklasimini 6gretmekte. Mantigin kullanimi tek dogru
cevap ve bu dogru cevap bilinen cozimlerle bulunmaya yonlendiriliyordu ve zeki dedigimiz
insanlar da bu bilinen dogru cevabi en hizli veren, en hizli bulan insanlar. Ama biliyoruz ki
inovatif disinme becerisi iraksak disinme dedigimiz daha farkli bir disinme becerisi
gerektiriyor ve bu 6gretilen bir yetenek, ocgretilen bir beceri. Cok sayida ve birden fazla fikir,
birbirinden farkli alternatifler mevcut bilgiden ve bilinenden uzaklasma, bu isin temelini
olusturuyor. Einstein’in su s6zu de saniyorum konuyla cok fazla ilgili; cinkd bugin burada
da belirttigi gibi "Bugln karsi karsiya oldugumuz hicbir problem onlari yarattigimiz andaki
bilincle cozilemez.” Dinyaya yeni bir gozle bakmamiz gerekiyor. Bilinen cozimler, bilinen
dogrular belki de bizim erismemiz gereken, kullanmamiz gereken dogrular degil. Peki,
hangi becerileri bu cercevede degerlendirmeliyiz? Merkezine bu isin iraksak disinme
becerisini yerlestiriyoruz. Problemi fark etme, bunun Ustinde bir sey, farkindalik cok
onemli. Bizyine bireylerde yaptigimiz pek cok calismada goruyoruz ki farkindalik kisminda
problemi fark etme cozilmesi gereken sorun her neyse bunu algilama bakimindan biraz
daha vizyoner, biraz daha hazir, biraz daha becerisi, yetisi yiksek insanlar durumunda
olmaliyiz. Bunlari destekleyen cok onemli 6zellik, girisimciliktir. Bu Uc¢ temel ozelligi
gelistirmek icin bir egitim mufredati tasarladiginiz ya da bir program uyguladiginiz
zaman goruyorsunuz ki etrafinda gordiglnuz dairelerde yer alan yine bugtnin inovasyon
ekonomisi ve kalkinan bir toplum icin ihtiyac duydugunuz bireysel ozelliklerin hepsi
kendiliginden geliyor. Bunu 2004-2005 doneminde basladigimiz ve bugline kadar TED'le
birlikte lise dizeyine tasidigimiz inovasyona yonelik girisimci yetistirme programiyla cok
net gorlyoruz. Oradaki 6grencilerden aldigimiz verilerde, geri donislerde bunu cok net
goruyoruz.

Bugin MEB Teknoloji - Tasarim dersini uyguluyor; butdn bu calismalarin ektigimiz
tohumlariyla bu ders gindeme geldi ve basariyla uygulaniyor. O dersi iyi veren
ogretmenlerimiz ve lyi 0grenen, uygulayan ogrencilerimizde, bu belirtmis oldugunuz
becerilerin hepsini gorlyoruz. Demek ki bu ogretilebilir ve kavratilabilir beceri ve
degerler butunud. Bunlar basarildigi zaman pek cok sey degisiyor tabii. Birkac ornek
vermek istiyorum. Bunun toplumsal ve ekonomik yansimalarini gostermek icin aslinda
bireyden bahsediyoruz ama cok onemli yansimalari var topluma, ekonomiye ve bu
ylzdende zaten politikalari cok yakindan ilgilendiriyor. 20 yil 6nce Amerika'da iki kasaba
-Allentown ve Youngstown- ikisi de celik sektorine dayali faaliyet gosteriyor. Sektor
cokunce buyuk bir krizle karsi karsiya kaliyorlar. Krizden biri hasarsiz cikiyor, digeri
cok ciddi yaralar aliyor, darbeler aliyor. Krizi basariyla atlatan kasabada (Allentown)
yapilan arastirmalar gosteriyor ki bdlge disindaki aglarla entegre cok glcli bir sosyal
ag var toplumda. Guven, birbirine olan iletisim, etkilesim insanlar arasindaki paylasim
bu sosyal agin onemli unsurlari ve bunu diger bolgeler, diger Ulkelerle de olusturmus
durumdalar. Firsatlarin pesinde kosan, yenilige ve isbirligine acik girisimci bir toplum
var. Digerine bakildigi zaman, tutucu, zayif sosyal aglarin bulundugu, inovasyon ve
girisimcilik becerileri dusuk, disariya ve isbirligine kapali bir topluluk oldugu tespit
ediliyor. Baska bir carpici érnek, yine ayni sekilde inovatif, az once belirttigim becerilere
sahip insanlarin olusturdugu bir topluluktan neler olabiliyor. Amerika'da yapilmis bir
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tespit, 1997'de yapiliyor, 2009'da da tekrarlaniyor. MIT'den bir drnek. MIT'yi biliyoruz,
buyuk bir Universite Amerika'da ve bu Universite girisimci ve inovasyona dayali bireyler
yetistirmeyle Unlenmis, basarilar kazanmis bir Universite. Arastirma sonucu bize diyor ki
sadece bir Universitedeki, MIT deki inovasyonlarla kurulan sirketler bir ulus olusturmus
olsaydi, bu dinyanin gayri safi yurtici hasila bakimindan en blyuk 24. ekonomisi olurdu.
97 de bu soyleniyor. 2005 yilinda Foundation bu arastirmayi tekrarliyor ve 24. siradan 17.
siraya ciktigi tespit ediliyor. 6900 isletmeden ve 164 milyar dolarlik yillik satis hasilatindan
bahsediliyor, 2009 yili icin.

Peki, Turkiye'de inovasyon icin gerekli beceriler, davranis ve degerlere iliskin neler
soyleyebiliriz. Durumumuz ne? Teknoloji-Tasarim dersinden bahsetmistim. Burada da
derse emek veren degerli hocalarim, Talim Terbiye Kurulu'ndan kiymetli arkadaslarimiz
var. Gercekten Turkiye'nin attigr cok buyuk bir adim oldu ve dinyadan da bu anlamda
buyik bir ilgi gordl, haléd da takip ediliyor; clinkUl inovasyona dayali o beceriler dedigimiz
becerileri kazandirma yolunda en etkili en 6nemli programlardan bir tanesi. 2004-2005
ogretim yilinda baslatilan bu calismalar bugline kadar basariyla geldi. Bundan sonra
da insallah lise duzeyinde bunlar devam edecek. Neden devam etmeli'yi gostermek icin
Teknopolis olarak gecen yil yaptigimiz bir arastirmanin sonuclarini paylasmak istiyorum
simdi. Girisimcilik demistik onemli bir 6zellik, dnemli bir beceri sahip olunmasi gereken.
Turkiye'de lise duzeyinde, Universite dlzeyinde ve meslek sahibi yetiskinler arasinda
girisimcilige olan ilgiyi sorguladik. Lise dlzeyindeki 6grencilerden %22'si girisimcilige
sicak bakiyor, bir kariyer hedefi olarak goriyor, ilgi duyuyor. Universiteye gittiginiz zaman,
Universite seviyesinde sordugunuz zaman bu soruyu, %5'e disuyor oran. Yetiskinlere
soruyorsunuz meslek sahibi, %2'lere diistiyor. Inovatif diisiinme becerisini yani yeni fikirler
gelistirme, yaraticilik, farkli disiinme, distundudgunu ifade etme becerilerini sorgulayan
calismamizda da sunlarigordik: Duzey olarak itkogretimde 1. kademeyi burada kapsadik.
2. kademe teknoloji tasarimdan dolay etkilenmisti ve onlari ayrica baska bir calismada
kapsamak istiyoruz. 1. kademedeki 6grencilerde fikir gelistirme seanslari uygulayip bir
deney yaptik. Fikir gelistiremeyen yok. Inovatif fikir gelistiremeyen yok. Lise diizeyine
geldigimiz zaman 100 6grenciden 7'sinden hicbir fikir cikmiyor. Universite seviyesinde
%12'ye cikiyor bu. Meslek sahibi yetiskinlerde %?2’lere disuyor. Dismesi olumlu gibi
gortnse de diger boyutlarda goreceksiniz, ozgunlik, orijinallik, yaraticilik baglaminda
epeyce problemle karsilasabiliyorlar. Dolayisiyla bu cok da dne cikan bir ozellik degil. Bu
fikirleriifade etme cesaretiya da ifade etme arzusu bakimindan yine degerlendirdigimizde
ilkogretimde hicbir sikinti yok, hicbir sorun yok, rahatlikla paylasiyorlar. Lise diizeyine
geldigimiz zaman %3’U bir fikir gelistirmis olsa bile paylasmak istemiyor, tereddut ediyor,
bu cesareti gosteremiyor. Universite seviyesinde %5'e cikiyor, meslek sahibi yetiskinlerde
%4. Turkiye'nin her tarafindan gelen topluluk icinde bireysel olarak gelistirilen fikirlerdeki
yaraticilik, 6zgunlik ve farkli disinme becerilerini sorguladigimizda ilkogretimde fikir
tekrarlari cok dusik,%3ler seviyesinde. Lisede ylkseliyor, %23’lerde; clnki egitim
sistemimiz yaraticiigr ya da o kaliplari orada daha sert sinirlarla ortaya koyuyor,
Universitede daha da yiiksek %44'lerde. Belki bu cok {zerinde durulmasi gereken bir
sey. Meslek sahibi yetiskinlerde cok daha ylksek. %76'lara kadar cikiyor tekrarlar.
Cunkd yaraticilik seviyesi bakimindan burada herhangi bir kisit verilmedi deneklere
ve vyaraticilik acisindan bitin imkanlarin olabilece@i, her sekilde ve her boyutuyla
distinmede serbest olduklari ifade edildi. [lkégretim &grencileri tahmin edeceginiz gibi
cok yliksek oranda yaraticilik gosterdi. Lisede diisiisii gériyorsunuz. Universitede daha



da dusutyor. Yetiskinlerde artik bu oldukca disUk bir oranda. Yani her seviyede bu isin,
burada yapilan program gibi, Teknoloji-Tasarim dersi gibi, bunu destekleyecek daha
farkli programlar, politikalar gibi mutlaka ve mutlaka hedef kitlelere uygun bir sekilde
tasarlanip uygulanmasi gerekiyor. Diger degerler boyutunda, etik degerler inovasyonu
konusuyorsak, ozellikle fikir haklari cok onemli. Buna iliskin yaptigimiz arastirmada ne
yazik ki ciddi anlamda bir bilincsizlik, her seviyede bilgisizlik ve farkindalik dusukligu
ortaya cikti. Bununla ilgili grafikler gostermeyecegim; ama bunlar artik Turkiye'de cok
alistigimiz seyler. Burada da egitim sisteminin dnemli bir rold var ve bu roli oynamasi
gerekiyor diye dustnUyoruz. Son olarak iki kelimeyle, iki cimleyle sizi bas basa birakmak
istiyorum. Birisi buyuk futtrist Alvin Toffler'in cok gtizel bir sozu, digeri de karamsar
olmak icin hicbir sebebimiz yok, potansiyelimizle cok sey basarabiliriz.

Sunucu (Burcu Esmersoy):

Simdi bir 6gretmen sunumumuz var. Adana Bilim ve Sanat Merkezi'nden Sayin Mehmet
Oznacar. Buyurun efendim.

Mehmet Oznacar:

Adana Bilim ve Sanat Merkezi Biyoloji Ogretmeni Mehmet Turan Oznacar. Bugiinkii
sunumumun ismi: Dijital Yerlilerin Ogretmeni Olmak. 2005 yili benim icin bir aydinlanma
yili mi diyeyim, yoksa bu dgrencilerin beni kendime getirdigi bir yil mi diyeyim, benim
icin cok onemli bir yil. Bilim Sanat Merkez'ine 2005 yilinda tasarladigim bir etkinligin
hikayesini anlatacagim size. Bu hikayede birinci asama, benim dgretim tasarimi yaptigim
siirec, ikinci asama, 6grencilerden 6grendigim 6grenme deneyim. Iki kisimdan olusan bir
hikayeyi paylasmak istiyorum sizinle.

Kendimi dijital turist olarak adlandiriyorum burada. Ogrencilerimiz dijital yerliler.
Mark Prensky'nin tabiriyle dijital yerli, yani ag kusagi 6grencileri. Yani dijital medyayla
blyimis o6grencilere ogretmenlik yapmak nasil bir sey. Kendimi dijital turist olarak
nitelendiriyorum dedim. Ogrenmede bireysel farkliliklari dikkate alarak 6grenme yontem
ve tekniklerini olabildigince cesitlendirme cabasiyla Hicrenin Hikayesi adi bir etkinlik
tasarladim. Soyle gelmek istiyorum izninizle. Bu etkinlikte mikroskop kullanma ehliyeti
alalim. Hucrenin perdesi, hicrenin sarkisi... Sorum: Nerede alt etkinliklerini uyguladim?
Ogrencilerin psikomotor gelisimlerine bakmak amaciyla bir mikroskobu parcalayip tekrar
birlestirebilmelerine,aynizamandaderse merak uyandirmakicinonlarabirehliyetvermeye
karar verdim bu tasarim sirecinde. Sizin bir mikroskop kullanma ehliyetiniz olacak. Bu
ehliyeti aldiktan sonra artik laboratuvarimizdaki mikroskoplari kullanabilirsiniz dedim.
Mikroskobu parcalayip birlestirip preparati hazirlayip gortintdyu bulup ehliyetlerini aldilar.
Birinci asama buydu. Sonra kumas boyasiyla okuldaki atil perdeler Uzerine hiicrenin
resimleri cizildi ve bolimleri, kisimlari perde Uzerine yazildi. Evet, yine hiicrenin sarkisini

soyledik. Size dinletmek istiyorum sarkiyi.
Video (Sarki): Hayvanlarda yuvarlak, bitkilerde koseli
Hucreyi yonetir cekirdek, enerji tretir mitokondri.

Maddeyi tasir erler, salgi yapar golgi.
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Hucre, hiicre, hicre, hiicre, hicre, hicre.

Sindirim yapar lizozom, protein Uretir ribozom.

Maddeler birikir kofula, hiicreyi doldurur sitoplazma.

Her hicrede bulunur bir zar, bitkilerde fazladan bir duvar,
Hucre, hicre, hiicre, hiicre, hicre, hiicre.

Kendimi dijital turist olarak adlandiriyorum burada. Ogrencilerimiz dijital yerliler.
Mark Prensky'nin tabiiriyle dijital yerli, yani ag kusagi ogrencileri. Yani dijital medyayla
blylUmus ogrencilere ogretmenlik yapmak nasil bir sey. Kendimi dijital turist olarak
nitelendiriyorum dedim. Ogrenmede bireysel farkliliklari dikkate alarak 5§renme yontem
ve tekniklerini olabildigince cesitlendirme cabasiyla Hicrenin Hikayesi adi bir etkinlik
tasarladim. Soyle gelmek istiyorum izninizle. Bu etkinlikte mikroskop kullanma ehliyeti
alalim. Hucrenin perdesi, hicrenin sarkisi... Sorum: Nerede alt etkinliklerini uyguladim?
Ogrencilerin psikomotor gelisimlerine bakmak amaciyla bir mikroskobu parcalayip tekrar
birlestirebilmelerine, aynizamandaderse merak uyandirmakicinonlarabirehliyetvermeye
karar verdim bu tasarim surecinde. Sizin bir mikroskop kullanma ehliyetiniz olacak. Bu
ehliyeti aldiktan sonra artik laboratuvarimizdaki mikroskoplari kullanabilirsiniz dedim.
Mikroskobu parcalayip birlestirip preparati hazirlayip gortuntiyu bulup ehliyetlerini aldilar.
Birinci asama buydu. Sonra kumas boyasiyla okuldaki atil perdeler tzerine hicrenin
resimleri cizildi ve bolumleri, kisimlari perde Uzerine yazildi. Evet, yine hicrenin sarkisini
soyledik. Size dinletmek istiyorum sarkiyi.

Video (Sarki): Hayvanlarda yuvarlak, bitkilerde koseli
Hucreyi yonetir cekirdek, enerji dretir mitokondri.
Maddeyi tasir erler, salgi yapar golgi.

Hicre, hicre, hiicre, hiicre, hicre, hiicre.

Sindirim yapar lizozom, protein Uretir ribozom.

Maddeler birikir kofula, hiicreyi doldurur sitoplazma.

Her hicrede bulunur bir zar, bitkilerde fazladan bir duvar,
Hucre, hicre, hiicre, hiicre, hicre, hiicre.

Mehmet Oznacar: Buraya cikmadan Ogretmen Akademisi Vakfi Genel Baskani Kayhan
Hocama bir sey sordum. Acaba dedim, salon sarkiyi soyleyebilir mi? Hocam, izleyicilerin
gozlerine bak, 1sik goriyorsan soylettir dedi. Ben o isig1 goriyorum. Sarkiyl beraber
séyletmek istiyorum. Clinkii su anda 6grencilerim de izliyorlar internetten. Izin verirseniz
bu sarkiyi birlikte soylemek istiyorum sizinle. Hocam masanizi kullanabilir miyim? Hey
bak bu hiicre canlinin en kiiciik yapi birimi. Uc dedigimde baslayalim. Bir, iki, tc.

Salon ve Mehmet Oznacar: Hey bak bu hiicre canlinin en kiiciik yapi birimi

Mehmet Oznacar: Bitkilerde yuvarlak hayvanlarda késeli. Hiicreyi yonetir cekirdek, enerji
dretir mitokondri. Maddeyi tasir erler, salgl yapar golgi. Hucre, hicre, hicre, hicre,
hiicre, hiucre. Sindirim yapar lizozom, protein Uretir ribozom. Maddeler birikir kofula,
hicreyi doldurur sitoplazma. Her hicrede bulunur bir zar, bitkilerde fazladan bir duvar.



Hucre hicre hucre, hicre hicre hicre. Tesekkurler. Kicuk bir katki daha. Halayini da
yaptik, fakat soyletmek istemiyorum. Evet, bu sarki benim icin etkinligin dondm noktasi.
Universitelerden, saglik kuruluslarindan bozuk mikroskoplar buldum. Sinifin disina tassin
istedim. Ehliyetlerini aldi 6grenciler. Hicreyi 6grendiler, sarkisini soylediler, perdesini
cizdiler. Mikroskop kullanma ehliyeti almis 6grenci arkadaslarimin dikkatine. “Bu
mikroskoptaki sorunlari tespit eder misiniz?” diye yazdim koridora biraktim, yanina bir
kutu koydum.Amacim, zihinyarim kalmisyasantilaritamamlama egilimindedir, ilkesinden
hareketle ogrencileri problemin icerisine sokmakti. Bakalim kimler bunu kendisine
problem teskil edecek diye baktim. Ustte bazi 6grencilerin gérislerinin kisimlarini
aldim, bu gorusler cok fazla. Isik yok, preparat yok. Bunlari satip yeni mikroskop alalim.
Objektiflerde sorun var, isik yok, ince ve kalin ayari bozuk. Makro vida bozuk. Lamba yok,
bir adet makro vida, bir adet mikro vida diye gidiyor. Bir 6grenci de bunlari ciftlestirelim.
Hani ikisini bir araya getirelim, anca bir mikroskop olur demis. Aslinda dogru tespit
oydu. Iki mikroskobun parcalarini birlestirdigimizde tek mikroskop elde edebiliyorduk.
Burasi beklenti icinde oldugum seylerdi. Bunlari bekliyordum. Beklemedigim surasiydi:
Bu 6gretmenin 6grenciye katki notu. Benim yaptigim etkinlikle ilgili katki notuydu. Iste
benim kendimi yenilememi, o 6grencinin farkinda olmami saglayan katki notu buydu.
Mikroskop kullanma ehliyetlerimizi aldik. Mikroskopta orneklerin fotograflarini ceksek.
Bir yazilim yaparak mikroskopta merak ettiklerimize her zaman ulasabilecek bir mobil
mikroskop yapsak ve cep bilgisayarlarimizda, internette merak ettikce ulasabilsek.
Katki notuydu. Icerisinde internetten kontrol edebilecegimiz mikroskoplarin oldugu bir
mikroskop laboratuvarimiz olsa. Hem disaridan mikroskobu gorsek hem de istedigimiz
preparati ayni anda kontrol edip, canli olarak inceleyebilsek diye gorusler gelmisti. Evet,
iki 6grencimizden biri bir meslek yiksekokulunda bilgisayar 6gretmeninden alti ay kurs
aldi. Biri de Universitede biyoloji boliminde preparatlarin resimlerini cekti. Prototip
olarak bir mobil mikroskop yaptilar. Su anda prototip olarak kullanilabiliyor 2007 yilindan
itibaren. Evet, bu iki 6grencim laboratuvari hayal etmisti. Onlarin hayallerini bir 6gretmen
olarak gerceklestirmek icin sanayide gezmedigim tornaci kalmadi. Bir mikroskobu
hareket ettirmemiz gerekiyordu, bunun icin yaziim gerekiyordu. Ogrencilerin hayallerini
gerceklestirmekicin bunlaribiraraya getirdik. Robotkolu disindakiherseyigerceklestirdik.
Burada bahsetmek istedigim baska bir sey var. Bu projeyi yaptiktan sonra 6grencilerimden
biri sunu soyledi: “Ogretmenim kirsal kesimlerde 6zellikle dogu ve giineydogu bélgesinde
ogretmen var, mikroskop yok, mikroskop var, 6gretmen yok. Hicbiri yok. Eger boyle
bir laboratuvarimiz olursa ve arkadaslarim internetten girip boyle bir laboratuvarda
ornek inceleyebilirse bilgiyi paylasmis oluruz” diye not iletmislerdi. Evet, bir 6gretmen
olarak farkina vardigim seyler: Nasil 6greniyorlar dijital yerliler, ihtiyaclari neler, onlari
desteklemek icin benim bir 6gretmen olarak ne yapmam gerekiyor? Ogretim yontem ve
tekniklerimde degisiklik yapmali miyim’i sorgulamaya basladim. Evet, fark ettigim seyler
bilgi arama, kullanma ve yaratma yontemleri bizden farkli. Biz kitiphanelerde kitaplarin
Uzerinde karalayarak bir seyleri tarayip ariyoruz; ama onlar Google'dan, Wikipedia'dan
ulasabiliyorlar. Sosyal ag icerisinde buUylimusler. Kendi sosyallestikleri, 6grendikleri,
ders calistiklari dijital dinyada 6grenme deneyimi istiyorlar. Mobil mikroskobu onun
icin istediler. Ogretmenim ehliyeti verdiniz, biz her zaman laboratuvara gelemeyiz.
Izin verin boyle bir tasarim olsun; biz dijital diinyamizda da 6grenme deneyimimize
devam edelim dediler. Evet, yine kendi sosyallestikleri, o6grendikleri, ders calistiklari
ortamlarda bilgiye ulasmak ve hizmetlere erismek istiyorlar. 40 metrekarelik siniflarin

Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon



Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon

fiziki sinirlarinin disinda da 0grenme deneyimi ve 6grenmede zaman ve yer esnekligi
istiyorlar. Surekli 6grenmeyi saglayacak o ortamlari istiyorlar. Evet. Onlarin degisim
hizlarina ayak uydurmaliyiz diyorum 6gretmen olarak. Degisim isteklerine acik olmaliyiz.
Bu o6gretim tasarimini yaparken keske basinda onlarla bir araya gelip soyle bir konu
isteyecegim, sizin dustnceniz nedir deseydim, belki daha farkli olurdu. Su sozle bitirmek
istiyorum. Yine Ogretmen Akademisi Vakfi Genel Baskani Kayhan Hocamin, 6grenme
paydasi ve ogrenme yoldasi olmaliyiz cocuklarla dedigi bir sozle bitirmek istiyorum.
Onlarin dinyasinda gécmen ve turistlikten bir adim daha ileri giderek ev sahibi olamasak
da en azindan devremulk sahibi olmaya calismaliyiz. Tesekkir ediyorum.

I. Oturum Panel: Konunun Tiirk egitim sistemindeki izdlisiimi nasil
olmalidir?

Umran inan:

Simdi panel kismina geciyoruz. Burada tabii beyin temelli bir anlayisla bu becerilerin ve
degerlerin nasil kazandirilmasi ve teknolojiden nasil faydalanilmasi konusunda konustuk.
Simdi de Turk egitim sistemine izdisimu nasil olmalidir diye konusacagiz. Burada da
Selcuk Bey'insabah dedigi, cok degerli,yerinde gézledigibirdurumuvurgulamak istiyorum.
Bizim ogrencilerimiz biliyorsunuz, son siniflar... Artik son siniflar da yoklar liselerde.
Imtihancilik 6greniyorlar. Boyle bir egitim sistemi icerisindeyiz. Arkadaslarimizin panelde
soyledigi cok degerli seylerin bazilarinda beceri ve kullanim 6grenimi veya 6gretimi gibi
olgular var. Tabii bu daima becerive kullanim 6gretimiyle temellerin 6gretimi, yani Gstine
insa edilebilecek temellerin 6gretimi arasinda bir cekisme her zaman var. Zanaat 6gretimi
ile temellerin 6gretimi arasindaki bir cekisme her zaman var. Dolayisiyla ben paneldeki
arkadaslarimizin bu konuda yorum yapmalarini rica edecegim. 20 dakikamiz var. Herkes
5 dakika da konusabilir ya da birer ikiser dakika konusarak birbirimizi de yanitlayarak
gidebiliriz. Sizinle baslayalim.



Sugata Mitra:

Ben 6gretmenle baslamamizi oneriyorum.

Umran inan:

Tamam, benim icin fark etmez. Sizinle baslayalim buyurun.

Mehmet Oznacar:

Yine ben bir 6gretmen olarak goruslerimi belirtmek istiyorum. Eskiden kendimi stand-up
yaplyor gibi gorirdim sinifta. Oyle goriiyordum, fakat simdi 6yle gérmuyorum. Artik bir koc
olarak,birrehberolarakgérmeyebasladim.Cinkudegisiyoruz,hizladegisiyoruz.Budegisim
cok hizli bir sekilde ilerliyor. Cocuklarimiz bu degisimi takip edebiliyor. Ogretmenlerin de
takip etmesi gerekiyor diye dustintyorum. Artik aktor verilen rold oynayan, verilen etkinligi
yapan bir aktor 6gretmen degil de sirecin icerisinde olan ve kendi roline bir seyler katan
ve oynadigl roliin kitlesini de dikkate alarak bu roll oynayan bir cgretmen, eslik eden
bir 6gretmen olmasi gerektigini distinudyorum. Yine ogretmenlerin program gelistirmeye
yonelik bilgi ve becerinin arttirilmasi gerektigini dustnuyorum ve ozellikle uzmanlik,
uzman o6gretmenlik, baségretmenlik gibi kavramlarin (zerinde durulmalidir. Ornegin,
ben program gelistirme alaninda uzman olmak isterdim. Boyle bir gelisim olursa iyi olur
diye dustiniyorum. Yine sadece uygulayan degil, yenileyen, degistirilme calistirmalarinda
etkili olan bir 6gretmen olabilmesi gerekiyor. Mevcut durumu analiz etmesi gerekiyor.
Gindemi takip etmesi gerekiyor, duruma gore davranabilme ve 0ogretim surecini
degistirebilmeyetenedine sahipolmasigerekiyordiye disinlyorum.Sagolun. Tesekkurler.

Umran inan:

Burada bir diyalog seklinde konusabiliriz. Size geciyoruz, devam edin.

Sugata Mitra:

Well, thank you for starting with the teacher. Because | think that this is a point at which
we should first hear the teacher, before we hear other people who are not teachers.

So, | think that the role of the teacher, as is outlined, really determines what use
any technology, any will be put to. When you introduce technology, it is fairly easy to
decide what should go in, at what cost. It is generally decided on the basis of what is
available. But, what will the teacher do with it is a completely different issue. So, we
Just heard this wonderful example of the microscope. Now, that doesn’t mean that
one should make a national policy to say that every school must have a microscope,
that’'s not the point. The point is that every teacher has to innovate in her own way,
with the things that he or she has. | just wanted to add that | think that one teaching
skill that we need to teach to teachers, as well as for the teacher to them self work
out, is the ability to change a topic, or convert a topic, into an exciting question.
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You know, | cannot stress this more because the generation that is growing up, they
are turned on by questions. They are not turned on by answers, because they know that
the answer Is there, you can find out in two minutes but the questions are not there.
So, | think that that is where the teacher really needs to step in and is, at the moment,
irreplaceable.

Sugata Mitra [Ceviri):

Ogretmen ile basladiginiz icin tesekkiirler; clinkii bence bu, 5gretmen olmayan digerlerini
dinlemeden dnce 6gretmeni dinlememiz gereken bir konu.

Bence 6gretmenin roli... Ozetlendigi gibi... Gercekten her teknolojinin hangi amac icin
kullanilacagini belirlemek... Bir teknolojiyi sundugunuzda, ne maliyetine neyin iceri
girecegine karar vermek oldukca kolay. Genelde, mevcut olana dayanarak verilen bir karar
bu. Ama ogretmenin onun ile ne yapacagi tamamen farkli bir konu. Cok yakin zamanda
su guzel mikroskop ornegini duyduk. Bu, her okulun bir mikroskobu olmali diye ulusal
bir politika yapilmali demek degil, dnemli olan nokta bu degil. Asil dnemli olan nokta, her
ogretmenin sahip oldugu seylerle yaratici olmasi geregi... Ogretmenlerimize 6gretmemiz
gerekenve 6gretmenlerin de ayni zamanda kendi baslarina dzerinde calismasi gereken bir
ogretme, konuyu degistirme veya konuyu heyecan verici bir soruya donustirme becerisi
oldugunu disindigumu eklemek istiyorum.

Bunu daha fazla vurgulayamam... Su anda yetisen nesil sorular ile harekete geciyor,
cevaplar ile harekete gecmiyor; cinkl cevabin orada oldugunu ve iki dakika icinde
bulabileceklerini ama sorularin orada olmadigini biliyorlar. Iste bunun, 8gretmenin
gercekten devreye girmesi gereken, yerinin doldurulamadigi an oldugunu dustntyorum.

Umran inan:

Ok, thank you very much. | think in answering the question, my earlier point was that we
should strive to be more than vocation, we need to ... Turkish

Sirin Elci:

Mehmet Bey cok gizel anlatti 6gretmenin rolinin ne olmasi gerektigini. Saniyorum
yedi yildir egitim sistemiyle her seviyeden ve ogretmenlerle, ogrencilerle ic iceyiz bu
inovasyon konusunda, inovasyon becerileri konusunda ve Teknoloji-Tasarim dersinde
de ozellikle 6gretmen yetistirme boyutunda cok dahil olduk siirece. Mehmet Bey gibi
ogretmenlerimizin sayisi ne kadar, ben bunu cok merak ediyorum. Gercekten 6gretmen
yetistirmek o alanda cok onemli, en kritik sey. Yani rolu tarif etmek kolay, bu rolu yazili
hale getirmek kolay, anlatmak kolay. Bir sinifa girip belki ders verir gibi soylemek de kolay;
ama bu 6gretmenlerimizi bu sekilde yetistirmek hic kolay degil ve bizim yetistirdigimiz ve
ogretmenlerimizin aslinda geldigi egitim sistemi bunun tam tersi bir egitim sistemi. Bizler
bu sekilde yetismedik. Bu becerilere sahip insanlar degiliz hicbirimiz ve cocuklarimiza
bunu 6gretmeye calisiyoruz. Ogretmenlerimiz de bunun resmi anlamda sorumlulugunu
Ustlenmis durumdalar. Gosterdigim tablolari hatirlarsaniz, meslek sahibi yetiskinlerdeki



inovatif beceriler, gelisimcilige olan yaklasim fikirlerini ifade etmeden tutun da yaraticilik,
0zgunlik boyutuna varincaya kadar en disuk seviyede olanlar... Burada su ciddi problem
kendini gdsteriyor basit arastirma sonucunda bile. Ogretmenlerimizin de bu grupta
oldugunu dusunursek ozellikle Uzerinde durmamiz gereken sey, bu ozelliklerde, bu
niteliklerde ogretmenleri yetistirmek icin ne yapmaliyiz? Bir yandan bu konuyla ilgili
miufredatlar, politikalar gelistirirken, bir yandan da bunlari uygulayacak olan kesim,
hizli bir sekilde kendini adapte etmeli bu slirece. Bu siirecin icine hizli bir sekilde dahil
olmali; cinku kaybedecek zaman yok. Bence Turk egitim sistemindeki, en dnemli sorun
madem izdisUmu konusuyoruz, isin en fazla Uzerinde durulmasi gereken boyutu bu diye
didstntyorum.

Umran inan:

Peki, 6gretmenlerin yetistirilmesi diyorsunuz. Cok gtizel. Buyurun Ali Bey.

Ali Turker:

Hocam zanaat yerine temeller dediniz. Simdi internet teknolojilerinde yeni teknolojiyi
disunduguimuzde elbette bunlarin da birtakim temel kullanim durumlari var. Apple
bilgisayari 30 yil evvel ilk ciktiginda herkesin aklina bu egitim icin harika bir alet olacak
diye gelmisti; ama hala bilgisayarlarin egitimde cok entegre kullanildigi soylenemez. Bu
bilisim denizinde egitsel becerilerin yesermesi, ortaya cikmasi icin givenli bir tekneye
ihtiyac var. Bugiun gemi analojisinden gidiyoruz. Bugin ben Google'in, Facebook'un bir
tir teknik krallik kurdugunu, buglinin Roma rakamlari oldugunu distnuyorum egitsel
acidan. Cunklu orgun egitimde bu araclara, bu teknik araclara, gincel araclara binip
yola cikamiyoruz. O zaman burada biraz cesarete ihtiyac var. Bir gin teknoloji entegre
olacaktir egitime diye oturup beklemek yerine, neden olmadigini bulup, burada cesaretle
calismak lazim. O yuzden bu egitsel arama motoru diinyada bir ilk olacak. Neden boyle bir
sey yok, bugtine kadar cikmamis? Bunu cesaret eksikligine bagliyoruz. Biz buna cesaret
gosterdik. Temel beceriler, yani ginimdz dijital caginin temel becerileri okul ortaminda
kazanilacaksa, bu becerilerin guvenilir bir cerceve icerisinde once sunulmasi gerek. Ondan
sonra fizik 6gretmek icin de cocuklari Cern’e goturtp hadi 6grenin diye birakmiyoruz degil
mi? Veya Biyolojiicin yagmur ormanlarina birakmiyoruz. Once giivenilir bir ortamin olmasi
lazim. Temel beceriler icin bu gUvenli ortamin yapilmasi gerektigini distntyorum.

Umran inan:

Evet, simdi hakikaten bu nesiller arasi bir ortaklik gibi geliyor bana. Ogrenciyle 6gretmen
arasindaki bir ortaklik kurgulamamiz gerekir diye dustntyorum. Cinkd 500 senelik
bir kavram olan bilenler kirslye cikiyor, iste bilmeyenler de bdyle oturuyor. “Bilenler
bilmeyenlere borazanla bilgiyi naklediyor™ kavrami bircok konusmacinin bugin soyledigi
gibi, artik gindemden kalkmistir. Baska bir sekilde ilerlememiz gerektigi acik. Bu konuda
teknolojiyi hangi yontemlerle, hangi metotlarla kullanacagimiz tabii zaman icerisinde
cozilmesi gereken bir sorun. Ama biz o6grencilere ogretirken onlardan 6grenmemiz

gerektigi mutlak. Onlarin da bizden ogrenirken, bize 6gretmeleri gerektigi de mutlak.
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Bunu bir ortaklik olarak kurgulamaliyiz. Ben de o6gretmenim, bunu da soyleyeyim.
Ogretmenlerimizin de kendilerini bu kargasalikta kaybetmeden yenileyebilmeleri lazim.
Onlarinyenilenmesineyardimciolacaklardaogrencilerimiz. Onunicin size cok katiliyorum.
Cunkd bu 6grencilerden siz devamli 6greniyorsunuz. Hatta dediniz ki buglin ne 6greteyim
size. O kadar da olmasin da yani ama. O sekilde bir diyalog olarak kurgulanmasi gerekir
diye distntyorum. Tekrar dolasalim masadan.

Mehmet Oznacar:

Evet, kendi cocuklarimdan 6rnek vererek... Birisi Lise 1'e gidiyor. Birisi 7. Sinif. Su anda
otomatik pilota baglamis bir sekilde cocuklarim test cozlyorlar. Ama gercek yasamla
ilgili bilgilerin tekrar gercek yasama donusturtlmesiyle ilgili sorun yasiyoruz. Ben
Hocama da katiliyorum. Problemlerle yola cikmaliyiz. Bu problemler gercek yasamla
ilintili problemler olmali. Iste 6 yasindaki bir 6grenci 30 yil sonra 36 yasinda olacak.
Biraz da cekilebiliriz. 6 yasindaki ogrenci 10 yil sonra hangi sorunlarla karsilasacak?
Bulundugumuz Turkiye'de; Adana’'da, Ankara'da hangi sorunlar olacak? Bu sorunlari
nasil cozebilecek, hangi becerileri kazandirmaliyiz? 26 yasina geldiginde hangi sorunlari
yasayacak? 26 yasindayken hangi becerileri kazanmis olmasi gerekiyor, 36 yasindayken
hangi becerileri kazanmis olmasi gerekiyor? Onun icin yine zihinsel yasantilarin yarim
kalmasina ve o seye vurgu yapacagim. Bir problem icerisine sokmali ve bu problem onlara
bir beceri kazandirmali diye distntyorum.

Umran inan:

Tesekkurler.

Sugata Mitra:

Well, that was very well put, | think. | want to add just two things. One is that if teachers do
not use technology, it simply means that they are not convinced that technology is useful.
So, it is not the teacher’s problem. It's the problem of the technologist to prove that the
technology is going to be useful. If we cannot do that, we cannot blame the teachers for
not using the technology. So, that was the first point that | want to make.

The second point is that for teachers and for all of us who deal with curriculum in some
way, itis important to realize that the bottom of the curriculum, the lowest point, changes
with time and changes with society. There are certain things that are no longer necessary
to teach. To give you a silly example; there was a time when a very important skill that
had to be taught to every child was the ability to fight with a sword. If you brought back a
teacher from five hundred years ago from Turkey to this room and you told him that we
no longer teach this, he will think you have got a very silly curriculum, he will say "But
your student will die the moment that he goes out there.” But we know that that skill is
no longer required. So, we must understand when we are talking about 40 years in the
future, 30 years in the future, that what we consider as fundamental skills - you say "how
can a child grow up without knowing arithmetic?” - it is possible that 40 years later you



may say "Why were we teaching them arithmetic at all? It is not a skill that's required”.
So, please keep this in mind.

Sugata Mitra (Ceviri):

Bence, bu cok glzel ifade edildi. Sadece iki sey eklemek istiyorum. Birincisi, eger
ogretmenler teknolojiyi kullanmiyorsa, bu sadece onlarin teknolojinin faydali oldugu
konusunda ikna olmadiklari anlamina gelir. Yani bu 6gretmenin sorunu degil, teknolojinin
faydali olacagini kanitlamak teknoloji uzmaninin sorunu... Eger bunu yapamazsak,
teknolojiyi kullanmadiklari icin 6gretmenleri suclayamayiz. Iste bu, séylemek istedigim

itk seydi.

Ikincisi ise 6gretmenler icin ve bir sekilde miifredatla ilgilenen hepimiz icin miifredatin
tabani, en alt noktasinin zaman icinde, toplum ile birlikte degistigini fark etmenin cok
onemli oldugudur. Ogretmenin artik gerekli olmadigi bazi konular vardir. Size sacma bir
ornek vermek gerekirse, her cocuga ogretilmesi gereken cok dnemli becerilerden birinin
kilic ile savasma yetenedi oldugu zamanlar vardir. Bes yuz yil dncesinden, Tirkiye'den bir
ogretmeni bu odaya getirseniz ve ona artik bunu 6gretmediginizi sdyleseniz, cok sacma bir
mufredatiniz oldugunu distinecek ve "Ama cocuklariniz disari ciktiklari anda dlecekler”
diye tepki verecektir. Ama bu becerinin artik gerekli olmadigini hepimiz biliyoruz. Yani
gelecekteki 40 yil, gelecekteki 30 yil hakkinda konusurken temel beceriler olarak neleri
gordigimizi anlamamiz gerekir. "Bir cocuk aritmetik bilmeden nasil biytyebilir?”
diyebilirsiniz. Ama bu mimkin, 40 yil sonra “Neden aritmetik 6gretiyorduk ki? Gerekli
olan bir beceri degil” de diyebilirsiniz. O ylzden lutfen bunu aklinizda bulundurun.

Umran inan:

Tesekkurler. Buyurun.

Sirin Elci:

Evet, Profesor Mitra'ya ben de cok katiliyorum. Aslinda gosterdigim tespitlerde de
hatirlarsaniz aslinda bilmedigimiz meslekler icin bugtn hic hayal bile edemedigimiz
kariyerler ve bir ekonomik sistem icin, toplumsal sistem icin bugun yetistiriyoruz
cocuklarimizi ve bu cok uzak bir gelecek degil. Yani bugin ilkogretim caginda olan
cocuklar o gunlerde bu dinyada mucadele veriyor olacaklar. Dolayisiyla o becerilerin
temelde inovasyon, farkindalik, problem cozme, yaraticilikla, tabii bunlarin hepsinde
desteklenmesi cok onemli. Hem 6grencilerde hem o6gretmenlerde eszamanli olarak bu
becerileri kazandirma isine girismekte fayda var. Spesifik olarak meslekleri 6gretmek
yerine belli becerileri, en azindan temelde bitin branslarda, bitin dallarda desteleyecek
bir sistemin olmasinda fayda var.

Umran inan:

Buyurun.
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Ali Turker:

Sayin Mitra'nin bahsettigi sorulara, giris noktalari diyoruz. Angajmani arttiran, heyecanla
arttiran sorular bunlar ve pedagojide buylk yeri var dogrusu. Ama ornegin bu tarz
giris noktalarinin 8gretmenler icin calisildigini disiinmiyorum. Ogretmenler belli
bir egitimden gecip profesyonel sayiliyorlar ve evet calismalari bekleniyor. Ama cag
o kadar hizli degisiyor ki burada yalniz turist degil, rehberlik yapmak da gerektigi icin
ogretmenin de ciddi bir 6grenme egiliminde olmasi lazim. Peki, 6gretmen giris noktalari
neler? Onu heyecanlandiran seyleri bulup ona kim getirecek? Bunun da egitim sistemini

dontstirmekte bir faktor oldugunu disuniyorum.

Umran inan:

Evet, esasinda hakikaten cok eski bir tartisma bu. Ozellikle Tip ve Hukuk konularinda
ortaya cikmis bir tartismadir bu. Probleme dayali 6gretim veya uUstine dikey ekleyerek,
temellerin Ustine ekleyerek ogretim. Bu bir ikilemdir. ClinkU probleme dayali 6gretimde
hakikaten bir doktoru becerilerini daha cabuk uygulayacak bir sekilde yetistirebilirsiniz;
ama biraz once bugin bircok konusmaci dedi ki biz zaten bes sene sonra bile hangi
mesleklerin gecerli olacagini bilmiyoruz. Dolayisiyla, biz tibbin mesela muhendislikle
ve ya tibbin fenle ortismelerinde hangi uygulamalarin 6éne cikacagini bilmedigimiz icin
temelleri 6gretmeden edemeyiz diye distniyorum. Cinku bilemedigimiz icin temelleri
ogretmemizlazim. Hangibecerileriogretirsek, 0grettigimiz o becerilerin sankiartik zamani
gecmis olacak diye dusunuyorum, cocuk meslek cagina gelince. Ben arkadaslarimdan
baska bir sey soylemek isteyen var mi diye soracagim. 1-2 dakikamiz kaldi zaten. Baska
bir sey soylemek isteyenler var mi? Cok tesekkir ediyorum efendim. Size de cok tesekklr
ederim o zaman.



Ogrencilerden Yenilikci Fikirler: Gelecek icin Egitim Programlari ve
Politikalari

15:20-15:30

Sunum (5x1,5 dk.): Lise Ogrencileri - MEB isbirligi ile diizenlenen yarisma sonucu secilen
5 lise 6grencisi 90 saniyelik yenilikci bir fikir sunumu yapmistir.

Sunucu (Burcu Esmersoy):

Tik Egitim Dernedi ve SEBIT'in “Uluslararasi Egitim Forumu 2: Egitimde inovasyon”
etkinliginde gencler adina s6z sdylemek yerine, genclerin de soz sahibi olmasini istiyoruz.
Daha bir iyi gelecek icin buglnin egitiminin nasil tasarlanacagini genclere soruyoruz.
Clnku bugtine kadar yetiskinler gencler adina cok sey soylediler. Egitimde yetiskinlerin
gencler adina soyledikleri ve yaptiklarinin degerlendirmesini de yine genclerin takdirine
birakiyoruz. Ogrenciler, egitim icin disledikleri yenilikci diisiince, uygulama, yéntem ya
da yaklasimlari sizlerle paylasacaklar. Yarismaya sadece Ankara'daki liselerde 6grenim
goren &grenciler katilmistir. Basvuru yapan ogrenciler arasindan “okul ve derslik
ortamlari”, “gelecek icin egitim programlari” ve “egitimde élcimlemeler” alanlarinda, her
bir kategoride bes 6grenci secilmistir. Simdi, Milli Egitim Bakanligrisbirligiyle diizenlenen
“Gelecek Icin Egitim Programlari ve Politikalari: Ogrencilerden Yenilikci Fikirler Yarismasi”
sonucu secilen 6grencileri davet edecedim: Irem Isik, Serdar Soyer, Ali Alp Ustiin, Hasan
Serif Baltaci ve Arda Efe Okay, doksan saniyelik yenilikci bir fikir sunumu yapacaklar.
Sunumlariniyapmak Uzere bu bes parlak, yetenekli, akilli, degerli 6grenciyi sahneye davet
ediyoruz, lutfen alkislarinizla...

Ali Alp Ustiin:

21.yuzyilda diinyamiz kiresellesmektedir. Her turld bilgiye her an hizlica ulasabilmekteyiz.
Konusunda uzmanlasmis cok yonld, donanimli yetiskinler dinyanin gelecedine yon
verecektir. Bilginin paylasimi teknolojinin sayesinde olacak, bireyler bu sayede ilgi
alanlarini kesfedeceklerdir. Ginumuzde bilgi paylasiminda en onemli arac internettir.
Internet sayesinde hizlica ansiklopedik bilgilere ulasabiliyor, ilginc bilgiler elde
edebiliyoruz. Peki neden bu bilgileri belki de adini hic duymadigimiz diinyaca Unli uzman
kisilerin agzindan 6grenmeyelim. Tirkiye'ye gelmek onlar icin cok zorsa, kiresellesen
dinyanin en guzel araci olan interneti kullanmaya ne dersiniz? Bence diunya capindaki
her okulda ya da anlasmali okullar arasinda alaninda basarili 6gretmenler interaktif
konferans vermelidir. Bu konferanslar ayda ya da haftada birer-ikiser saatte cok
saylda o0grenciyi kapsayabilir. Belirlenen bir salonda kurulan interaktif baglanti ile
konusunda uzman ogretmen ve bilim adamlari biz ogrencileriyle bilgi paylasimini
gerceklestirebilir. Boylece 6grenci sanal ortamda da olsa ogretmenle, uzmanla bag
kurabilir. Ornegin, Apple CEOQ'su Steve Jobs'in Tirkiye'ye gelip konferans vermesi,
yapilmasi zor bir organizasyondur. Bu kisinin yonetim deneyimlerinden yararlanmak,
sizlere sundugum yontemle daha kolay bir hale gelmektedir. Ayrica daha cok sayida kisi
bu bilgilerden yararlanabilecektir. Teknolojinin bir araya getirdigi farkli dinya insanlari
sorularla, bilgi paylasimlariyla yeni fikirler tdretecektir. Basogretmen Atatlrk'in dedigi
gibi “ilim, fen ve ihtisas nerede varsa gidip 6grenmeye mecburuz.” Tesekkiir ederim.
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irem Isik:

GlnUmtuzde bir ise girerken calisanda aranan ozellikler genelde aynidir. Yabanci dil
bilmek ve Universite bitirmis olmak. Su an ki egitim sistemi bize bir is kazandirir. Peki,
duyarli, 6zverili, sorumluluk sahibi bireyler yetismesini saglar mi? Bu sorunun cevabi
kisiden kisiye degisse de genelde cevap "Hayir"dir. Giniimiz egitim sisteminde “Bunlar
neden 0greniyoruz?”, "Bu bilgileri hayatimizin neresinde kullanacagiz?” gibi sorular
ogrencilerin sik sordugu sorulardandir. Bu sorularin cevabi ise kesin ve nettir."Sinavicin.”
Iste yapilmasi gereken, bu cevabi “hayat icin, bilgilenmek icin” cevaplarina cevirmektir.
Glnumduzde Universite bitirmis insan sayisi artiyor. Bu cok glizel bir sey. Peki, mutlu
bir hayat icin sadece Universite bitirmek yeterli midir? Tabii ki hayir. CinkU tek kelime
konusamayan bir doktor nasil hastasina derdini anlatacak? Ya da 6zglveni gelismemis bir
avukat nasil sanigini savunacak? Iste bu nedenle bazen kendi ayaklari tizerinde durmayi
ogrenmek, matematik ya da cografyanin dnine geciyor. Bununicin de yapilacak en dnemli
sey yasayarak ogrenmektir. Egitim, hayatimizin icinde olmalidir. Nasil gtizel konusulur?
Kendine gliven nasil kazanilir? Nasil kendi ayaklarimiz tzerinde durulur? Insanlarla
iletisimimiz nasil olmali? Bu tur sorulara verilecek iyi cevaplar kazandirmali bize egitim.
Glnlmuz egitim sisteminde en cok tartisilan konulardan biri de “Teknolojiyi nasil
kullanmaliyiz?” Teknolojinin hayatin bir parcasi haline geldigi yadsinamaz. Gin gectikce
teknolojinin etkisi de artiyor. Teknoloji okullar disinda her yerde. Ginimuzde bircok
ogrenci, bilgisayari cok iyi bildiklerini iddia ediyor. Gercekte cogu, bilgisayarda sadece
oyun oynuyor. Oysa teknoloji dogru kullanilirsa 6grenmek kolaylasir. Gintimdizde tim
dinya kaynaklari 6nimizde. Evimize sinirsiz bilgi akiyor. Bu kaynaklar dogru kullanilirsa,
gelecedin dunyasinda basarili birer yetiskin olarak yer almak bizim icin hayal olmaktan
cikar. Sonuc olarak egitim teknolojiyi hayatin siizgeclerinden gecirirse egitim olur. Yoksa
asil amaci olan 6grenme tutkusundan uzaklasir, sinav kazanmak ya da is sahibi olmak
icin egitim anlayisi dogar. Tesekkdrler.

Arda Efe Okay:

GlUnumuz Turkiyesinde yer alan egitim sistemiyle 6grencilerin meslek secimi sadece bir
tercihe birakilmaktadir. Budurum o6grencilerinyanlis meslek secimine, bu da kisinin birkac
yilina hatta hayatina mal olmaktadir. Bu durumun ortadan kalkmasi icin mevcut egitim
sisteminde birtakim degisiklikler yapilmasi gerekmektedir. Secmeliders sayisiarttirilmali,
bu yeni derslerde ogrenciler sahip olmak istedikleri mesleGe yakin brans 6gretmeniyle
birlikte olmalidir. Bu derslerde ogrencilerin soz konusu meslege olan yatkinliklari
arastiritmali, meslegin sahip oldugu kosullar 6grencilere yasatilarak gosterilmelidir. Bunu
saglamak icin s6z konusu meslek sahibi bir kisinin yanina 6grenciler gonderilmelidir. Bu
meslek gezileri, o meslegin calisabilecedi her ortami kapsamali ve o0 meslegin fiziksel ve
ruhsal kosullarini gostermelidir. Ayrica bu derslerde meslek ile ilgili mufredat ici konular
ogrencilere ogretilmelidir ve meslek ile ilgili alt-yapi kazandirilmalidir. Ayni zamanda bu
derslerde 6grenci, 6gretmenlerin verecegi 6devler ile 6grenci yeterliligini sorgulamalidir.
Tesekkurler.



Hasan Serif Baltaci:

Piramit egitim sistemiyle sinif dizeyi yukseldikce ogrencilerin yeteneklerine uygun
alanlardan ders almalari saglanmalidir. Ozellikle liselerde ders sayisi azaltilmali ve
ogrenciler oncelikle alan bilgisi, bunun yaninda ise 21. ylzyilda bireyde bulunmasi
gereken temel nitelikleri kazandiracak dersleri almalidir. Alan derslerinin yaninda bireyler
muzik, drama, spor, tiyatro gibi yeteneklerini ortaya koyabilecekleri sosyal faaliyetlere
yonlendirilmelidir. Ulkemizde Universite giris sinavinda ortam miifredatin gdsterimine
dayandirilarak ogrenciler alan disi derslerden sorumlu tutuluyor. Bu sistemde 6grenciye
alaninda yetkinlik saglanamiyor, bunun yani sira verim azaliyor. Ders sayisinin fazlaligi
sadece egitimin kalitesini degil, branslasmayi da olumsuz etkilemektedir. Ogrenci alan
disidersleri telafi etmek icin kendi alaniniihmal ediyor ve derslere yoneliyor. Dershanelere
de bu konuda cok basvurular oluyor. Ders sayisinin azaltilmasiyla bireyin gerek kendi
alaninda performansinin artmasi gerekse ailesiyle vakit gecirmesi saglanacak. Sunu
uzulerek ifade etmek istiyorum ki bugln bir lise 6grencisinin ailesiyle gecirdigi vakit
iki saati bulmuyor. Bu da aile yapisinin kopmasina neden oluyor. Aile yapisinin kopmasi
maalesef kacinilmaz hale geliyor. Ders saati sayisinin azalmasiyla bu yonuyle hem de aile
ve Turk toplumyapisi gelisecektir. Ders saati sayisinin az, buna nazaran bugin oldugundan
daha nitelikli alan yetkinliginin iyi kazandirildigi bir egitim sistemi Turkiye'de egitimin en
onemlive acil ihtiyacidir. Ayrica bu sistemde 6grencilerin yetenekleri dogrultusunda uygun
egitim programlarina yonlendirilmesi cok onemlidir. Bugtn rehberlik ve yonlendirme
hizmetleri yapiliyorsa, mevcutsa, bunlar maalesef yetersizdir ve artirilmasi gerekiyordur.
Bu hizmetlerde artis olmasi ve dogru sistemin saglanmasiyla Turkiye'nin ihtiyaclarina
cevap verebilecek bir potansiyel dogacaktir. Tesekkurler.

Serdar Soyer:

Egitimcilerimizin agizlarinda bir teknoloji sozcigudur dismek bilmiyor. Sanirim giinimuz
Tdrkiyesinin buyukleri, egitimin gelisim oranini, fiziki alanlarin gelistirilmesiyle dogru
orantili buluyorlar. Her sirada bir bilgisayar olmasi, cevre dizenlemeleri yapilmasi hatta
dcretsiz kitap dahidagititmasi egitimin kalitesini cok fazla etkilemez. Ana unsuru, 6grenciyi
merkez almak yerine, neden maddesel unsurlara odaklanmis bir gelistirme politikasi
uygulaniyor? Clinkd insana odaklanmak yerine, maddeye odaklanmak daha kolaydir. Eger
ileride basarili olmak, iyi egitilmis bireyler yetistirerek onlardan maksimum verim almak
istiyorsak, egitim sistemimiz gercek anlamda 6grenci merkezli bir hale getirilmelidir.
Ogrenci, ruhsal ve fiziksel yonden umursamaz rehberlik 6gretmenleri tarafindan degil, bu
alanda gercekten profesyonel kisilerce rahatsiz edilmeden irdelenmeli ve kendisine yol
gosterilmelidir. Secim ise tamamen 6grenciye birakilmalidir. Ginumuzdeki kaliplasmis
egitim anlayisi, Tlrk 6grencisine bir at gozlugu ile yasamayi zorunlu kilmaktadir. Hic
kimse kendisinden isteneni yapmak zorunda degildir. Ornedin dokuzuncu sinifi heniiz
tamamlamis lise 6grencilerinden, tam anlamiyla bir bilgilendirme yapilmadan bir alan
tercihinde bulunmalari isteniyor. Bu alan secimi oncesinde 6grencinin yeteneklerini,
isteklerini anlamaya yonelik neredeyse hicbir cabada bulunulmuyor. Bunun sonucunda
onlerinde sadece bir ya da iki yol bulunduguna inandirilan 6grenciler, kendilerinin ne
istediklerini, neler yapabileceklerini daha kesfedemeden kaliplara sokuluyorlar. Eger iyi
bir gelecek istiyorsak, herkesin doktor, mihendis, 6gretmen olmaya calistigi degil, yazar,
ressam, mihendis olmaya da calistigi bir dlke olmaliyiz.
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2. OTURUM - GELECEGIN OKULLARI VE GELECEGIN SINIFLARI

21. yuzyili sekillendirecek bir egitim icin okullar ve siniflar nasil dizenlenmelidir?
Ogrencilerin kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu Gstlenmesiicin motivasyon olusturacak
ogrenme ortamlari nasil gelistirilebilir?

16:00-17:50
Moderatér: Prof. Dr. Petek ASKAR, izmir Ekonomi Universitesi, Sosyoloji Bolim Baskani

1) Sunum (45 dk.): Prof. Dr. Teemu LEINONEN, Yeni Medya Tasarim Grubu, Glzel Sanatlar
ve Tasarim Fakiiltesi, Aalto Universitesi, Finlandiya

2) Sunum (3x15 dk.):

e Ufuk Tarhan, M-GEN Gelecek Planlama Merkezi Kurucusu & Fturistler Dernegi
Baskani

e Anne Shaw, Kurucu ve Direktor, 21. yy. Okullari, ABD
e Murat Bacan, Karacakaya ilkb’gretim Okulu Mudird, Ankara
Panel: Konunun Tirk egitim sistemindeki izdisimu nasil olmalidir?

3) Panel (20 dk.): Prof. Dr. Petek ASKAR, izmir Ekonomi Universitesi, Sosyoloji Bélim
Baskani

Konusmacilar:
e Prof. Dr. Teemu LEINONEN
e Ufuk Tarhan
e Anne Shaw

e Murat Bacan

Sunucu (Burcu Esmersoy):
Yeniden merhaba degerli konuklarimiz,

Simdi 21. yuzyili sekillendirecek bir egitim icin okullar ve siniflar nasil dizenlenmelidir ve
ogrencilerin kendiogrenmelerinin sorumlulugunu tstlenmesiicin motivasyon olusturacak
ogrenme ortamlari nasil gelistirilebilir sorularinin tartisilacagr "gelecegin okullari ve
gelecegin siniflart” baslikli ikinci oturuma geciyoruz. Ikinci oturumun moderatori Izmir
Ekonomi Universitesi Sosyoloji Béliim Baskani Sayin Prof. Dr. Petek Askar. Sunumlarini
yapmak (zere de Finlandiya Aalto Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Yeni
Medya Tasarim Grubu'ndan Sayin Prof. Dr. Teemu Leinonen’i, Gelecek Planlama Merkezi
kurucusu, Futuristler Derneg@i Baskani Sayin Ufuk Tarhan'i, Amerika Birlesik Devletleri
21. Yuzyil Okullari Kurucusu ve Direktori Sayin Anne Shaw'u ve Ankara Karacakaya

[Lkogretim Okulu Midurd Sayin Murat Bacan't yanima, sahneye davet ediyorum.

S0z sizde.



Prof. Dr. Petek Askar

izmir Ekonomi Universitesi
Sosyoloji Bolum Baskani

Petek Askar:

Cok tesekkur ediyorum. Degerli katilimcilar, cok degerli meslektaslarim, eski yeni
ogrencilerim ve bizi izleyen 6grencilerimiz, hepiniz hos geldiniz. Burada olmaktan son
derece mutluyum, gururluyum bir TED mezunuolarak da ayrica onurduyuyorum. Bu egitim
gibi muhafazakar bir sistemi inovasyon gibi bir sozcikle, yenilikci yaratici bir sozciikle
birlestirmek de tabii ki TED'in vizyonundan kaynaklaniyor. Oturumumuz gelecegin okullari
ve siniflari ile ilgili. Aslinda sabahtan beri yapilan konusmalarda edindigim izlenim de,
butlindinyanin, artik heryerin bir okul oldugu, okulun da heryeroldugu Uzerine Simdi ben,
konusmalarini yapmak tzere Sayin Teemu Leinonen’u davet ediyorum... Finlandiya'dan.
Yeni Medya Tasarim Grubu, Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi Aalto Universitesi.

Prof. Dr. Teemu Leinonen
Finlandiya Aalto Universitesi

Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi
Yeni Medya Tasarim Grubu Uyesi

Teemu Leinonen:

Maybe, | will talk from here, anyway. Thank you very much and thank you, first of all,
SEBIT and TED for the invitation.

I've been visiting maybe close to one hundred countries and this is my first time in Turkey
which is quite surprising that | have never ended up over here. And it's been really really
nice two days and visiting the SEBIT and visiting the TED campus has been really really
nice, to see how you work and how your school works. | was planning to talk with the
title “Is "How" more important than 'What'?", but I've been redesigning my presentation
because | think this topic has been discussed a lot already, today. So, I will talk a bit
more about learning spaces or learning environments where teachers and learners will
be learning in the future.
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A few words about myself. | come from Helsinki, Finland. My background is such that |
first studied education, Learning Sciences in the Faculty of Education in the University of
Tampere and that was early 1990's and then | ended up to be a web designer. | was doing
all different kind of websites, different kind of applications for schools and educational
purposes. Well, | didn't call myself "designer” at that point but | realized at some point
that actually  am a designer, but | don't know anything about design. So, | made a second
degree in the School of Arts and Design and also ended up working there and have made
my PhD in there, as well. And now I'm a professor over there.

For beginning, what designers when we approach design from art in design tradition,
not on the engineering point of view or from the political point of view of “politicians are
designers too". We focus on experiences and kind of future experiences. We imagine how
the experience of the user, of the device or art-piece will be. And we design them. And |
think this is quite interesting and important point that we think about experiences and we
think about the future.

| thought to start with a few words about Finland, anyway. | don’t know how much do you
know about Finland; it's a quite small country. Often, when | go to technology conferences,
these are the things people know about Finland. Nokia is a Finnish company, 350 million
mobile phones they sell annually which is quite amazing; it means that they sell eleven to
twelve phones every second. That, | guess, tells something about the size of the business.
Then another topic which Finland is known in Technology is, of course, Linux. Linus
Torvalds was a student of the University of Helsinki in early 1990's and we wouldn’t have,
we couldn’t have internet today without Linux. Eighty percent persons of the Internet
servers are running Linux and 90% of the supercomputers.

In the media circles of people many people may know Habbo Hotel which is a Finnish
virtual avatar environment for teenagers, more than 200 million users world wide; and
then very recently, last year, Angry Birds which is probably the most well-selling mobile
game ever, | think 20 million units they have sold for iPhone only, and they are growing
fast. Well, then of course among educators, Finland is quite often known from the good
results, the OECD PISA studies, Finland being leading for many years. Now, | think we are
second and in some category even third which is a big shame and we have to work harder
and make it back to number one. | don’t know, | think the PISA doesn’t necessarily tell that
much about the quality of education, but it has certain relevance anyway. So, just the final
quick facts; population - really small; mobile phones everywhere; 2,000,000 broadband
internet connections, which is interesting from political point of view - it's in the law
that Internet is a right for citizens, and it's even defined that it's 1 megabyte per second
which must be the connection in every home. And it's a Scandinavian Nordic country with
Sweden, Norway, Denmark and Iceland and we have two languages; Finnish and Swedish.

So, okay, then my today’s agenda | thought about talking about education and learning in
general, a few words about knowledge society and digital culture and then finally about
open education/ open learning, from the point of view of learning environments and now
| mean the physical environments: school buildings and classrooms. | guess you all
recognize this picture which is a picture of the school of Athens, and | guess that this
is, if we look, which is interesting too, of course which is Mediterranean cultures, and
something which is a model of the university, the academia, where the people - the free



men in this case - where they are discussing not really any formal education in a way as
we have left to us today. Of course, this picture is a weird Raphael's picture, because it
shows that the men in a palace-like place. Of course, the School of Athens took place
outside, in a garden. This is a picture of a Finnish school then when we enter to the
modern times and it's been said by many people that school is representing quite a lot as
we know it today, the era of the industrial societies.

If we think the way the way we teach, the way schools are organized... they are kind of
assembly lines, anyway. We put children to certain age groups, we put them to classrooms,
we have the bells ringing, just like in factories when it's time to go to another place and it is
a model for industrial society. This tall building is a country sight and looks probably more
a Finnish country house than any factory, but | think it's also the architecture represents
when this was built, Finland was a very very rural country, still relying on agriculture not
industrial. So, these buildings and the environment, they reflect our culture and way of
life and industries as well. So, it's quite recently when the monopoly of information was
changed from the schools and universities to media. And of course we've been having
television and mass media but now we have a first time when | can choose if | read my
local newspaper over there or if I read New York Times. My English is good enough to read
New York Times every day, and for younger children it's a really weird idea that this was
not possible at some point. And | think that for older generations it's hard to understand
that we have hundreds of channels which have been able to provide information for
people. And schools are a part of this revolution as well. So, the media revolution and
the educational revolution goes hand in hand. And of course, MIT Open Course Ware is
an example of this; you can watch the world's best professors giving lectures online. So
| think this is challenging us and the way we teach, today in schools and universities.
So, then comes the question: “why education is all we know when the information is
available behind one click” or “why national educational systems?” And I've been thinking
about this quite a lot, because I'm a professor myself and I'm not sure if | have a job in
future. And | think there’s a really really important role for education still today from the
national point of view because education has these two roles or objectives: it renews
the society and culture but at the same time it preserves the culture and the society;
the good things we have in there. It's not only providing work-force or providing people
who will renew things, at the same time it carries the culture, valuable things to the next
generations. So, my answer to the "why education, or why national educational systems
are needed” is also related to the society: “because the cultures are different”. They really
are. And it doesn't look as if... there are certain global culture is coming up, but | think
that the history is so long that they are different, and because they are different they
require different actions. So, when | talk about the Finnish success or the way how we
do, I'm not saying that it will fit in Turkey. Definitely, not. You may of course have a look
at how it is and maybe take something from there, but same goes the other way round:
| think that Finland has a lot to learn from Turkey and definitely it's not a one way track.

So, few words about learning. We've been working with something which is “Progressive
Inquiry”. Now, this is something which is now where is a very Finnish way of teaching
and learning. It's been widely known by Finnish teachers and implemented in
classrooms, especially with the smaller children; with the older children it gets more
difficult, but with the primary school children, and we call it "Progressive Inquiry
Learning”. And earlier, people were making references to problem-based learning.
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There are certain common elements to problem-based learning, but | think there are few
things which make it different, too.

Basically, the main thing is that the teacheris just creating a context: what will be studied?
Let’s say we will study objects, and in the case of physics, objects and their movement.
But the research questions are not given by the teacher, as Prof. Sugata Mitra was
showing in his example; they are set up by the students. They come up with questions. I've
been following a classroom where the children were making a research question “"How
airplanes are able to fly?". And if you start to think about it, it really is quite a miracle: they
are really heavy and they are able to go in the air. So after the questions the students are
asked to set working theories or hypothesis. And with the airplane example | have heard
when the children discuss it, that "maybe it's because of the engine, they are able to push
the plane through the air.”. That takes place with critical evaluation. This is always shared
with everybody. We are always using computer systems for sharing these as notes or we
have been trying out that too, but it can be just a discussion or it can be notes written by
the students with the paper and pen. Critical evaluation; someone may, in the case of
airplane say “well, it doesn’t sound right, because I've seen airplanes which hardly have
any engines in there, that just float. And then students start to search deeper knowledge
and to practically solve the problem in this case of airplanes. | was seeing how students
were able to come up with the right explanation, related to the shape of the wings.

And it's quite interesting and almost...

The first time when | saw, that an 8 year old child is saying that "I have this kind of
hypothesis”. And then | first thought “Does he really know what a hypothesis is?” And
after interviewing and discussing this with her, she made me sure that she knows what
hypothesis is. And | think that, that's the big learning out of this: not that they will know
how the airplanes are able to fly, but the scientific, rational, problem-solving thinking way
and doing research.

So, then few words about knowledge society and digital culture.

What is knowledge society? This is a definition which has been used in Finland, it relates
to the culture and economy: “That those societies where creation and distribution, use and
modification play an important role are knowledge societies.” Well, in practice, that's been
the case, always, with societies and cultures: creation, distribution, use and modification
of information being important. Now it's just become even more important than before. |
was shortly talking about the changes in the media landscape and | think that this charge
is quite interesting. This Finnish person’s name, a colleague, in his book “Networks of
Innovation” from Oxford University Press, a really really good book by the way, he has this
in his book and it shows the price of telephone calls, transatlantic, from Europe to U.S.
and then really interesting numbers are, that in the year 1956 there were 36 simultaneous
phone-calls, possible to make from Europe to America. Still, in 1970 when | was born,
only 500 simultaneous phone-calls were available across the Atlantic. | think it's amazing
how in the beginning we are with the information society or the knowledge society. 500
simultaneous calls, that sounds nothing, | mean how were the companies able to operate
in two continents? And what it comes down to over there, we go to the year 1998 and the
price is basically zero . And that makes also something we need to think from learning
and teaching point of view. Again, Sugata Mitra was showing how they use Skype between



the countries and of course that's possible only if the price is very low. So, the change
has been something like this. Media is no more something you provide information from
to, and people will consume. Media has become a forum for discourse, for debate, for
involving people in a quite different way than before.

| guess you all recognize this logo, but I'd like to see that how many of you have used
Wikipedia this week. In last the 2,3,4 years | haven’t been in a conference where everybody
doesn’t raise their hands when | asked this question. It's so widely used. How many of
you have edited Wikipedia Articles? Quite many... quite many... | think Wikipedia is a great
example of the media “revolution”. Of course Netscape, and Twitter, and all those and |
mean Facebook and so on... these social networking services are good examples but |
think that Wikipedia as a phenomenon explains what is the change in media landscape.
People building together encyclopedia which is so valuable today, that millions of people
are using it daily. And we hardly need paper encyclopedias anymore. So it's a great
example of the digital culture and the media landscape changes taking place.

Then to the open education, open learning and | have a personal question mark over there
because I'm not sure of, at least, how open education is discussed today. | don't agree with
all those points. This is a timeline which | have defined different stages of main paradigms
of using computers in education. And | don't get into details of that, but | can surely say
that | have never worked in anything else except social software and free and open content.
Those being, the drivers in my work starting from the mid 1990’s when | just got hooked
to the web and the internet. So, | haven’t been living only as a student, in school, |I've been
living in the time of learning programming in a classroom and so on. This is an interesting
thing which a paragraph which | have found and | think when we think about the social
software idea and we think about the open content, there’s a lot of wisdom in this. And this
is by a quite interesting guy called Ivan Illich, it's written in 1971 which is amazing that he
talks about learning webs - that time, when of course the World Wide Web didn't exist -
and he says that we should really really re-consider the whole idea of education, and this
was 1971. I'm emphasizing, and thinking how that how we could have a system where
everybody is a teacher and everybody is a student. So we learn and teach each other in
a way of sharing and caring. And he's been saying that we need three things in a perfect
educational system. We need available resources. So, Wikipedia is a good example: any
time you can go and check things from there. But it's not enough. We need a system where
people can find other people who could study with them. This is the social learning idea.
I've been dreaming that there could be a service which is providing peer teaching and
learning and actually there are a few of those now, pZpu and so on. And then the final point
Is that the media should also work; that if there are issues that people want to present to
the public then it's possible, and the blogs are already pretty much doing this, quite well.

So, these ideas of using the webs and using learning and using internet for learning
purposes has opened up quite a lot of discussion in the recent years. | call it “Online
Learning Hype”. And there’s a lot of discussion: what is in; it's all about reputation; it's
all about portfolios; it's all about the web networks, open network environments, open
educational resources and rich media. And | don't really agree with all this at all. | think
it's a hype and it's not necessarily the best thing to do. And | will explain why. If we think
of a world where there are children or adults who are connecting themselves to different
sources and studying from different places available it sounds nice, but she’s my daughter
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and | would not like her to do that, because | want to follow and | want to be involved in
her life more and guide her. So | think we need the possibility to access different sources,
but | think we also need a safe, and close, and warm environment of close ones who are
seriously committed to follow up the learning of the child. So, | think we need schools, still,
and universities and the reason, kind of scientific explanation, why we need these relates
to the expertise. How expertise develops? And there’s quite a lot of research on that, and
there is one term which is very crucial and that is “tacit knowledge”. You won't reach the
level of knowledge by just looking videos online, you don't reach that by reading books:
you need to get involved and participate in expert communities. And | think schools and
universities should be expert communities: the teachers and the students work together
the way experts work, the way scientists work and so on. So, we really need people who
are committed to pro-experts: we need the teachers, we need the parents as well. And
then I think we need sustainability, because of that. And of course my answer is that in
good schools, and in good work places we can participate in expert communities. So,
Progressive Inquiry, as | said, and then finally few words about the future classroom. How
am | doing timewise, ah, OK, | have a few videos which | can skip, so you can watch them
maybe later. You can have the slides too. But I'll show, just quickly we don't need to watch
them all.

But I'll show you few examples how the future classrooms are being approached. I'm
not saying that these will be good examples, they are just examples. We may have a
discussion about them later.

[video]

Let’s hope the Internet will work because | need to show this one. Yes. mumbling Do we
have connection...

Let’'s look at another example, maybe that's downloading behind at the same time.
And again, | am not claiming that this is a good example. But this is an example... from
Switzerland, Lausanne University.

Theyjust builtit new, a few years ago, a new learning center. You guess who was sponsoring
that building and its very famous Japanese architects called SANAA. It's an office. And the
idea, of course, it's a beautiful space designed itself, but if you think that they call it a
learning center, but the practice it's a library, but you won’t see any books in there. So, it's
more like an open space for people to come and use the library’s resources which all are
of course, online and to work together in small groups and take ownership of the space
right in there, as you will see later, when, how people being, gathering together. So this
Is almost like some kind of neutral field where people get together and work together in
small groups. Then, there are, of course, services like restaurants and small meeting
rooms for students to reserve and work there, as well. It's a beautiful space and they use
also, these hills, for larger presentations, people can sit on the hill and then you can bring
the presentation in there. Let’s look a bit further when you will see the meeting spaces in
there as well. So, there are the little meeting rooms which students may reserve on their
own for doing group work.

Okay, and then the other example; Ah, Youtube is slow.

Okay, I'll continue. You can visit that. Well there's a picture of the space. It's with the



funky furniture where the teacher is teaching in the front of the classroom, you have
two different levels for students to sit. They all have a laptop in front of them, they don't
use it for anything. The teacher is lecturing and asking the students questions in a very
traditional way. But you can find it yourself if you want to.

I think and I'm quite sure that these spaces, definitely, there will be new spaces which are
built, but I believe and see that schools won't disappear. We have all the old schools existing
spaces and we need to renew them and make them different in a new way. So we can't
get rid of all the existing infrastructure and start building buildings like this. | think, for
instance, in Helsinki some of the greatest old schools carry knowledge within their walls,
as well. Famous scientists went to that school and so on. So, this cultural information, we
Jjust can’t get rid of the buildings and we need to think of a new way for the buildings. And
one thing that I think is really really important, when we think of the use of technology, why
don’twe use the technology children have, already? It won't take long until every child has a
smart phone in her/his pocket. So, what kind of applications we can have, where we utilize
the technology, children will have anyway with them. And this is a big technology question
and | think the schools and education sector should be quite critical in here and emphasize
the open web idea in here, as well. | think iPhone, | have an iPhone, as well and | like the
apps but they are apps on iPhone, they don't work on any other phone. And there is an
option for this which is the web and the web standards, open web, which you can use with
the mobile phones, as well. That's one area. So, let’s think how we can better use the tools
students will carry with them, anyway. And there’s quite a lot of research going on for this.

Another thing that | think which is definitely coming, it might be too early to invest at the
moment but there will be huge, large, multiuser of touch-screens. That is something. We
may go in front of the screen and work in there together. | have a video about that too, it's
from University of Helsinki which is by the way multi-touch microscope where. Students
can gather around a table and zoom into the microscope picture. Let's see if it works, the
video - the microscope works, I've seen it. Okay, you may come back to this, on your own,
some time later. Okay, now it runs: a sample...

Well,anywaythe microscopeisoverhereandagroup ofstudentscancomeinfrontofthatand
zoom into it by touching the screen. It's quite amazing. So, definitely these large multiuser
touch-screens are coming and | think they will be big, they will be bigger than the current
interactive whiteboards available, and they will be better the touch, in them. Another thing
which will come is definitely personal multiuser touch-screens. That's maybe a weird
idea to say, that it's personal and multiuser at the same time, but with ‘multiuser’ | mean
multiple hands may use the same screen at the same time. This is definitely something
which will come to the education sector. Or there are lots of big promises about it. And |
think what is more important than having the big screens or having these individual pads or
touch-screen devices is that they will work seamlessly together. How you can make things
with the touch-screen of the student for the board which is then shaped with everybody,
and that requires applications. So, now we are anyway in applications but | think they
should be web applications. And | think they should be for collaborative Progressive Inquiry
learning. There's a lot of possibilities to think when every child will have a pad and we can
have a touch-screen also on the wall. How you can make what kind of collaborations what
kind of research students can do with these devices when they work seamlessly, together.

Thank you.
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Teemu Leinonen (Ceviri):
Cok tesekkiirler... Itk olarak bu davet icin SEBIT e ve TED'e tesekkiir ederim.

Belki ylze yakin Ulkeyi ziyaret etmisimdir, ama bu Tirkiye'ye itk gelisim. Hic buraya
gelmemistim; gercekten benim icin sasirtici... Ve gercekten cok guzel iki gin gecirdim.
SEBIT'i ziyaret etmek, TED Kampisii'ni ziyaret etmek gercekten cok hostu. Nasil
calistiginizi ve okulunuzun nasil isledigini gérmek... “'Nasil', ‘Ne'den daha mi onemli?”
basligi altinda konusmayi planliyordum; ama sunumumu yeniden dizenledim; cinkd bu
konu bugin zaten cok tartisildi. O nedenle biraz gelecekte 6gretmenlerin ve 6grencilerin
ogrenim gorecekleri 6grenim alanlarindan veya 6grenim ortamlarindan bahsedecegim.

Kendi hakkimda biraz bilgi vereyim. Helsinki, Finlandiya'dan geliyorum. Once egitim
fakiltesinde okudum. Tampere Universitesi, Egitim Fakiiltesi'nde Ogrenme Bilimleri... Ve
bu1990°larin basiydive daha sonrawebtasarimcisioldum. Okullaricinveyaegitimamaciyla
farkli tirde web siteleri, uygulamalar tasarliyordum. O noktada kendime “tasarimci”
demiyordum; bir noktada gercekten tasarimci oldugumu ama tasarim hakkinda hicbir sey
bilmedigimifarkettim.SonrasindaGuzelSanatlarve TasarimOkulu'ndaylkseklisansyaptim
veoradacalismayabasladim.Doktoramidaoradatamamladim.Simdio okuldaprofesorim.

Tasarimcilar olarak tasarimda sanat geleneginden tasarima yaklastigimizda, -yani
mihendis bakis acisindan degil veya “politikaci da tasarimcidir” politik gorisiinden degil-
gecmis ve gelecek deneyimlere odaklaniriz. Kullanicinin deneyiminin nasil olacagini,
aygitin veya sanat eserinin nasil olacagini hayal ederiz. Ve onlari tasarlariz. Ve bence bu
epey ilginc ve onemli bir nokta... Deneyimler ve gelecek hakkinda dustntruz.

Ben aslinda Finlandiya hakkinda birkac soz ile baslamayi distinmistim. Finlandiya
hakkinda ne kadar bilgiye sahipsiniz bilmiyorum. Oldukca kicik bir Ulke... Genellikle
teknoloji konferanslarina gittigimde edindigim izlenimlere gore insanlarin Finlandiya
hakkinda bildikleri sunlardan ibaret: Nokia, bir Finlandiya sirketidir. Yilda 350 milyon
cep telefonu satiyorlar ki bu harika... Yani her saniye on bir - on iki telefon satiyorlar.
Bu sanirim isin buyukligu hakkinda bilgi veriyor. Finlandiya'nin teknoloji alaninda
taninmasinin nedenlerinden biri de Linux. Linus Torvalds, 1990'larin basinda Helsinki
Universitesi'nde 9grenciydi ve Linux olmasaydi bugiin internetimiz olmayacakti,

olamazdi. Internet sunucularinin %80'i ve siper bilgisayarlarin %901 Linux kullaniyor.

Medya cevrelerinden cogu insan, gencler icin bir tir Fin sanal Avatar ortami olan Habbo
Hotel'i bilebilir. Dinyada 200 milyonu askin kullanicisi var. Cok yakin zamanda, gecen yil
sanirim dunyadaki en cok satan mobil oyun olan Angry Birds sadece iPhone icin 20 milyon
adet satildi ve hizla buyiyor. Tabii daha sonra egitimciler arasinda Finlandiya siklikla iyi
sonuclarr ile bilinir. OECD PISA calismalari... Finlandiya yillardir birincidir. Simdi ikinci
oldugumuzu dusinidyorum ve hatta bazi kategorilerde Uctncu... Bu cok ayip... Daha fazla
calismali ve birinci siraya geri donmeliyiz. Tam bilmiyorum, PISA'nin egitimin kalitesi
hakkinda cok belirleyici oldugunu dustinmuyorum, ama bir sekilde ilgisi var... Evet,
sadece son birkac bilgi: Nufus gercekten az, cep telefonu her yerde, 2.000.000 adet genis
bant internet baglantisi, politik olarak cok ilginc olansa kanunda internet vatandaslar icin
bir hak olarak belirtilmis ve hatta her evdeki baglanti hizinin en az saniyede 1 megabayt
olmasi gerektigi bile tanimlanmis... Isvec, Norvec, Danimarka ve Izlanda'nin yani sira bir
Iskandinav iilkesi... Iki dilimiz var; Fince ve Isvecce...



Peki, tamam, buginki gindemimde genel olarak egitim ve ogretimden bahsetmeyi
disiindim. Bilgi toplumuna ve dijital kiiltiire biraz deginmeyi ve son olarak acik 6gretim /
actk 6grenim hakkinda 6grenim ortamlari bakis acisindan konusmayi... Fiziksel ortamlari
kastediyorum: okul binalarive siniflar... Sanirim hepiniz bu resmitanimissinizdir. Atina'dan
bir okul resmi... Ilginc olan, bu kesinlikle Akdeniz kiltird... Bir tir tniversite modeli,
akademi... Insanlarin, 6zglr insanlarin hicbir sekilde bugiin yaptigimiz sekilde 6rgin
egitimi tartismadigi yerler... Tabii ki bu resim, garip bir Raphael resmi; cinkl insanlari
saray gibi biryerde gosteriyor. Tabii ki Atina Okulu disarida, bahcede... Bu, bir Fin okulunun
resmi... Daha sonra modern zamanlara geliyoruz ve bircok insan tarafindan okulun

buginkul bildigimiz adiyla endUstriyel toplumlardéneminifazlasiyla temsil ettigi soyleniyor.

Ogretim verdigimiz yolu diistiniirsek, okullar bir sekilde montaj hatlari gibi organize
edilmistir. Cocuklari belli yas gruplarina gore belli siniflara yerlestiriyoruz; ayni
fabrikalardaki gibi baska biryere gitme vakti geldiginde calan bir zilimiz var. Bu endustriyel
toplumun bir modeli... Bu uzun bina kirsal bir kesimde ve fabrikadan ziyade daha fazla bir
Fin kir evine benziyor; ama bence mimarisi ne zaman insa edildigini gosteriyor. Finlandiya
cok ama cok kirsal bir Ulkeydi, hald endustriye degil, tarima sirtini dayiyordu. Yani bu
binalar ve cevre bizim kultirimizd yansitiyor. Yasam seklimizi ve endustrilerimizi...
Yani cok yakin zamanda bilgi tekeli, okullardan ve universitelerden medyaya gecti.
Tabii ki, televizyon ve kitle iletisimi vardi; ama simdi ilk defa oradaki yerel gazetemi mi
okuyacagim, yoksa New York Times'i mi okuyacagim secebiliyorum. Ingilizcem her giin
New York Times okuyacak kadar iyi ve genc cocuklar icin bunun bir zamanlar mimkun
olmadigi gercegi gercekten garip... Bence daha yasli jenerasyonlar icin de insanlara bilgi
saglayabildigimiz yuzlerce kanalimizin olmasinin anlasilmasi gercekten gic... Okullar da
bu devrimin bir parcasi... Yani medya devrimi ve egitim devrimi bir arada yuruyor. Tabii ki
MIT Acik Dersleri bunun bir ornegi; dinyanin en lyi profesorlerinin derslerini cevrimici
olarak izleyebiliyorsunuz. Bence bu, bize ve okullarda, Universitelerdeki buglnki
6gretim tarzimiza meydan okuyan bir yaklasim... Simdi soru geliyor: “Bilgi sadece bir tik
uzaktayken niye egitimden bahsediyoruz” veya “neden ulusal egitim sistemlerinden”...
Ben bunun hakkinda cok dusinUyorum; clinkU kendim de bir profesorim ve gelecekte
bir isim olacak mi, emin degilim. Ulusal bakis acisindan bakilirsa, bugiin hala egitimin
gercekten onemli bir gorevi oldugunu dusiniyorum; cinkU egitimin iki gorevi veya hedefi
var: Toplumu ve kilturd yeniler; ama ayni zamanda kilturin ve toplumun icinde olan lyi
seyleri korur. Sadece isglict saglamaz veya yenilik getirecek insanlari yetistirmez, ayni
zamanda kulturd, degerli seyleri de gelecek nesillere tasir. Yani benim “neden egitim veya
ulusal egitim sistemleri gerekli” sorusuna cevabim da toplumla ilgili: “Clnki kaltarler
farkll.” Gercekten dyleler... Pek de belli bir kiiresel kiltur geliyor gibi gorinmuyor; tarih o
kadar uzun ki bu kulturler farklilar ve farkli olduklariicin de farkli eylemler gerektiriyorlar.
Yani Finlandiya'nin basarisindan ya da nasil basarili oldugumuzdan bahsettigimde,
bunun Turkiye'ye uyacagini soylemiyorum. Kesinlikle degil. Tabii ki nasil olduguna
bakabilirsiniz ve belki buradan bir seyler alabilirsiniz. Aksi de gecerli: Finlandiya'nin
Turkiye'den ogrenecek cok seyi olduguna da inaniyorum. Bu kesinlikle tek yonlu degil.

Egitim hakkinda birkac s6z... "“Asamali Sorgulama” denen bir sey ile calisiyoruz. Simdi
bu 6gretmenin ve o6grenmenin fazlasiyla Fince bir yolu... Fin 6gretmenler tarafindan
yaygin olarak biliniyor ve siniflarda kullaniliyor. Ozellikle daha kiiciik cocuklarda... Daha
buytk cocuklarda daha da zorlasiyor; ama ilkogretim okulu 6grencilerinde kolay... Biz
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buna “Asamali Sorgulayici Ogrenim” diyoruz. Onceleri, insanlar problem tabanli 5grenime
deginiyorlardi.

Problem tabanli 6grenim ile bazi ortak noktalari var; ama farkli birkac nokta da oldugunu
dustndyorum.

Temel olarak 0gretmen sadece bir baglam yaratiyor: Ne calisilacak? Diyelim ki nesneleri
calisacagiz ve fizik konusu icinde nesneleri ve onlarin hareketlerini... Ama arastirma
sorulari 6gretmen tarafindan verilmiyor. Prof. Sugata Mitra'nin érneginde gosterdigi gibi
onlari ogrenciler olusturuyor. Sorulari onlar buluyor. Cocuklarin bir arastirma sorusu olan
“Ucaklar nasil ucuyor?” sorusuna yanit aradiklari bir sinifi takip ediyordum. Eger biraz
disunecekolursaniz,bugercektenbirmucize:gercektenagirlarve havadailerleyebiliyorlar.
Sorudan sonra cocuklardan isleyen teoriler veya hipotezler olusturmalari isteniyor.
Ucak 6rneginde, cocuklarin “belki de motordan olabilecegini, motorlarin ucagi havada
itebilecegini” tartistiklarini duydum. Bu elestirel bir degerlendirme ile birlikte yurtyor. Bu
her zaman herkesle paylasiliyor. Bunlarinotlar olarak paylasmak icin her zaman bilgisayar
sistemleri kullaniyoruz veya bunu deniyoruz; ama sadece bir tartisma olabilir veya kalem
ve kagitla ogrenciler tarafindan yazilmis notlar da olabilir. Elestirel degerlendirme...
Ucak durumunda oldugu gibi biri “Bu dogru gelmiyor; clinki sadece siizilen dogru
dizgin motoru olmayan ucaklar gordim™ diyebilir. Daha sonra 6grenciler daha derin
bilgileri arastirmaya basliyor ve bu ucak ornedinde oldugu gibi problemi cozlyorlar.
Ogrencilerin nasil dogru aciklamayi bulduklarini gérdim, kanatlarin sekliile ilgili olarak...

Bu cok ilginc...

Ilk kez, 8 yasinda bir cocugun, “Bu tir bir hipotezim var” dedigini gordiim. Benim ilk
disiincem, “Hipotezin ne oldugunu gercekten biliyor olabilir mi?” oldu. Bunu onunla
gorUstukten ve tartistiktan sonra beni hipotezin ne oldugunu bildigine ikna etti.
Bence bundan cikarilacak en buytk ders: sadece ucaklarin nasil ucabildigini bilmekle
kalmayacak, ayni zamanda bilimsel, mantiksal, cozimsel disinme ve arastirma yapma
yolunu da ogrenecekler.

Peki, bilgi toplumu ve dijital kultlr hakkinda birkac soz...

Bilgi toplumu nedir? Bu Finlandiya'da kullanilan bir tanim, kultdr ve ekonomi ile
ilgili: “Yaratim ve dagitim, kullanim ve degisimin 6nemli rol oynadigi toplumlar bilgi
toplumlaridir.” Uygulamada toplumlar ve kultdrler ile ilgili durum her zaman buydu:
bilginin yaratimi, dagitimi, kullanimi ve degisimi onemliydi. Simdi sadece oncekinden
daha onemli hale geldi. Medya ortamindaki degisimlerden konusuyordum ve bence
bu degisim oldukca ilginc. Bu meslektasim, Oxford Universitesi Yaymlari’ndan cikan
“Networks of Innovation” (Yenilik Aglari) adli kitabinda, bu arada gercekten iyi bir kitap,
telefon konusmalarinin, okyanus otesi, Avrupa'dan ABD'ye fiyatlarini gosteriyor. Daha
sonra gercekten bazi ilginc rakamlar veriyor. 1956 yilinda Avrupa'dan Amerika'ya ayni
anda 36 telefon gortismesi yapmak mumkindd. Benim dogdugum 1970 yilinda ise ayni
anda sadece 500 okyanusasiritelefon gorismesiyapilabiliyordu. Baslangicta enformasyon
toplumu veya bilgi toplumu acisindan hangi konumda oldugumuzu gormek oldukca
ilginc... Ayni anda 500 konusma, bu cok ufak bir rakam... Sirketler iki kitada nasil faaliyet
gosterebiliyorlardr ki? Gittikce, 1998 yilina geldigimizde fiyat temelde sifira iniyor. Bence
bu, 6grenim ve 6gretim bakis acisindan disinmemiz gereken bir sey... Tekrar, Sugata



Mitra Ulkeler arasinda Skype'yi nasil kullandiklarini gosteriyordu ve tabii ki bu sadece
fiyat cok dusuk oldugu icin mimkun. Yani degisim bunun gibi bir seydi. Medya artik bilgiyi
oradan oraya aktaracaginiz, insanlarin tiketecedi bir sey degil. Medya tartismak icin bir
forum haline geldi, insanlari dnceden oldugundan cok daha farkli yolla dahil etmek icin...

Hepinizin bu logoyu taniyacagini duslyorum; ama kaciizin bu hafta Wikipedia'y
kullandigini gormek istiyorum. Son 2-3-4 yildir, bu soruyu sordugumda herkesin elini
kaldirmadigi bir konferans bile gormedim. Cok yaygin olarak kullaniliyor. Kaciniz
Wikipedia Makalelerini diizeltti? Epey cok... epey cok... Wikipedia'nin medya “devriminin”
mukemmel bir 6rnegi oldugunu dusinudyorum. Tabii ki Netscape ve Twitter... TUm
bunlar... Facebook ve digerleri.. Bu sosyal ag hizmetleri iyi ornekler, ama bence
fenomen olarak Wikipedia medya ortamindaki de@isimin ne oldugunu acikliyor.
GlnUmuzde cok degerli olan ve ginde milyonlarca insanin kullandigr bir ansiklopediyi
insanlarin birlikte olusturmasi... Artik kagit ansiklopedilere pek de ihtiyacimiz yok.
Yani bu dijital kultirin ve medya ortaminda yasanan degisikliklerin harika bir ornegi...

Daha sonra acik ogretim, acik 6grenim... Bu konuyla ilgili kafamda bir soru isareti
var; cunkd bugln acik ogretimin nasil tartisildigindan emin degilim. Tim o noktalara
katilmiyorum. Bu, egitimde bilgisayar kullanmanin ana paradigmalarinin farkl
asamalarini tanimladigim bir zaman cizelgesi... Bunun detaylarina inmeyecegim; ama
sunu kesinlikle soyleyebilirim ki sosyal yazilim, lcretsiz ve acik icerik disinda baska bir
seyle hic calismadim. Bunlar aga ve internete ilk baglandigim 1990'larin ortasindan
baslayarak isimde kullandigim guclendirici etmenler... Yani okulda sadece ogrenci
olarak yasamiyordum, bir sinifta programlamayi 6grenme zamaninda yasiyordum. Bu
buldugum cok ilginc bir paragraf ve sosyal yazilim fikri hakkinda disundidgimuzde,
acik icerik hakkinda dusundigimiuzde, bunun icinde cok fazla bilgelik var. Bu oldukca
ilginc bir adam... Adi Ivan Ilich... 1971 yilinda yazilmis... Ve harika, 6grenim aglarindan
bahsediyor... Dinya Capinda Agin olmadigi zamanlarda... Diyor ki egitim fikrinin tUminu
yeniden gozden gecirmeliyiz. Vurguluyorum, 1971 yilinda diyor bunu... Herkesin 6gretmen
ve herkesin 6grenci oldugu bir sisteme nasil sahip olabilecegimizi tartisiyor. Paylasarak
ve ilgilenerek 6grenebilir ve birbirimize 6gretebiliriz. Mikemmel bir egitim sisteminde Uc
seyin olmasi gerektigini soyldyor. Kullanilabilir kaynaklara ihtiyacimiz var. Wikipedia, iyi
bir ornek: istediginiz zaman girip istediginiz seye bakabiliyorsunuz. Ama bu yeterli degil.
Insanlarin onlarla birlikte calisabilecek diger insanlari bulabilecedi bir sisteme ihtiyacimiz
var. Bu sosyal ogrenim fikri... Akran ogretimi, 6grenimi sunan bir servis olabilecegini
hayal ediyordum ve simdi gercekten birkac tane var. p2pu ve benzerleri... Son nokta da
medyanin calismasi... Insanlarin kamuya sunmak istedikleri konular varsa sunabilmesi,
bu mimkdn... Bloglar bunu simdiden oldukca iyi bir sekilde yapiyorlar.

Aglari kullanma, ogrenimi kullanma ve 6grenim amaci ile interneti kullanma fikirleri
son yillarda bircok tartisma konusu yaratti. Ben buna “Cevrimici Ogrenim Abartmas!”
diyorum. Bircok tartisma var: Her sey itibar ile ilgili, her sey portfoylerle ilgili, her sey
web aglari, acik ag ortamlari, acik egitim kaynaklari ve zengin medya ile ilgili... Bunlarin
hicbirine katilmiyorum. Bence bu bir abartma ve yapilmasi gereken en dogru sey de
degil. Nedenini aciklayacagim. Kendilerini farkli kaynaklara baglayan ve farkli yerlerden
calisan cocuklarin veya yetiskinlerin oldugu bir dinyayl dustnirsek, bu kulaga hos
geliyor. Ama o benim kizim ve onun bunu yapmasini istemem. Takip etmek ve onun
hayatina daha fazla dahil olmak isterim ve ona yol gostermek... Yani farkli kaynaklara
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erisim olanagina ihtiyacimiz oldugunu dudsuntyorum; ama ayni zamanda cocugun
ogrenimini takip etmeye ciddi sekilde kendini adamis yakinlardan olusan guvenli,
kapali, sicak bir ortama da ihtiyacimiz var. Yani, bence haléd okullara ihtiyacimiz var
ve Universitelere... Bunun nedeni, bilimsel sekilde aciklanacak olursa, uzmanlk ile
ilgili... Uzmanlik nasil gelisir? Bu konu hakkinda epey arastirma var ve cok 6nemli olan
bir terim de var. Bu da “ortilu bilgi”... Sadece cevrimici olarak videolara bakarak bu
seviyede bir ogrenime ulasamazsaniz; sadece kitaplar okuyarak buna ulasamazsiniz:
dahil olmaniz ve uzman topluluklarina katilmaniz gerekir. Bence okullar ve Universiteler
uzman topluluklari olmali; uzmanlarin birlikte calistigi gibi, bilim insanlarinin birlikte
calistigi gibi 6gretmenler ve 6grencilerin birlikte calistigi topluluklar... Yani profesyonel
uzmanlia kendilerini adamis insanlara ihtiyacimiz var: ogretmenlere ihtiyacimiz var;
ebeveynlere de ihtiyacimiz var. Daha sonra bence surdurtlebilirlige ihtiyacimiz var.
Tabii ki benim cevabim, iyi okullarda ve iyi calisma ortamlarinda uzman topluluklarina
katilabiliriz. Yani daha once soyledigim gibi Asamali Sorgulama... Son olarak gelecekteki
siniflar hakkinda birkac soz.. Zaman acisindan nasil gidiyorum. Ha, tamam..
Atlayabilecegim birkac video var, belki de bunlari sonra seyredebilirsiniz. Slaytlari
da alabilirsiniz. Ama hizlica sunu gosterecegim, hepsini seyretmemize gerek yok.

Ama gelecedin siniflarina nasil yaklasildigina dair birkac ornek gosterecedim. Bunlarin
lyi ornekler olacagini soylemiyorum, bunlar sadece ornek... Bunlar hakkinda daha sonra
konusabiliriz.

[video]

Umalim internet calissin, cinkl bunu gercekten gostermem gerekiyor. Evet. Baglantimiz
var mi?

Hadi baska bir ornege bakalim, belki o da bu arada indirilir. Tekrar sdylUyorum,
bunun iyi bir 6rnek oldugunu iddia etmiyorum. Ama bu bir 6rnek... Isvicre’den Lozan
Universitesi'nden... Yeni insa ettiler, birkac yil 5nce, yeni bir 5grenim merkezi... Bu binaya
kimin sponsor oldugunu tahmin edin. Cok Unlu Japon mimarlar... SANAA... Bu bir ofis... Ve
fikir... Tabii ki kendisi glizel tasarlanmis bir mekan, ama buna 6grenim merkezi dediklerini
disunurseniz... Uygulamada bu bir kiitiphane, ama burada hicbir kitap gormeyeceksiniz.
Yani daha cok insanlarin gelebilecedi ve kitiphanenin kaynaklarini kullanabilecegi - tabii
ki bu kaynaklarin hepsi cevrimici, kiiciik gruplar halinde birlikte calisabilecegi ve mekani
sahiplenebilecekleri acik bir mekan gibi... Daha sonra goreceginiz gibi insanlar nasil
bir arada toplaniyor... Yani bu neredeyse insanlarin bir araya geldigi ve kicuk gruplar
halinde calistigi bir tur tarafsiz saha... Tabii ki restoranlar ve 6grencilerin oturabilecegi
ve calisabilecedi kuctk toplanti odalari gibi hizmetler de var. Cok gtizel bir alan ve ayni
zamanda daha biyiik sunumlar icin bu yamaclari da kullaniyorlar. Insanlar basamaklar
Uzerine oturabiliyor ve sunum burada yapilabiliyor. Hadi biraz daha ileri gidelim; burada
toplanti alanlarini da goreceksiniz. Grup calismasi icin ogrencilerin ayirtabilecekleri
klcuk toplanti odalari var.

Tamam... Simdi baska bir ornek... Youtube yavas nedense...

Peki, devam edecegim. Bunu ziyaret edebilirsiniz. Mekanin bir resmi var. Ogretmenin
sinifin 6niinde ders verdigi alisilmamis mobilyalari olan bir mekan.. Ogrencilerin
oturabilecegi iki farkli seviye var. Hepsinin dnunde dizistl bir bilgisayar var, hicbir sey icin



kullanmiyorlar. Ogretmen ders anlatiyor ve 6grencilere cok geleneksel yollarla sorular
soruyor. Ama isterseniz kendi basiniza da bulabilirsiniz.

Bence bu mekanlar kesinlikle insa edilecek yeni mekanlar olacaktir; ama inaniyorum ve
gortyorum ki okullar kaybolmayacak. Eski okul mekanlarimiz var ve bunlari yenilememiz
ve yeni bir sekilde yorumlamamiz gerekiyor. Yani butin mevcut altyapidan kurtulup,
bunun gibi binalar insa etmeye baslayamayiz. Bence, ornegin, Helsinki'de bazi cok lyi
eski okullar duvarlarinin icinde de bilgi tasiyorlar. Unli bilim insanlari o okullarda okudu
vesaire vesaire... Yani bu kulturel bilgi... Binalardan tamamen kurtulamayiz, binalar icin
yeni bir yaklasim disinmemiz gerekiyor. Gercekten cok onemli oldugunu didsindigim
bir konu, teknolojinin kullanimini distindidgumuzde... Cocuklarin simdiden sahip olduklari
teknolojiyi neden kullanmiyoruz? Her cocugun cebinde akilli bir telefon olmasi cok da uzak
degil. Peki ne tir uygulamalarimiz olabilir? Cocuklarin her ne olursa olsun yanlarinda
olacak bu teknolojiden nerede faydalanabiliriz? Bu blylk bir teknoloji sorusu ve bence
okullar ve egitim sektord burada epey elestirel olmali ve acik web fikrinin burada da
Ustinde durmali. Bence iPhone... Benim de bir iPhone'um var... Uygulamalari seviyorum
ama bunlar iPhone’daki uygulamalar... Diger telefonlarda calismiyorlar. Bunun icin bir
secenek var. Bu da web ve web standartlari, cep telefonlari ile de kullanabileceginiz acik
web... Bu bir alan... Peki, hadi 6grencilerin her haliikarda yanlarinda tasiyacaklari araclar

nasil daha iyi kullanabilecegimizi disinelim. Bunun icin bircok arastirma yapiliyor.

Gelecekte karsimiza cikacagindan emin oldugum bir sey de... Su anda yatirim yapmak icin
cok erken olabilir; ama blyuk, kocaman coklu kullanicili dokunmatik ekranlar olacak...
Bu onemli... Ekranin basina gidip orada birlikte calisabilecegiz... Bunun hakkinda da bir
videom var. Helsinki Universitesi'nden... Bu arada bu coklu dokunmatik bir mikroskop...
Ogrenciler bir masanin etrafina toplanip, mikroskop resimleriniyakindaninceleyebiliyorlar.
Hadicalisip calismadigina bakalim.Videonunyani... Mikroskop zaten calisiyor. Ben gordum.
Peki, sonra kendi basiniza geri donebilirsiniz. Tamam, simdi calisiyor: bir ornek...

Tamam, mikroskop orada ve bir grup 6grenci bunun onune gelip ekrana dokunarak
gorintiyU yaklastirabiliyorlar. Gercekten etkileyici... Yani bu buylk cok kullanicili
dokunmatik ekranlar geliyor ve bence buylk olacaklar; su anki mevcut interaktif beyaz
tahtalardan daha buytk olacaklar ve dokunmatik ozellikleri cok daha iyi olacak... Gelecek
baska bir sey de kesinlikle kisisel cok kullanicili dokunmatik ekranlar... Bu soylemesi
garip bir fikir olabilir, ayni anda kisisel ve cok kullanicili... Ama ‘cok kullanicili” derken, ayni
anda birden cok elin ayni ekrani kullanabilecegini kastediyorum. Bu kesinlikle gelecekte
egitim sektorine girecek bir sey... Bunun hakkinda cok fazla blyuk vaat var. Bence bu
bUylk ekranlara sahip olmaktan ya da bu kisisel tabletlere veya dokunmatik aygitlara
sahip olmaktan cok daha onemlisi, bunlarin sorunsuz bir sekilde birlikte calisabilmesi...
Nasil 6grencinin dokunmatik ekrani ile tahtada gostermek icin bir sey yapip daha sonra
herkesle birlikte bunun Ustinde calisabilirsiniz? Bu, uygulamalar gerektirir. Simdi
her sekilde uygulamalarin gerekliligine geldik; ama bence bunlar web uygulamalari
olmali. Bence bunlar isbirlikci Asamali Sorgulama 6grenimi icin olmali. Her cocugun
bir tableti oldugunda disunebileceginiz bircok olasilik olur ve ayni zamanda duvarda
bir dokunmatik ekranimiz da olabilir. Disunebiliyor musunuz, bu cihazlar sorunsuz bir
sekilde birlikte calisabildiginde 6grencilerin ne tlrisbirligi calismalarinda, arastirmalarda
bulunabilecegini...

Tesekkdrler...
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Petek Askar:

Simdi 15’er dakikalik sunumlara geciyorum. Once Sayin Ufuk Tarhanla basliyoruz.
Buyurun. Ufuk Tarhan M-GEN Gelecek Planlama Merkezi kurucusu ve Fitlristler Dernegi
kurucusu. Buyurun.

Ufuk Tarhan

M-GEN Gelecek Planlama Merkezi
Kurucusu & Futuristler Dernegi Baskani

Ufuk Tarhan:

Siz yaparken ben baslayayim. Cinki kronometremi baslattim ipadimde. Bir hanima
mikrofon ve sahne verilince, bir de 15 dakika denince, bir de flturist olunca isler zor.
Onun icin kendi kendimi sizinle beraber kontrol edecegim. Herkese merhabalar. Ben
aranizda futirist kadrosundan, kontenjanindan katiliyorum. Sabah Thomas Free'yi
izledik, mujde bir de Turk futuristiniz var. Daha dogrusu artik cok var. Ben Futuristler
Dernegdi baskaniyim. 500°e ulasan dernek Uyesi ile birlikte bu fitlirizm denen seyin
Tirkiye'de de taninir bilinir ve kullanilir bir yaklasim olmasini saglamaya calisiyorum. Iki
kimligim var bir tanesi bu. Bir digeri de demin anons edildigi gibi M-GEN yani Millenium
Generation’dan kisaltilmis birisim. M-GEN Gelecek Planlama Merkezi'nin kurucusuyum.
2006'da kurdum, hayret dolu bakislar arasinda. Ne yapacak bu Gelecek Planlama
Merkezi? Falcilik gibi bir sey mi? Kehanet mi nedir diye. Ozelikle de annemin protestolari
ve anlamaz bakislari arasinda kurdugum bir merkez. Ne yapar? Hayatin bir proje gibi
planlanabilecedini, kurgulanabileceginiogretmeye demeyim;amabununlailgilicalismalar
yapmayi bir aliskanlik haline getirmeyi is edinmis bir sirket. Bireyselden cok kurumsal
buyuk firmalara strateji danismanligl ve ayni zamanda avatarlik yapiyoruz. Avatarlik
gibi yeni bir isi de literatiire ve is diunyasina kazandirmaya calisiyoruz. Yani yoneticiler
ve tepe liderler giinu kurtarmak icin kostururken, biz de gelecegin daha iyi olmasi icin
gerekli projeleri tasarlayip avatarlari olarak uyguluyoruz. Sadece akil vermiyoruz, onlari
da gerceklestiriyoruz. Yani isim glcUm daha iyi bir gelecek icin paylasim platformlari
yaratmakve bunlarikullanilabilir niteliklibilgiler, ortamlar, metotlar, isler haline cevirmek.

Simdi devam etmeden once soyle bir yoklama yapalim. Bu salonda kimler Facebook
kullanmiyor? Kullanmayanlar. Vaaov, cok. Tesekkir ederim. Kimler Twitter kullaniyor?
Kullaniyor degil mi? Kullananlar kaldiriyor oldukca az. Tesekkir ederim. Peki kimlerin
Linkedin'de profili var. Peki tesekkir ederim, oldukca az. Salon tahmin ediyorum bin
kisilerin Uzerinde. Kimler Youtube'a video yikledi? Giizel iyi bir sayi var ama yine yetmez.
ClnkU sabahtan beri izledigimiz sunumlardan benim cikardigim dersler sunlar oldu:
Yasayacagimiz veya halihazirda yasamaya basladigimiz bu dinyada her sey mobil-
inter-tele-medya denen bir sirecten ve yolda gececek. Yani yaptigimiz her seyi mobil



yapabilecediz, internet kullanarak yapabilece§iz, cesitli medya araclari kullanacagiz.
Mobil-inter-tele-medya insanlari haline gelecegiz.

Her konusmaci teknoloji dedi, teknoloji tasarim dedi, bunlarin entegrasyonundan ve
hayatin her boyutundaki entegrasyondan bahsetti. Demek ki biz gercekten teknoloji
ile hayati artik ic ice gecistirdigimiz, egitim degil ogrenme odakli, kendimizi hem de
organize edip, kendi 6grenimimizi orgutleyebildigimiz, tasarlayabildigimiz, eskiden dogru
dedigimizin simdiyanlis oldugu, eskiden yanlis dedigimizin simdi dogru oldugu bambaska
bir dinyadayiz. Herkes dedi ki artik baska seyler yapmak istiyoruz, o zaman baska seyler
yapmak istiyorsak ve bunda samimiysek ve hakikaten bir fark yaratmak istiyorsak, ben
diyorum ki demin Facebook’ta degilim diye el kaldiranlar hemen Facebook’a girsin.
Twitter kullanmayanlar hemen Twitter'a girsin. Linkedin'de profili olmayanlar hemen
Linkedin'de bir profil acsinlar. Youtube'a video ylklemeyenler de lutfen video ylklemeyi
filan artik becersin. ClUnkU bizim cocuklarimiz, bizler hepimiz bu ortamlarin icinde
ilerleyecegiz artik. Eskiden derlermis ya, su arsayi kapatsaydik, Ustine bir bina dikseydik
diye. Simdi diyecegiz ki, su domain’i alsaydik, Ustine de su uygulamayi yapsaydik olacak.
Dolayisiyla web dinyasinda eskisi gibi milyoner fabrikatorler degil, siberyoner webratorler
yetistirecegiz ya da olacagiz hepimiz. Yani web ekonomisinde fabrikator degil, webrator ve
siberyoner bireyler haline, kurumlar haline gelecegiz ve gelmeye basladik.

Bircok seyde soylendi; Turkiye olarak egitimin surasinda geriyiz, refah seviyesinde
asagilardayiz. Gelismislik endekslerinde berbat durumdayiz vs. Cok iyiye gidiyoruz yes.
Ama bircok seyde hald dinyanin en alt siralarinda ya da ortalari zor yakalayabilen bir
yerdeyiz. Fakat internet kullaniminda ve web dinyasinda yasayan populasyon niifus olmak
acisindan dinyanin en ama en becerikli, en hizlitopluluklarindan biriyiz. Facebook’ta ikinci
miolduk?Ikincisiyiz galiba, birinciligi de yakalarizevvel Allah bu sene cikmadan. Avrupa'nin
en kalabalik internet kullanan nifusuyuz ve de en genc. Turkiye'nin resmen yizde 601 30
yasin altinda. 30 yasin altinda dijital dUnyada dlnyaya dogmus bir topluluk, bir tlke olarak
yasiyoruz. Sabahtan beri dinledigimiz, her- hangi bir yerde her an gordigumuz gercekleri
lyi okumali, iyl degerlendirmeliyiz. Buraya gelirken, her hanim gibi fiziksel gorinimime
dikkat etmek amaciyla manikure gittim. Kuaforde manikir yaptirirken, sagli sollu sohbet
edersiniz. Yadedim, Facebook'ta gecenadamin biri mesajatmaya baslamis, sunu soyluyor:
Iste ben nisanlim- bilmem ne hanim efendi ile ayrildim, ikimizin ortak sifresi vardi. Sonra
o sifreyi iptal etti. Simdi giremiyorum, benim adima habire kot seyler yaziyor. Aman ha
ben iyi bir insanim, simdi yeni hesap bunu actim Facebook'ta. Beni buradan takip edin.
Boyle devamli mesajlar geliyor filan. Ben de dedim, bu kadar da olur mu artik, insanlarin
iliskisi boyle ortalikta filan falan dememe kalmadi, elime maniklr yapan kizcagiz firladi.
Tabii Ufuk Hanim dedi, ben de ayrilacagim kocamdan, bu Facebook cok fena bir sey yani.
Sana n'oldu dedim, yani siz ne yaptiniz. Yahu dedi, o kadar isten izin alip erken gittim,
kendimi adadim 25 level'den bilmem kac level'e ciktim, yahu adam bir tarlayi sulayamadj,
boyle koca mi olur? Ben tabii bu kadar bu islerin icinde olan biri olmama ragmen “Nasil
yani?” dedim bodyle komiklik olsun diye anlatmiyorum. Kizcagiz resmen yahu dedi, koca
musvettesi, kac kere tembih ettim, ona dedim, yapamayacaksan soyle, noldu simdi, ben
orada dikkan da acmistim, bir siirt calisanlarim bilmem nelerim... Gercekten bir hirs ve
dzuntl duyuyor. Simdi bunlar isin komik taraflari gibi ama cok gercek taraflari.

Bir baska anekdot: Gecen giin ailecek televizyon seyrediyoruz. Icimizden birinin kiicik
bir cocugu var. 2-2,5 vyaslarinda torun diyelim artik bizimkilere, ortalikta dolasiyor ve
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televizyon programini begenmedi. lii diyerek degistirin isareti yapti, kimse ilgilenmeyince,
badi badi yurtdu televizyonun basina ve ekrana karsi bazi hareketler yapti. Bunlar saka
degil, gercek, bunlar bizim icinde oldugumuz dinya. Parametreleri verdim. Turkiye boyle
genc ve internete ve teknolojiye baliklama dalmis bir nufus. Dolayisiyla bu teknoloji
meselesi artik bir fantezi dedil. Bazi insanlar daha cok teknolojiden anliyor, bazilarinin
isi teknolojiye daha yatkin diyebilecegimiz bir konu degil. Sosyal medya; bos vakti bol
olanlarin dalga gectigi bir yer degil artik. Belki bireysel amaclar icin tirnak icinde geyik
isleri icin kurulmus veya kullanilmis olabilin. Ama artik hic oyle degil. Oralar resmen
yeni is yerlerimiz, buluttaki yeni dikkanlarimiz, yeni is sahalarimiz. Web ekonomisinde
siberyoner olsun istiyorsak insanlarimiz, cocuklarimiz, bunlari cok ciddiye almamiz
lazim.

Onuncu dakikamiidrak etmisken, sdylemek istedigim bir iki sey var. Bir kere benim burada
olusamacim, hem dinlemek, bilgilenmek, beslenmek hem de bir seyleri sizinle paylasmak
ve paylasiminizi, katkinizi istemek. O da nedir? Futirizm. Bakin bugin kac kere flturizm,
gelecek tasarimi dendi. Artik futlirizmn denen ya da gelecekle ugrasmak denen meseleyi
cok ciddiye almamiz lazim. Gelecek katiyen, o bizim simdiye kadar alisageldigimiz ve
basari tariflerimizde soyle bahsettigimiz; gelecedi yakalamak, gelecegi gormek, gelecegi
tahmin etmek, gelecede hazirlanmak gibi bir yerlerde olusmus ve bizim onu gormemizi,
tahmin etmemizi, ona gitmemizi, onu yakalamamizi, okumamizi bekleyen bir sey, statik bir
durum degil. Gelecek bizim senaryolarla, aklimizi, bilgimizi, teknolojiyi ve duygularimizi
kullanarak tasarlayip, revizyonlarla gerceklestirdigimiz, bir gidip bir geldigimiz, interaktif
iliskide oldugumuz bir durum. Dolayisiyla ben diyorum ki her seyden dnce gelecek algisini
ve gelecek ile ilgili degerlendirmelerimizi bir resetleyelim, formatlayalim. Bunun icin de
fUtdrizm, bir bakis acisi sonunda, Turkiye'de ozellikle sonunda -izm varsa, bu da ne ki
falan oluyoruz ama hic siyasi, politik, askeri, dini vs. vurgusu olmayan, tamamen bir bakis
acisi, gelecekle ilgili nitelikli disinme, planlama ve uygulamayi bir yasamsal aliskanlik
getirmeye calisan bir disiplin ya da araclar silsilesi diyelim. Birinci dilegim ismine ne
derseniz deyin, ama futurizm deyince hani bir etiket, bir hatirlama, bir odaklanma oluyor.
MUmkUn oldugu kadar insanin futurist bakabilmesi, futurist yasayabilmesi...

Birdigerdilegim de beyefendilskandinav iilkelerinden gelmisler, gelismislik endekslerine,
refah seviyesi yiiksek toplumlara, baktigimizda daima ilk on sirada Iskandinav ulkelerini
goriyoruz. Iskandinav llkelerinde ilk on sirada olan bir degil iki sey daha var. Onlardan
bir tanesi kadin calisan orani yine bu Ulkede cok yiksek, %70'lerde. Kadin calisan orani
yuksek, itk onda, refah seviyesinde de ilk ondalar. Bir ikinci parametre de sivil toplum
orgutu, yani dernek dedigimiz turde calismalar da bu Ulkelerde ilk onda. Gayri safi milli
hasila icine baktigimizda, bu tir Ulkelerde ayrilan pay %15'lere cikiyor. Bizde durumu
nedir? Bir de su var: Bir kisiye 6 dernek dusuyor, 6 sivil toplum orgutinde calisiyor o
tlkelerde bir kisi. Yani diyor ki onun vergilerini, onun karini kullanan diger iki unsura,
sirketlere, devletlere; benim icin daha iyi bir gelecek yarat. Bak ben sana bakiyorum,
bak ben seni kontrol ediyorum, sana katiliyorum diyor. Dolayisiyla dilegim o ki birincisi
kadinlarin is hayatina daha ytksek oranda girmesi, ikincisi sivil toplum hareketinin ve
bilincinin, yani insan olmanin, yasamanin 6grenildigi ortamlarin cogalmasi. Bu boyle cok
ulvi bir istek gibi geldi ama sabahtan berive hep de konusacagimiz sey diyor ki ya tamam,
lyi ogrenelim, iyi egitelim, sunu yapalim, bunu yapalim da niye? Niye bu kadar caba? Bu
cumartesi bu kadar insan gelmis, binlerce kisi burada ne yapiyoruz? Yasamak, daha iyi



bir gelecek yaratmak istiyoruz. Onun yolu da bu enstrimanlari, hepsi enstrimandir;
teknoloji, bilgi vs birbirimiz kaynaklarimiz, bunlari iyi kullanmayi becermek yani becerikli
olmak, yani aslinda gelecegdin siniflarinda ve okullarinda biliyorum ki flturist bakis acisi
ile insan olmayr becermek Uzere aklini, bilgisini, teknolojiyi ve kaynaklari, duygularini
kullanan bireyler haline gelelim. Bir de cok fazla bahsedilmedi, siniflarin seklini semalini,
teknolojisini konustuk. Bir de orada aslinda fiziksel olarak bulunmayan ama ya sanal
ya da enerjileri ile olan birileri var, kim onlar? Anneler babalar, ebeveynler. Ebeveynler,
egitmenler; eger saglikli jenerasyonlar yetistireceksek, cok onemliler ve 6grenme isini
“Gencler artik gelecek sizin, 6grenin, yurldyin” falan degil, hepimizin dzellikle annelerin,
babalarin 6grenmelerini bu 6grenme meselesini kesmemelerini, teknolojiyi kavramalarini
ve cocuklarina bunu da bilerek akillica Iyi insanlar olmak uzere rehberlik etmelerini
diliyorum. Dinlediginiz icin cok tesekkur ediyorum.

Petek Askar:

Ben hemen s6zi Anne Shaw'a birakmak istiyorum. Kendisi 21. Yuzyil Okullari kurucusu
ve direktord. Bir arkadasimiz yardimei olacakti.

Anne Shaw
ABD 21.yy. Okullari Kurucu ve Direktoru

Anne Shaw:

Hello, I'm Anne Shaw, and I'm thrilled to be here. | would like to thank TED and SEBIT for
inviting me to be here today; I'm thrilled. As you can see, | came quickly down the stairs
after lunch so I've got my ankle bandaged so that's why | am hobbling around right now.

My presentation today is going to be a little bit different from the ones that you have seen
so far. | basically work with classroom teachers and principals and a professional staff
development, curriculum design and help them learn how to transform their schools and
their classrooms into 21st century classrooms. So, | will be presenting to you the same
work that | present to them. How many of you are teachers or principals? Right, great,
thank you very much. | would also like to take a second to thank three students in the
tenth grade here who were taking care of me out in the hall out there after | fell down the
stairs. | hope | am pronouncing this correctly Ilayda and Ekin, and | also want to thank
Gozde for her hospitality and time all week long. We got here on Tuesday and we have
been kept very busy by her, seeing all the sights and going all over the place. | love Turkey;
the people here are very friendly and hospitable.

Let's see if | can see this. | am going to begin with these questions which Dr. Karip had
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sent to me - and which are in your program | believe - to address you. It's hard to figure
out how to do this in fifteen minutes, I'll do the best | can.

First of all, how do we engage students? How to get them to be morally and intrinsically
engaged inlearning? What aboutachievement? How can we raise studentachievement, get
them to learn at higher levels? How do we create change so that students feel empowered
to create personal and social change now, and into the 21st century, creating that future?
So, | want to begin with "Why do we need to change our education systems?” by just
looking quickly - | know you have heard them today several times, some of the critical
attributes of the 271st century that is why life is so different now. One of my professors
from the University of Texas, now he is at UCLA, said “The advent of new technologies
and multimedia are causing a more dramatic revolution than the transition from an oral
to a print culture.” That means the world is changing drastically. So, the media culture,
we talked about the media culture a bit. When I was a little girl, there were, in the United
States, we had three television stations, they were black and white and they were not on 24
hours a day. And now we have media culture coming at us everywhere we go. Globalization
and diversity has increased. The use of technologies; the one picture up at the top are
some children in Thailand, ah, | forgot what you call those little green computers but they
are connected to the internet, and they are taking photographs and studying plants. The
other is an elementary school where they do a television production every morning. And
of course as we know, the little ones are high-tech too. I know many of you have probably
had an iPhone or a smart phone and handed it to a young child or grandchild and in no
time at all they've figured out how to use it. And since they do have them, as you were
saying, we need to have them in the classroom as well.

The social media. | asked my husband to do some research and find out about the
use of social media in Turkey and the information he came up with was that Turkey is
number 5 country in the world for the use of social media. Now, these are issues that
have been around for thousands of years, but because the population of the planet is
now 7 billion, these are issues that out students will be dealing with in the future
and we have to address those in our curriculum. And that is a very good website;
“facingthefuture.org” has wonderful resources and curriculum around these issues.

Globalised poverty and famine is an increasing problem and one picture here is a family in
a refugee camp in Chad and the other one is a homeless man in the United States.

Global water shortage. I'm sure you have all a lot about that issue. | am not going to go
through every single issue.

Digitization and cyber life, and you've heard a lot about that today.

So, what should education look like in the 21st century? | want to first show you a diagram
and you have probably seen it before, there was an eleven-year study done that asked
“What causes learning in classrooms?” and this is the result. How many of you seen this
learning pyramid before? It shows that the teacher is just lecturing and the student is just
there receiving information - you've seen it? The students will recall about 5%, and then
it goes on down, if they read something also it goes up to 10%, demonstration and so on
down to ‘teaching others and immediate use of learning” and they learn 90%. So that is
the foundational structure that | use in classrooms and | teach teachers to use so that the
students are all having to learn pieces of whatever their project is and then having to get



together and teach each other and they are responsible for knowing it well enough to teach
it and to make sure that the other students understand it. So it forces interdependence, it
forces them to learn at very high levels and it also very motivational to the students.

So let's look at the definitions for 21st century teacher, school and learner. The 21st
centurywill be laced with a project-based curriculum for life aimed at engaging students in
addressing real-world problems, issues important to humanity, and questions that matter.
In the United States we have an average of 7000 students dropping out of school every day.
The main reasons are: they're bored and they do not see the curriculum as relevant to
their lives, so they just leave. So, Teemu was talking about “guiding questions”, questions
that students use to guide their learning and their research and these could be examples:
what are the results of using fossil fuels? And what are better alternatives or solutions?
And at this school yesterday there was a fair for innovation and entrepreneurship and that
was a perfect example of students conducting research and creative thinking and making
a product that has meaning.

Schools are redefined in the 21st century from buildings to nerve centers with walls that
are porous and transparent connecting teachers, students and the community to the
wealth of knowledge that exists in the world. So, we are going to think more about a
school as not just a place where you go, but that is connected globally.

Teacher is redefined from primary dispenser of information to orchestrator of learning,
helping students turn information into knowledge and knowledge into wisdom. The 21st
century requires knowledge generation, not just information delivery, and schools will
need to create a culture of inquiry. We need to teach our kids about how to be curious,
and about how to find problems and solve problems, because a lot of the problems in the
future, we have no idea what they are; they have to be able to figure them out. In the past a
learner was a young person who went to schools for a specific amount of time and course,
got a passing grade and graduated. We see learners now in a new context: maintain their
interest by helping them see what they are doing relates to life in the real world. It is still
curiosity that is fundamental to life-long learning. Be flexible in how we teach, and excite
learners so that they will continue to learn outside the school day.

So, when you are designing the classroom environment, we have got to pay attention
to and design purposely the physical environment, the emotional environment and the
academic environment. None of them can be ignored. This is one example of a school
environment that provides for a variety of class-groupings and you will notice that it has
a flow from between the inside and the outside. This is a school that is a sustainable
building: they generate their own electricity and water, use lots of natural light which has
been proven to benefit everything from reduction in tooth decay to better behavior and
higher levels of learning. There are getting to be quite a few sustainable school buildings
in the United States. Here are a couple of other examples, the Aviation High School in
Seattle, and a zoo in Minneapolis called “The Zoo School”. It is actually the "School for
Environmental Studies”™ but it is built in a zoo, and children that go to school here are
interested in environmental studies and a lot of the work that they do is in collaboration
with or for the Parks and Wildlife Department and the zoo and doing research on local
universities. Here are some other examples of how a classroom could look. You see
this school, the Zoo School, part of it has students with their own cubicles that they can
use and decorate however they wish. That is a little group of third graders doing a field
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investigation and then they are in a black smith’s shop at a ranch and the main question
guiding their research is “Should this ranch be preserved?” And then of course you see
here students working around the classroom in little pairs and working independently.
The world is their classroom. This picture up on the top left is from a school in Vermont.
One of the teachers got a 230 acre piece of land and they go out there three days a week
all day, there is no building, it doesn't matter what the weather is; they have an old sail
from a ship that is used as a kind of protection from rain and they learn about philosophy
and literature and history and math and if they want to take any advanced coursed in
chemistry or calculus they go back into town in the regular school building and take the
classes there.

So, we want to make sure that we have a student-centered classroom. On the left is a
student-centered classroom. On the right is a teacher-centered classroom. | am always
saying "Please do not have rows of desks with the teacher’s desk at the front and the
teacher being the bearer of knowledge and delivering it to the kids who are sitting there
passively receiving it. They need to create their own knowledge. There also needs to be
a place in the classroom where you can really work on developing a team or community.
And then there needs to be places where the students can work alone or be self directed,
and places where they can work inter-dependently and collaborate.

Learning centers. Those aren'tjust for first grade, they're for everything from kindergarten
through college, and they don’t have to be in the classroom, they can be in another room
in the school, they could be a place of business like an architect’s office or a museum. Or
this cooking classroom.

Integrate technology meaningfully. We have been talking about that a little bit today. In the
United States, many teachers are reluctant to integrate technology and | think that part
of the reason is that they are afraid of it. The other thing that they do, if they do start to
integrate the technology, is that they do it just for the sake of using the technology; they
don't use it as a tool to make learning happen, or to deliver the curriculum. That's a class
of kindergarteners video conferencing with a class in Peru. | really encourage everybody
to start getting kids, collaborating with kids in other countries. And, of course, make
student products public, don’t have it where they just turn it into the teacher, it's graded,
and they get it back and that's it. This school, the fair yesterday, was a real good example
of displaying student... the whole building. The other schools we went to yesterday,
Silemaniye Public Elementary School was a wonderful place, Maya College and they do
a lot of interdisciplinary collaborative projects, this school the Ted N Carr college and
then we went over to the kindergarten and visited them and every school was incredibly
beautiful and a lot of student work was available.

What about the emotionalenvironment? Willam Glasser, | don’t know if you have ever heard
of him, he’s been around for ever, but he said “a quality school is a place where students
meettheirneeds enough sothatitmakes sense forthem to keepworking”, soljust changed
the word “school” to “classroom”. And these are the needs that he is talking about: the
need to belong and be loved, the need to be free, the need to for power, and the need to
have fun. When students are engaged in real-life project-based learning that is challenging
then those things are happening. The teacher and students need to work everyday on
building and developing and maintaining a sense of community in the classroom, between
the teachers and the students, not just the students. One thing | did in my classroom every



morning was | had a big rug in one part of the classroom and every morning we gathered
there and we would just spend a few minutes there talking about what is going on.

Sometimes it was “we went to grandma’s for spaghetti last night” or “we went to the
county fair” and one day it was “my dad died last night of an epileptic seizure” and that
was when | realized that we had an intensely strong sense of community because she did
not want to stay home that day, she wanted to be up there with us. One of the other things
that we did was that we started having lunch in the classroom with our kids every Friday,
we has "Pizza Fridays” and it was amazing the change in the relationship between us and
our students just by that one little thing and teacher | met in New York city last month
goes out and plays basketball with his students at lunch and after school and he said that
he's noticed an incredible change in the relationship between him and his students. You
can come up with all kinds of things to do that.

Now the academic environment, “Planning for Success”. | always had a big banner across
the front of my classroom that said “If it isn't good, it isn't done” and | tell the kids on their
first day of school, and these where children, one of them had failed the year before, some
were very low level students and | said "Nobody in this classroom will make less that a
B on anything this year”. If | was back in the classroom | would say "A” now, you have to
learn it, it is not and option, you have to learn it, and if you don't learn it the first way, or
the first way you try it, we will just keep on trying it until you get it. And they didn’t believe
me at first but they found out that it was true, and it was really amazing because once they
started realizing they could do this, their self confidence started growing and they were
willing to take on more challenging work which they would have refused to do before. And
| have always told teachers that, you know, if you give a student a low grade like a 42 or
a 65 or a 73 you are telling them two things, one: you don’t have to learn this, and two:
you're not smart. So, they had to learn it, that was that.

So, we worked with project based learning, you could call it problem based learning, it
begins with a question, an issue, a problem, a challenge. For example, are any of you
familiar with a book called “Cradle to Cradle” written by an architect and a chemist
where they are redesigning designs so that everything is continually recycled and there
is no waste and in fact leaves the environment in a better shape than it was before? They
asked the question, they posed the challenge: to imagine a building that would function
as elegantly and as efficiently as a flower. And this is one of those buildings, it is called a
“Living Building”, and it literally generates everything that it needs, and it actually feeds
and nurtures the environment to make it better. And as these authors said “just because
you want to be sustainable doesn’t mean you have to live in a, go in the woods wearing
animal skins picking berries, you know, you can still have beautiful buildings.

Another guiding question example, these kids had a student in their class had cystic
fibrosis, so they wanted to find out what that was, so that was their question: what is
cystic fibrosis? They did the research and then they did a service earning project where
they raised the money and they donated it to the foundation for research on cystic fibrosis.
Another question could be: what are the relationships between food and culture? In fact
| am in the process of developing a global online collaborative project where we all have
teachers so far from the United States, China, South Africa, and Australia and | hope that
we will get some Turkish students involved in that project, and | have it broken down on a
website into all the kinds of issues that you can address through this theme.
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Here is another possible theme, looking at robotics. Some high schools in the United
States create what they call “Career Academies” and they are divided so that one section
of the high school talks about robotics and engineering, and another talks about, well,
film, they call it the Film Institute, | don't know if you recognize those pictures from films,
the one at the top is a very old film called “Dr Strangelove or How | Learned to Love the
Bomb” and then of course the movie “Inconvenient Truth” by Al Gore. Another thing that
| really encourage teachers to do with their students is let them do videography, create
mini documentaries, like science, history, any issue that they want to talk about, global
connections video conferencing or doing virtual field trips. These are just a few examples,
I am not going to read them all to you, about the use of media in the classroom. There are
so many wonderful tools that really motivate students.

And this is an example of a global classroom. This is from a school called High-Tech High
in California and they, all, everything they do is project based, and the students decide
what it is that they want to study, and this class was a combined science class of several
different sciences and they were learning how to identify DNA by barcoding. Then they
went over to Africa and taught the gamewardens over there how to do this process so
that they could go out and when they found someone with an animal that they had killed,
in order to reduce the poaching, so that was a really excellent real life example of a very
exciting project.

| created this little diagram just to remind myself when | want to create a curriculum
unit, when | want to make sure that it is integrated and interdisciplinary as possible,
that the global classroom is present, we've talked about 21st century skills, thinking and
collaborating, making it really relevant, really rigorous and real world. Adapting to and
creating personal and social change. Project based and research driven: even when |
taught first grade, every first grader had to write a research report with a bibliography.
They did it. Teachers have far too low expectations for their students; students can do
so much more: you just show them how and then get out of their way, basically, and
help them and support them. Make it student centered and integrate technologies and
multimedia. And, we were talking about literacy a little bit today, and literacy is a lot
more than what we in the United States call “The Three 'R’s: Reading, 'Riting Writing and
‘Rithmatic Arithmetic’: we have arts and creativity literacies than need to be developed;
ecoliteracy, knowledge about the environment; information literacy and cyberliteracy -
| think that you were talking about that as well; physical fitness and health literacies;
global competencies, in other words learning how to communicate with and understand
points of view from other cultures; social and emotional literacies. Media literacy: a lot of
students get online and go to facebook and various things and do wikis but they are not
media literate; they know how to use the tools but they do not know how to analyze them
and evaluate them. And then financial literacy. | don't know about in Turkey, but our kids
desperately need financial literacy and some school districts have a whole list of skills
that every student has to achieve in financial literacy by the time that they graduate from
the school district. Their parents aren’t going to teach it to them because they don't have
it, so there are a lot of resources on line for teaching financial literacy.

So, basically, that is my quick version of “What is a 21st Century Classroom” and some of
the pieces that need to be there.

Thank you.



Anne Shaw (Ceviri):

Merhaba, ben Anne Shaw, burada olmaktan dolayi cok heyecanliyim. Bugln, beni buraya
cagirdiklari icin TED ve SEBIT e tesekkiir etmek istiyorum. Gercekten cok heyecanliyim.
Gorebilecediniz gibi 6gle yemeginden sonra merdivenlerden asagi cok hizli indim. O
nedenle bilegim bandajli ve o nedenle su anda aksayip duruyorum.

Buginkl sunumum, su ana kadar gordiklerinizden biraz farkli olacak. Ben temel
olarak sinif 6gretmenleri ve okul mudurleriyle mifredat tasarimi gelistiren profesyonel
bir ekip ile birlikte calisiyorum. Onlara okullarini ve siniflarini nasil 21. ylzyil siniflarina
donustireceklerini 6grenmeleri konusunda yardimci oluyorum. Size de onlara sundugum
ayni calismayl sunacagim. Kaciniz ogretmen veya mudursidniz? Peki, harika, cok
tesekkdirler. Bir saniye ayirip, merdivenlerden dustikten sonra bana koridorda yardimci
olan Uc onuncu sinif ogrencisine tesekkur etmek istiyorum. Umarim dogru telaffuz
ediyorumdur, Ilayda ve Ekin... Ayni zamanda konukseverligi ve bitiin hafta bana ayirdigi
zaman icin Gozde'ye tesekklr etmek istiyorum. Buraya sali ginu geldik ve sag olsun bize
tum turistik yerleri gezdirdi, her yere goturdd. Turkiye'yi cok seviyorum, buradaki insanlar
cok arkadas canlisi ve misafirperver...

Bakalim bunu gorebilecek miyim? Dr. Karip'in bana gonderdigi bu sorularla baslamak
istiyorum; saniyorum ki bu sorular sizin programinizda yer aliyor. Bunu on bes dakika
icinde nasil yapacagimizi bilmiyorum; ama elimden gelenin en lyisini yapacagim.

Ilk olarak: Cocuklarin katiimini nasil saglariz? Onlarin hem ruhen hem de icten 6grenime
katiimini nasil saglariz? Peki basari? Ogrencilerin basarisini artirip onlarin daha ileri
seviyede 6grenmesini nasil saglariz? Ogrencilerin, su anda ve 21. yiizyilda kisisel ve sosyal
de@isim yaratmasi icin kendilerini guclu hissetmelerini nasil saglariz? Hizlica bakarak
“Neden egitim sistemimizi degistirmemiz gerekiyor?” sorusu ile baslamak istiyorum.
Bunu bugiin birkac kez duydugunuzu biliyorum. 21. yiizyiin bazi énemli 6zellikleri... Iste
bu yiizden simdi hayat bu kadar farkli... Teksas Universitesi'ndeki profesorlerimden biri,
simdi UCLA'de, bana demisti ki: "Yeni teknolojilerin ve multimedyanin ilerleyisi, sozli
kialtirden yazili kilture gecisten daha blylk bir devrime neden oluyor.” Bu, dinyanin
inanilmaz bir sekilde degistigi anlamina geliyor. Yani medya kultdrd... Medya kilturidnden
biraz bahsettik. Ben klctk bir kizken, Amerika'dayken, ic televizyon istasyonumuz vardi.
Siyah ve beyazdi. Ve de 24 saat yayin yapmiyorlardi. Simdi ise gittigimiz her yerde medya
kiiltirt var. Kiresellesme ve cesit artti. Teknolojilerin kullanimi... Ustteki resimlerden
biri Tayland'dan bazi cocuklar... A, o kiicuk yesil bilgisayarlara ne diyoruz unuttum; ama
internete baglaniyorlar, fotograf cekiyorlar ve bitkileri inceliyorlar. Digeri de her sabah bir
televizyon produksiyonu yapan baska bir itkdgretim okulu... Tabii ki biliyoruz, kiicikler de
ileri teknoloji uzmani... Cogunuzun buyuk ihtimalle iPhone veya akilli telefonu oldugunu
ve onu kicuk bir cocuga veya torununa verdigini ve cok kisa bir sire icinde o cocuklarin
nasil o cihazlar kullanacaklarini kesfettiklerini biliyorum. Bunu yapabildikleriicin sizin de
soylediginiz gibi onlar siniflarda da olmali.

Sosyalmedya... Esimden birazarastirmayapmasinive Turkiye deki sosyal medya kullanimi
hakkinda bilgi toplamasini istedim. Edindigi bilgiye gore Turkiye, sosyal medya kullanimi
acisindan dunya siralamasinda 5. sirada... Bunlar binlerce yildir ortada olan sorunlar,
ama simdi gezegenin nifusu 7 milyar oldugu icin bu sorunlar 6grencilerimizin gelecekte
ugrasacagi sorunlar ve bizim de bunlari mufredatimizda ele almamiz gerekiyor. Bu cok
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Iyl bir web sitesi, facingthefutue.org... Mikemmel kaynaklari ve bu konular hakkinda
mufredati var.

Kiuresellesmis yoksulluk ve aclik gittikce artan bir sorun ve buradaki resimlerden biri
Cad’'da multeci kampindaki bir aile ve digeri ise Amerika'daki evsiz bir adam...

Kiuresel su kitligr... Eminim hepiniz bu sorun hakkinda cok sey duymussunuzdur. Her bir
sorunun Uzerinde tek tek durmayacagim.

Dijitallesme ve sanal hayat... Bunun hakkinda bugin cokca sey duydunuz.

Peki, 21. ylzyilda egitim nasil olmali? Ilk olarak size bir grafik géstermek istiyorum, biyiik
ihtimalle bunu 6nceden gormissiintzdir. “Siniflarda 6grenimine saglar?” sorusuna yanit
arayan on bir yillik bir arastirma ve iste sonucu: Kaciniz bu 6grenim piramidini dnceden
gordud? Birogretmenin sadece dersanlattiginive 6grencinin sadece bilgi aldigini gosteriyor.
Gormiis miydiiniiz? Ogrenciler yaklasik %5'ini hatirlayacak ve bu béyle asagi iniyor.
Ayni zamanda bir sey okurlarsa bu %10a cikiyor, demonstrasyon vesaire... ‘Baskalarina
ogretme ve ogrendigini aninda kullanma’ya kadar iniyor. Ve %90 6greniyorlar. Iste bu
benim siniflarda kullandigim altyapi ve ogretmenlere bunu kullanmalarini 6gretiyorum.
Ogrencilerinin projelerinin belli parcalarini 6grenmesini ve daha sonra bir araya gelip
birbirlerine ogretmelerini... Baskalarina ogretecek ve diger 6grencilerin anlamasini
saglayacak kadar iyi 6grenmeleri gerekiyor. Bu bagimsizligi tesvik ediyor, onlarin yiksek
seviyelerde bilgi almasini tesvik ediyor ve ayni zamanda 6grencilerin motivasyonunu
yUkseltiyor.

Peki, hadi 21. yuzyil 6gretmeninin, okulunun ve o6grencisinin tanimlarina bakalim. 21.
yUzyil, 6grencilerin gercek dinya problemlerini, insanlik icin dnemli sorunlari ve cnemli
olan sorulari ele almasini hedefleyen hayat icin proje bazli bir mufredat ile stslenecek.
Amerika Birlesik Devletleri'nde her yil ortalama olarak 7000 6grenci okulu birakiyor.
Bunun temel nedenleri: sikiliyorlar, mufredati hayatlariyla ilgili bulmuyorlar. Ve okulu
birakiyorlar. Teemu “yénlendiren sorular”dan bahsediyordu. Ogrencilerin 6grenimlerini ve
arastirmalarini yonlendirmek icin kullandiklari sorulardan... Bunlar ornek olabilir: Fosil
yakit kullanmanin sonuclari nelerdir? Hangileri daha iyi alternatifler veya cozimlerdir?
Gecen yil bu okulda, yenilikcilik ve girisimcilik festivali vardi. Bu, 6grencilerin arastirma
yapmasinin, yaratici disinmesinin, anlami olan bir Urin yaratmasinin mikemmel bir
ornegiydi.

21. yuzyilda yeniden tanimlanan okul: binalardan, duvarlari delikli ve seffaf olan,
ogretmenleri, ogrencilerive toplumu dinyada var olan bilgi zenginligine baglayan 6grenim
merkezlerine... Yani okulu sadece gittigimiz bir yer olarak degil kiresel olarak bagli olan
bir sey olarak dustinecegiz.

Yeniden tanimlanan ogretmen: birincil bilgi dagiticisindan, 6grencilerin enformasyonu
bilgiye ve bilgiyi bilgelife cevirmesine yardimci olan 6grenimin orkestra sefine... 21.
yuzyil bilgi Uretimini gerektiriyor, sadece enformasyon sunmayi degil... Ve okullarin bir
sorgulama kultlrd yaratmasi gerekiyor. Cocuklarimiza nasil merakli olunacagini, nasil
problemleri bulacaklarini ve cozeceklerini 6gretmemiz gerekiyor, cinkl gelecekteki
bircok problemin ne olacagina dair bir ipucumuz bile yok ki onlari cozebilelim. Gecmiste,
ogrenci belli bir stire veya donem icin okula giden, gecer not alan ve mezun olan genc bir
insandi. Simdi 6grencileri tamamen yeni bir baglamda goruyoruz: Yaptiklari seyin gercek



hayattaki dunya ile ilgili oldugunu gormelerine yardimci olarak ilgilerini cekmek... Hayat
boyu 6grenim icin temel olan hald merak... Nasil 6grettiginiz konusunda esnek olun ve
okul disinda 6grenmeye devam etmeleri icin 6grencileri heyecanlandirin.

Sinif ortamini hazirlarken fiziksel ortama, duygusal ortama ve akademik ortama dikkat
etmeliyiz ve onlarramacina uygun tasarlamaliyiz. Hicbiri goz ardi edilemez. Bu, cesitli sinif
gruplandirmalarina olanak taniyan okul ortamina bir 6rnek. Disarisi ve icerisi arasinda
bir akis oldugunu fark edeceksinizdir. Bu surdurulebilir binasi olan bir okul: kendi
elektriklerini ve sularini tretiyorlar. Dis cirimesinde azalmadan daha Iyl davranislara ve
dahayiksekogrenim seviyelerine kadar bircok seye faydasioldugu kanitlanan dogalisiktan
fazlasiyla faydalaniyorlar. Birlesik Devletler'de birkac surdirulebilir okul var su anda...
Burada birkac baska ¢rnek de var. Seattle’da Havacilik Lisesi, Minneapolis'te "Hayvanat
Bahcesi Okulu” adinda bir hayvanat bahcesi... Aslinda adi “Cevre Arastirmalari Okulu”
ama bir hayvanat bahcesinin icinde... Burada okula giden cocuklar cevre arastirmalari
ile ilgileniyor ve yaptiklari cogu calismayi Parklar ve Vahsi Hayat Departmani ve hayvanat
bahcesi ile isbirligi icinde veya onlar icin yapiyorlar. Ve yerel Universiteler ile arastirmalar
yapiyorlar. Burada, bir sinifin nasil gorinebilecegine dair bazi baska drnekler var. Bu okulu
gortyorsunuz, Hayvanat Bahcesi Okulu... Bir boliminde ogrencilerin kullanabildikleri
kendi kucuk bolmeleri var ve bu bdlmeleri istedikleri gibi dekore edebiliyorlar. Bu
ufak bir dclncid sinif 6grencileri grubu ve bir saha arastirmasi yapiyorlar. Bir ciftlikte
nalbant dikkanindalar ve arastirmalarina yon veren temel soru "Bu ciftlik korunmali
mi?”... Tabii daha sonra o6grencilerin ciftler halinde sinifta calistigini gériyorsunuz ve
bagimsiz calisiyorlar. Dinya onlarin sinifi... Sol Ustteki resim Vermont'taki bir okuldan...
Ogretmenlerden birinin 230 déniim arazisi var ve haftada ¢ giin biitiin giinlerini orada
geciriyorlar. Bina yok... Havanin nasil oldugu fark etmiyor. Yagmur korumasi olarak
kullandiklari bir gemiden gelen eski bir yelkenleri var. Felsefe, edebiyat, tarih, matematik
ogreniyorlar. Kimya veya yuksek matematik gibi ileri dersler almak isterlerse, kasabaya
normal okul binasina donuyorlar ve derslerini orada aliyorlar.

Yani ogrenci merkezli bir sinifimiz oldugundan emin olmak istiyoruz. Sol tarafta,
ogrenci merkezli bir sinif var. Sag tarafta ise 6gretmen merkezli bir sinif... Her zaman
soyliyorum: Lutfen 6gretmen masasinin en dnde oldugu sira sira masalar kullanmayin.
Ogretmenin bilginin sahibi oldugu ve pasif olarak orada oturmus cocuklara aktardig
ortamlardan kacinin. Kendi bilgilerini yaratmalari gerekiyor. Ayni zamanda sinifta bir ekip
veya toplum gelistirme izerine gercekten calisabileceginiz yerler olmali. Ogrencilerin
yalniz calisabilecegi veya kendi kendini yonlendirebilecegi yerler olmali, birbirlerine bagli
calisabilecekleri ve isbirligi yapabilecekleri yerler...

Ogrenim merkezleri... Bunlar sadece birinci siniflar icin degil. Bunlar anaokulundan
Universiteye kadar butun siniflar icin. Sinifta olmalarina gerek yok, okulda baska bir
odada da olabilirler. Bir mimarin ofisi veya bir mize gibi yerler de olabilir. Veya bu yemek
sinifi...

Teknolojiyi anlamli bir sekilde entegre edin. Bugun, bunun hakkinda biraz konustuk.
Birlesik Devletler'de, bircok ogretmen teknolojiyi entegre etme konusunda cekimser ve
bence bununnedenibirazdateknolojiden korkmalari... Yaptiklaridigerbirseyise teknolojiyi
entegre etmeye baslasalar da sadece teknolojiyi kullanmak adina bunu yapiyorlar; egitimi

gerceklestirmek veya mufredati aktarmak icin bir arac olarak kullanmiyorlar teknolojiyi.
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Bu Peru’daki bir sinif ile video konferans yapan bir anaokulu sinifi... Herkesi cocuklarin
baska ulkelerdeki cocuklar ile isbirligi yapmasini saglamaya tesvik ediyorum. Tabii ki
cocuklarin drunlerini topluma sunun. Sadece ogretmene verilip, notlandirdiktan sonra
geri alinan isler olmasinlar. Bu okulda dizenlenen festival gercekten dgrencilerin islerini
sergilemeye guzel bir ornekti. Tim bina... Din gittigimiz diger okullar, Stleymaniye
Ilkégretim Okulu harika bir yerdi. Maya Koleji... Bir siirii disiplinler arasi ishirligi projeleri
yapiyorlar. Bu okul TED Koleji... Daha sonra anaokuluna gittik ve onlari ziyaret ettik. Her

okul inanilmaz derecede glizeldi ve bircok ogrenci calismasi sergileniyordu.

Peki, duygusal ortam? William Glasser... Adini hic duydunuz mu bilmiyorum, cok uzun
zamandir buralarda... Diyor ki: “Kaliteli bir okul, calismaya devam etmeleri mantikli
gelecek kadar o6grencilerin ihtiyaclarinin karsilandigi bir yerdir.” Ben de sadece “okul”
kelimesini “sinif” ile degistiriyorum. Bahsettigi ihtiyaclar sunlar: Ait olma ve sevilme
ihtiyaci, 6zgiir olma ihtiyaci, giic ihtiyaci, eglenme ihtiyaci... Ogrenciler zorlayici olan gercek
hayat projeleri bazli 6grenime katildiklarinda, tim bunlar gerceklesiyor. Ogrencilerin ve
ogretmenlerin, sinifta sadece ogrenciler degil, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda bir
topluluk hissi olusturma, gelistirme ve koruma uzerine her gin calismalari gerekiyor.
Her sabah sinifimda yaptigim bir sey... Sinifin bir béliminde buytk bir hali vardi ve her
sabah o halinin Ustinde toplanir ve sadece birkac dakika hayatlarimizda neler olduguna
dair konusurduk. Bazen sadece "Diin gece spagetti yemeye biyikannemlere gittik” veya
“Panayira gittik” seklinde olurdu sohbetler... Bir gin “Epileptik nobet ylizinden diin gece
babam oldi" dedi biri ve o an ne kadar guclud bir topluluk hissine sahip oldugumuzu
anladim; cinkd o gun evde kalmak istemedi, gelip bizimle birlikte olmak istedi. Yaptigimiz
seylerden biri de her cuma ginu 6grencilerimiz ile birlikte sinifta 6gle yemegi yemekti.
“Pizza Cumalari” dizenliyorduk ve sadece bu ufak seyin bizimle cocuklar arsindaki iliskide
yarattigi degisim inanilmazdi. Gecen ay New York'ta tanistigim bir 6gretmen ise 6glenleri
ve okuldan sonra disari cikip ogrencileriyle basketbol oynuyormus ve ogrencileriyle
arasindaki iliskinin inanilmaz bir sekilde degistigini gormus. Bunu basarabilmek icin bir
slru sey bulabilirsiniz.

Simdi akademik ortam... “Basari icin Planlama”... Her zaman sinifimin éniinde bilyik bir
afis vardir. "Eger iyi degilse, yapitmamistir” der. Cocuklara okuldaki itk glinlerinde... Ki bu
cocuklar... Biri bir onceki yil sinifta kalmisti ve bazilari cok disik seviyedeki cocuklardi...
Dedim ki: "Bu siniftaki kimse bu yil hicbir seyden B'den diistik not almayacak.” Simdi
tekrar sinifta olsaydim, "A” derdim, simdi 6grenmen gerekiyor, bu bir secenek degil,
ogrenmen gerekiyor, ilk yolla veya denedigin ilk yolla 0grenemezsen anlayana kadar
denemeye devam edeceksin. Ilk basta, inanmadilar, ama dogru oldugunu gordiiler.
Gercekten harikaydi, clinkd bir kez bunu yapabildiklerini fark ettikleri anda 6zgtvenleri
artmaya basladi ve daha dnce yapmayi reddedebilecekleri daha zorlayici isler Ustlenmeye
istekli olmaya basladilar. Her zaman ogretmenlere sunu derim: Bir 6grenciye 42 veya
65 veya 73 gibi dusuk bir not verirseniz, ona iki sey sdylemis olursunuz; birincisi, bunu
ogrenmek zorunda degilsin ve ikincisi, akilli degilsin. Iste 6grenmeleri gerekiyordu, bu o
demekti.

Proje bazli 6grenme ile calistik, buna problem bazli 6grenme de diyebilirsiniz. Bir
soru, sorun, problem veya zorluk ile baslar. Ornegin, “Besikten Besige” adli kitabi
hic duydunuz mu? Bir mimar ve bir kimyager tarafindan yazilmis. Tasarimlari oyle
bir sekilde yeniden tasarliyorlar ki her sey surekli olarak geri donusturuliyor, hic



atik olmuyor ve hatta cevreyi onceden oldugundan daha iyi bir durumda birakiyor.
Soruyu sordular ve miucadeleyi ortaya koydular: Bir cicek kadar zarif ve verimli
sekilde isleyecek bir bina hayali.. Ve bu binalardan biri.. Adina “Yasayan Bina”
deniyor ve kelimenin tam anlamiyla ihtiyaci olan her seyi kendi Uretiyor ve hatta
cevreyi daha lyi yapmak icin cevreyi besliyor ve destekliyor. Bu yazarlarin soyledigi
gibi sadece surdirilebilir olsun istiyorsun diye hayvan derileri giyip ormana
giderek dutlarla beslenmeniz gerekmiyor. Yine de qguzel binalariniz olabilir.

Bir diger yonlendiren soru ornegi... Bu cocuklarin sinifinda kistik fibrozis rahatsizligi olan
bir 6grenci vardi. Onlar da bunun ne anlama geldigini 6grenmek istediler ve sorulari da
iste buydu: Kistik fibrozis nedir? Arastirmayi yaptilar ve sonra bir kazanc karsiliginda
hizmet projesi yaptilar. Topladiklari paray! kistik fibrozis Uzerine arastirma yapan bir
dernege bagisladilar. Baska bir soru: Yemek ve kultur arasindaki iliskiler nedir? Aslina
bakilirsa Amerika, Cin, Guney Afrika ve Avustralya'dan 6gretmenlerimizin olacagi kiiresel
bir cevrimici isbirlikci proje gelistirme asamasindayim. Umarim Turkiye'den de bazi
cocuklar bu projeye katilir. Bir web sitesinde bu tema Uzerinden ele alabileceg@iniz her tir
konuyu siniflandirdim.

Iste baska bir olasi tema, robot bilimi... Birlesik Devletler'deki bazi liseler “Kariyer
Akademileri” dedikleri birimler yaratiyorlar ve lisenin bir bolimu robot bilimi ve
muhendislik hakkinda konusurken digerinin film - Film Enstitisu diyorlar - hakkinda
konusacagi sekilde boliintyorlar. Filmlerden alinan bu kareleri tanidiniz mi bilmiyorum
ama en Ustteki cok eski bir film olan Dr. Garipask ve tabii ki digeri Al Gore'dan “Uygunsuz
Gercek”. Ogretmenleri tesvik ettigim baska bir sey de 6grencilerin videografi yapmalarina,
bilim, tarih veya ilgilendikleri herhangi bir konu hakkinda kisa belgeseller olusturmalarina
izin vermeleri, kiresel baglantilar kurmalari, video konferans yapmalari ve sanal saha
gezileridizenlemeleri... Bunlar medyanin kullanimrile ilgili sadece birkac 6rnek, bunlarin
hepsini size okumayacagim. Ogrencileri motive eden gercekten bircok harika arac var.

Bu kiresel bir sinif ornegi... Bu Kaliforniya’daki High-Tech Lisesi adinda bir okuldan
ve onlarin yaptiklari her sey proje bazli... Ogrenciler calismak istedikleri konunun ne
olduguna kendileri karar veriyorlar. Bu sinif farkli bilim dallarindan olusan kombine bir
bilim sinifiydi ve barkodlama ile DNA'yI nasil saptayacaklarini 6greniyorlardi. Daha sonra
Afrika’ya gittiler ve oradaki av bekcilerine bunu nasil yapacaklarini ogrettiler. Boylece
disari cikabilir ve izinsiz avlanmayi engellemek icin hayvan oldurenleri bulabilirlerdi. Bu
cok heyecan verici bir projenin gercekten harika bir gercek yasam ornegiydi.

Bu semayi sadece kendime ne zaman bir mifredat birimi yaratmak istesem, ne zaman
muUmkUn oldugunca entegre ve disiplinler arasi oldugundan emin olmak istesem,
kiresel sinifin mevcut oldugunu hatirlatmak icin yarattim. 21. yizyil becerilerinden
bahsettik: Dustinme ve isbirligi yapma, gercekten ilgili, gercekten o6zenli ve gercek
dunya ile alakali yapma... Kisisel ve sosyal degisime uyum saglama ve yaratma... Proje
bazli ve arastirma odakli: Birinci sinifa ogretmenlik yaparken bile her birinci sinif
ogrencisinin bibliyografyasi olan bir arastirma raporu yazmasini isterdim. Yaptilar.
Ogretmenlerin 6grencileri icin beklentileri cok disiik, 6grenciler cok daha fazlasini
yapabilirler: Sadece nasil olacagini gosterin ve sonra yollarindan cekilin. Basit... Onlara
yardim edin ve onlari destekleyin. Ogrenci merkezli yapin, teknolojiyi ve multimedyayi
entegre edin. Bugln biraz okuryazarliktan konustuk. Okuryazarlik Amerika'da "OYA"
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diye adlandirdigimizin cok otesinde: Okumak, Yazmak, Aritmetik... Gelistirilmesi gereken
sanat ve yaraticilik okuryazarligimiz var. Eko-okuryazarlik var, cevre hakkinda bilgi... Bilgi
okuryazarligi var ve sanal dinya okuryazarligi... Sanirim siz de bundan bahsediyordunuz:
Fizikselfitnessvesaglik okuryazarligi... Kireselyetkinlikler, digerbirdeyisledigerkulturler
ile nasil iletisim kurulacagini ve onlarin bakis acilarini 6grenme... Sosyal ve duygusal
okuryazarlik... Medya okuryazarligi: cogu 6grenci internete giriyor ve Facebook'a gidiyor
vesaire vesaire. Wikiler hazirliyorlar ama onlar medya okuryazari degil, araclari nasil
kullanacaklarini biliyorlar; ama onlari nasil analiz edeceklerini ve degerlendireceklerini
bilmiyorlar. Daha sonra finansal okuryazarlik... Turkiye'deki durumu bilmiyorum; ama
bizim cocuklarin fazlasiyla finansal okuryazarliga ihtiyaci var. Bazi bolge okullariin
finansal okuryazarlikta her cocugun okuldan mezun olana kadar elde etmesi gereken
tam bir beceriler listesi var. Ebeveynleri onlara bunu 6gretemeyecek; cinku onlar da
bilmiyorlar. O nedenle internette finansal okuryazarligr 6gretmek icin bircok kaynak var.

Yani temel olarak benim “21. Yizyil Sinifi Nedir” sorusuna verdigim hizli yanit ve orada
olmasi gereken bazi kiicik parcalar hakkindaki gortisim bu.

Tesekkurler...

Sunucu (Burcu Esmersoy):

Ben simdi sozi sevgili 6§retmenimiz Murat Bacan'a birakiyorum. Buyurun.

Murat Bacan:

Sayin Hocama tesekklr ediyorum. Burcu Hanim ismimi anons etmenizi videoya aldim,
bunu sonuna kadar saklayacagim. Tesekkdir ediyorum, tesekkir ediyorum. Bayan Anne
Shaw'a gecmis olsun. Bir anketle basladi buradaki cok degerli konusmacilar. Ben
de bir anketle baslamak istiyorum. Hayatinda en az bir kere bir okul midurd gormus
kac kisi var salonumuzda? Evet, cok tesekkir ediyorum. Su an salonun en taninir ve
bilinir adamiyim galiba. Ben bir okul muidurtydm, bildiginiz bir okul mudurd. Devlet
709 ogrenci, 33 6gretmeni bana emanet etti. Gecen sene 1600 6grencim vardi, 60 da
ogretmen arkadasim vardi. Giveni biraz azaldi galiba. Bu sene daha az 6grenci ve daha az
ogretmen emanet etti. Sabahtan beri cok degerli konusmacilar cok cnemli ve cok anlamli
seylerden bahsettiler. Bu anlamli seyler icerisinde iste mufredattan bahsedildi, 6lcmeden
bahsedildi; teknolojiden bahsedildi, binalardan bahsedildi, siniflardan bahsedildi aslinda
anladigimiz ve bildigimiz o kadar cok seyden bahsedildi ki ben biraz daha farkli bir seyden
bahsetmek istiyorum sizlere. Evet degisiyor, her sey degisiyor. Blitin dinyada bir 6grenme
kultlrd degisikligi var. Ancak en az bunlar kadar onemli bir sey oldugunu distnuyorum
ben. Siz sistem olarak bu degisimi nasil yoneteceksiniz? Sizin kurumlariniz olarak bu
degisimi nasil yoneteceksiniz? Sunumun basligi degisimi yonetmek olabilir; degisimi
yonetebilmek olabilir, acaba degisimi yonetmek mi gerekir, acaba degisim yonetilebilen
bir sey midir, bunlarin hepsini tartismamiz gerektigini distinuyorum. Degisimi yonetmek
basli basina bir dedisim gerektiriyor aslinda. Degisimi yonetebilmeyi distinmek basli
basina bir degisim felsefesi. Ya da degisimi kabul etmemize ve desteklememize ragmen,
acaba bunu eski kurumlar ve mevcut hiyerarsik yapi icerisinde basarabilecegimizi
mi dusUtnUyoruz? Evet, hepimiz degisim taraftariyiz, biz de@isim istiyoruz, hepimiz



yenilik istiyoruz. Ancak onumtizde cok ciddi bir engel var; biz bunu hangi kurumlarla
ve kimlerle yapacagiz? Eger bu degisim istegini su andaki mevcut kurumlarimizla ve
mevcut statl ile yapabilecegimizi disunuyorsak, bunda cok basarili olacagimiz benim
aklima gelmiyor. Degisim kultirine uyum saglamamiz ve degisimi yonetebilmemiz
icin her seyden once yeni bir yonetim felsefesi olusturmamiz gerekiyor. Cocuklar ile
etkilesimi, iletisimi konusurken, bakanligin cocuklar, 6gretmenler ve ailelerle etkilesimi
ve iletisimi nasil olacak acaba? Buradaki konusmalarimizin hepsi siniflarimizla ilgili,
okullarimizlailgili, ailelerimizle ilgiliydi. Acaba bu degisimi biz sirdurirken en tst yapidaki
organizasyonlarimiz bu degisim slrecinin icerisinde bu organizasyonlari nasil yonetecek,
onlarin etkilesim ve iletisim calismalari konusunda hangi modeli benimseyecekler? Hala
hiyerarsik ve burokratik bir orgltlenme modeline mi saplanip kalacagiz, yoksa daha farkli
bir orgttlenme modeli, belki bir network orgutlenme modeli mi kurmamiz gerekecek? Bu
degisim surecinde liderlerimiz nasil olacak ve bu liderlerimiz bu degisim sireclerini nasil
yonetecekler? Yonetim modelinizi her zaman yaptiginiz gibi alta dogru, once bakanligin
yapilandirilmasi daha sonra diger kurumlarin yapilandirilmasi seklinde mi dizenleyip en
altta okullara inmeyi disltnUyorsunuz, yoksa okullarinizdaki surecleri, okullarinizdaki
yonetim modellerini de esas alaraktan diger tim yonetim unsurlarinizi yukari dogru
cikartmayl mi dustnUyorsunuz? Su an bizim bir okul yoneticisi olarak karsilastigimiz en
bilyiik sorunlardan bir tanesi bu. Once en (st diizeyde bakanlik bir organizasyon kuruyor,
daha sonra alta dogru indirmis oldugu organizasyonlari hep kendine gore dizayn etmek
istiyor. Ancak yasayan ve yasanan bir slrec var. Gercek bir surec bu. Okullarda farkl
surecler yasiyoruz, farkli yasantilar surdiriyoruz. Beklentimiz ve istegimiz su ki: Bu
de@isim slrecinde once okullardaki bu yasam siireclerinin ortaya cikartilmasi ve yukari
dogru ciktikca tum yonetim modeli organizasyonunuzu sizin bu okullara gore dizayn
etmeniz. Hani boyle Uc kisilik bir koltuk vardir, oraya dordiincu bir kisi sikismak ister.
O dorduncu kisi sikismak istedikten sonra kendine slrekli pozisyon acar orada, kendini
orada rahatlatmak, oturtmak ister. Bizim Uzerimizdeki kurumlarin da varligi bize birazcik
béyle geliyor. Once bir pozisyon olusturuluyor ve o pozisyonu rahatlatmak icin baska seyler
yapilmaya baslaniyor. Fakat o pozisyon rahatligi, koltukta oturan diger tc kisiyi sikistiriyor.
Okullarimizinyeniyonetim modellerinin ne olmasi gerekiyor ya da karikatiirde gordtiguniz
gibi hani eskiden oldugu gibi “Buyurun Mudur Bey, eti sizin kemigi benim.” Acaba
buna hald devam edecek miyiz? Okullarimiz icin bu dedisim siirecini strdirebilmemiz,
gelistirebilmemiz, yeniliklerimizi pratige dokip yasanabilir hale getirmemiz icin okul
yonetimleri olarak yeni okul yonetim modelleri ortaya koymayi disinidyor muyuz?
Bu degisim surecinde yeni reaksiyonlar ortaya cikacak. Bu reaksiyonlar sirasinda
tanimlayamadigimiz baska seyler de gerceklesecek. Bu tanimlayamadigimiz seylere karsi
hazirliklarimiz var mi? Bu tanimlayamadigimiz seyleri reaksiyonlar sonucunda acaba tarif
edebilecek miyiz? Bu dedisim sirecinde yeni danisma birimleri kuracak miyiz? Nasil bir
Ar&Ge yaklasimi sunacagiz? Bu danisma birimlerimizi acaba okullarimizda kurarken en
alttan en Uste kadar mevcut pozisyonlarin her birinde bir yer acabilecek miyiz bunlara?

TesekkUr ediyorum.
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[l. Oturum Panel:
Konunun Tiirk egitim sistemindeki izdlisimi nasil olmalidir?

Petek Askar:

Bizim oturumumuzun giris, gelisme bolimlerini bitirdik. Simdi sonuc bolimune geldik ve
panelde herkese beser dakika sz verecegim. Son bir toparlamayi yapacagiz. Isterseniz
Hocam sizden baslayalim. Buyurun.

Murat Bacan:

Sorusu olan yoksa ben kisaca bir degerlendirme calismasi yapabilirim. Mevcut degisim
slrecinin icerisinde, bu sureci baslatmamiz kadar, bu sireci nasil yonettigimiz ve
gelistirdigimiz de cok onemli gercekten. En azindan ben bir okul muduru olarak bunun
boyle olmasi gerektigini distntyorum. EGer yeni seyler, farkli seyler ve farkli isler ortaya
koyamazsak, yaptigimiz is, simdiye kadar yaptigimiz gibi hep gelen evrak ve giden evraktan
oteye gecmeyecek. Yeni seyler yaparken ve bu degisim surecini suirdirirken ayni zamanda
bu slreci de cok dogru bir sekilde yonetmemiz gerektigini disdntyorum.

Petek Askar:

Cok tesekkdirler. Buyeniliginveyaraticiiginyonetilmesiyleilgiliolarak da bir soz soylediniz.
O altyapinin nasil olusturulmasi gerektigiyle ilgili. Simdi sozi Anne Shaw’e vereyim.

Anne Shaw:

Thank you. The main - you can hear me ok? - the main purpose that | wanted to share
with you what | did is that | wanted to get you to start rethinking what is school, and
realize that there are almost infinite possibilities in the way that schools can be set up,
arranged, organized ... by these big questions that guide the student learning. It requires
them to have to go to the knowledge of the disciplines in order to solve the challenge
or the problem. So, they are not asking anymore “Why do | have to learn this?” they are
needing it. If | have to make this project, then | need to go to my chemistry teacher or |
need to go to my language teacher or my music teacher or what ever. So, those were the
two main points that | wanted to make, and to show you some variations on how we can
create schools.

Anne Shaw (Ceviri):

Tesekkdrler... Sizinle paylasmak istedigim sey, ogrencinin 6grenmesini yonlendiren
temel sorular ve okulun ne oldugu konusunda yeniden dustndlirmeye baslamaniz;
okullarin kurulabilecegi, dizenlenebilecedi ve orgitlenebilecedi neredeyse sonsuz farkli



yol ve yontemlerin oldugu fark etmenizi saglamak. Ogrencilerin dnlerindeki miicadeleyi
kazanabilmeleri veya problemi cozebilmeleri, cesitli alanlarin bilgilerine basvurmalarini
gerektiriyor. Ogrenciler, artik “Neden bunu &grenmek zorundayim?” diye sormuyorlar,
buna ihtiyac duyuyorlar. Eger bu projeyi yapmam gerekiyorsa, kimya 6gretmenime gitmem
gerekiyor veya dil 6gretmenime gitmem gerekiyor veya muzik 0gretmenime gitmem
gerekiyor diyorlar. Bunlar tzerinde durmak istedigim iki noktaydi ve de size okullari nasil
yaratabilecegimiz hakkinda farkli ornekler gostermek...

Petek Askar:

Evet, cok tesekkdrler. Tabii 6grenciyi motive etmek, 6grenmeye motive etmek gercekten
onemli bir nokta. Onunicin de onunla iliskili, anlamli ortamlarin olusturulmasi, projelerin
olusturulmasi gerekiyor. Peki, Sayin Ufuk Tarhan. Buyurun.

Ufuk Tarhan:

Cok tesekkir ederim. Toparlamamiz gereken soru su galiba, kitapciktan okuyorum:
“Ogrencilerin  kendi 6grenmelerinin  sorumlulugunu Ustlenmesi icin  motivasyon
olusturacak o0grenme ortamlari nasil gelistirilebilir?” Bir onceki seansta izledigimiz
sevgili hocamiz Mehmet Oznacar gibi yapilabilir. Kesinlikle eglenceli, merak ettirici ve
interaktif bir yontem. Hakikaten benimsenmesi ve yayginlastirilmasi lazim. O 6grencilerin
o hicreyi bir daha unutmayacaklarindan, hatta bizim unutmayacagimizdan eminim. Daha
sonra ogrencilere aslinda s6z verdik ve bence butun bu oturumlarin en ama en cesur
sozciklerini ve en cok toparlayici sozciklerini gencler soylediler. Neye ihtiyaclarinin
oldugunu, motivasyon ve ogrenmek icin neler beklediklerini hakikaten cok bilmiyorum,
dikkatle dinleyebildiniz mi, ama o metni edinmek istiyorum. Son derece net ve kesin
soylediler. Bence onlariyaparsak, onlari cok motive etmis oluruz diye disiunidyorum. Onun
disinda da konusmamda degdinmeye calistigim her asamada anneden baslamak Uzere,
egitimcilerin, hepimizin bu teknoloji meselesini halletmemiz lazim. Bunu halletmeye
baslamak icin de sosyal medya sadece bir giris alanidir. Giris kapi koludur. O kapi
kolunu acip kullanmaya baslamamizi hararetle oneriyorum ki birbirimizle anlasabilelim,
birbirimizle iletisimde olabilelim. Dolayisiyla meslek sahibi insanlar yerine, en becerikli
dijital beceri sahibi insanlar olmaya calisalim. Yetistirmek bana cok acayip bir kelime gibi
geliyor. Ne yetistiriyoruz? Once biz dijital insanlar, dijitali ve o diinyayi iyi anlayan insanlar
olalim ve genclerimize de bu yolda rehberlik edelim. Bunun icin sosyal medya sadece
baslangic noktasi. Lutfen bir degisiklik olsun istiyorsak, bugin buraya katilan herkes, en
azindan aksam gidince sunlar neymis diye bir bakmaya baslasin. Cok tesekkur ederim.

Petek Askar:

Bu sosyal medyayi egitim strecleriicinde, okul surecleriicinde kullanmak da cok nemli.
Boylece bir network olusturuyorsunuz, 6grenen toplulugu olusturuyorsunuz. Ben tabii ki
soyleyeceklerimiyarinkipanele saklayarak sozl Teemu'yabirakiyorum. Teemu Facebook'ta
online bir bicimde bu konferansla ilgili bilgiler yaziyordu. Onu da haber vereyim.

Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon



Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon

Teemu Leinonen:

Yeah, yeah, | was posting something about this, but | think that | fully agree that social
media is definitely important as the children are there. What came into my mind now, a
kind of thought that if we think these of 21st century skills, time management and the
ability to focus are really important too, because nothing is more annoying as a professor
than when you see that the whole class is on Facebook, like | was now laughs. But | think
that it really, really requires skills to focus: when to do the multitasking, when to take time
off, when to be present with other people around one table, and that is an important skill
as well.

Teemu Leinonen (Ceviri):

Evet, evet. Bunun hakkinda bir seyler yayimlamistim; ama ben tamamen sosyal medyanin,
cocuklar orada oldugu icin kesinlikle 6nemli olduguna katiliyorum. Simdi aklima gelen,
bir cesit fikir... Eger bu 21. ylzyil becerilerini distnursek... Zaman yonetimi ve odaklanma
becerisi gercekten cok onemli; cinkU bir profesor icin bakip bitin sinifin Facebook'ta
oldugunu gormekten daha rahatsiz edici bir durum yok. Ayni benim simdi oldugum
gibi... (guliyor) Ama gercekten odaklanma becerileri gerektigine inaniyorum: Ne zaman
birden cok is yapilacagl, ne zaman mola verilecegi, ne zaman masanin etrafindaki diger
insanlarin yaninda varlik gosterilecegi... Bu onemli bir beceri...

Petek Askar:

Gercekten cok dnemli. O yizden okullarda egitim sistemi icinde de bu sosyal medyayi
bircok amacla kullanmamizda yararvar ki bu zaman yonetimini de 6grenebilsin 6grenciler.
Simdi bir tur yaptik, ikinci tura gecebilirim. Ne dersiniz? Baska soylemek istediginiz,
eklemek istediginiz bir seyler var mi?

Ufuk Tarhan:

Bu o6grenme meselesine ailelerin, anne-babalarin ve egitmenlerin kendilerini de
derin bir sekilde dahil etmesini istiyorum. ClnkU hep siz 6grenin, biz size yardimci
olalim havasindayiz. Halbuki aslinda 6grenmesi gereken galiba buyukler ki onlara yol
gosterebilsin, rehberlik edebilsin. Bircok seyi soyle yapin, boyle edin diyoruz. Cocuklar
ikna oluyorlar. Hadi yapalim diye hevesleniyorlar. Yaraticiliklar kiskirtiyor. Ama gittikleri
zaman evde “Ya birak onlar para getirmez, sen sunu oku, sen su testi ¢c6z” dedigi zaman,
ya da isyerinde patronundan firca yedigi zaman gencler, bu isler realiteye, gercege
dontsmuyor. Clinkl ben 6grenmek meselesine topyekdn hepimizi dahil etmek istiyorum.
TesekkUr ederim.

Petek Askar:

TesekkUrler. Baska soylemek istedikleriniz var mi? Yok mu? Yok.

Cok tesekkurler ben de oturumu boylece kapatiyorum, ama herhalde 6grencilerimiz
geliyor. Biz de artik sozU kapayalim, 6grencilerimiz konussun degil mi? Cok tesekkdrler.



Ogrencilerden Yenilikci Fikirler: Gelecegin Okullari ve Gelecegin Siniflari
17:50-18:00

Sunum (5x1,5 dk.): Lise 6grencileri - MEB isbirligi ile dizenlenen yarisma sonucu secilen
5 lise 6grencisi 90 saniyelik yenilikci bir fikir sunumu yapmistir.

Sunucu (Burcu Esmersoy):

Biz de Sayin Askar’a, Sayin Leinonen’e, Sayin Tarhan'a, Sayin Shaw’'a ve Sayin Bacan'a
tesekkir ediyoruz. Evet, efendim sizing de dediginiz gibi yine ayni sekilde, simdi sirada en
keyifli konuklarimiz var. Onlar gelecekler sahneye. Onlari davet etmek istiyorum izninizle.
Konu: Gelecedin Okullari ve Gelecedin Siniflari. Yenilikci fikirler yarismasi sonucu secilen
Ege Yagmur Soydemir, Ceren Acar, Mine Secir, Okan Hayta, Sena Deniz ve Muhammet
Yegen adli 6grenciler doksan saniyelik yenilikci bir fikir sunumu yapacaklar. Sunumlar
icin hemen klrsUyd onlara birakiyorum.

Mine Secir:

Bana gore egitimde en 6nemli unsur, 6grenci ve 6gretmendir. Ogrencive 6gretmeni derse
motive edecek her sey bu ugurda feda edilmelidir. Benim hayalimde okul, 6grenci ve
dgretmen iliskisinin, guvenin, uyumun, veli-okul idaresi ishirliginin ve teknolojinin en Ust
seviyede uygulandigi bir okul olmalidir. Her sinifta akilli tahta ve imkanlar dahilinde her
ogrencinin bir laptop’i ya da 6grenci masalarinin ylizeyinin dokunmatik ekranli bilgisayar
olmasi. Bir sinif disunin; biyoloji laboratuvarinda kurbagayr kesmek yerine deri, kas
ve damarlarin ekranda tabakalar olarak ayristirildigi, geometri dersinde ogretmenin
parmagiyla cizdigi yamuk yuvarlagin kendinden muikemmel bir daireye donustigd,
cografya dersinde anlatilan sehrin uydudan gorintustnin tahtaya yansidigi. Bir sinif
disinin; sinava giren 6grencilerin uzaktan kumanda ile sorulari tek bir tusa basarak
cevapladigr ve ders bitmeden sinav sonucunu o6grenebildigi. Tum dersin kaydedilerek
istenilirse ses ve goruntu de iceren formatlarda ogrencilere evde tekrar icin e-posta ile
gonderildigi veya bir sonraki ders oncesinde konuyu hatirlamak icin kisaca izlenebildigi.
Ama bence bundan dte okul, insanlari egiten ve onlara 6greten bir egitim yuvasi olmalidir.
Ogrencilerin kendini mutlu hissettikleri bir alan olmalidir. Ogrencilerin gerekirse
dinlenebilecekleri, yatakta dinlenme odalari, genis spor alanlari, dizenli ve verimli bir
egitim icin bol uygulama alanlarinin oldugu bir okul ve sinif ortami. Ama en onemlisi
egiticisinin ve egitilenlerinin mutlu ve huzurlu oldugu bir ortam.

Ege Yagmur Soydemir:

Ben 15 yasinda bir genc olarak yasamin her alaninda verilen var olma savaslarinin
heniiz arka saflarinda yer aliyorum. Ilerde yetiskin oldujumda bu savasa on saflardan
katilmadan once yapmam gereken bircok sey oldugunu dusidnidyorum. Gelecedi
tahmin edebilmek icin gecmisi ve buglni cok iyi irdelemek gerekir. Ben bugline kadar
yaptigim seylere bakarak ilerde muzisyen olacagimi tahmin edebiliyorum. Benim
katilacagim mucadele de muzik yoluyla. Fakat bu hedefim icin kendimi gelistirmeliyim ve
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yeteneklerimi hayata gecirebilmek icin cok calismaliyim. Insanlar toplumda kendilerinin
sectikleri islerle temsil ederler. Onceliklerini kendi secimleri belirler; fakat yasamda
var olmanin, basarili olmanin ve mutlu olmanin yolunun yalnizca esas meslegimize
yogunlasmak olmadiginin da bilincindeyim. Yeniliklere acik olmam, ulkemde ve
dinyada olup bitenlere karsi duyarli olmam, farkli kulturleri de taniyarak kendimi
strekli donatmam, kisisel gelismemin de tamamlanmasi icin iyi gozlem yapabilme,
analiz etme, mantik yurttme, empati kurma, dogru iletisim ve toplumsal duyarlilik gibi
kazanimlar gerek. Her gecen gun yeni seyler 6greniyorum. Bunun boyle devam etmesi
ve en sonunda bir birikime dontsmesi icin sabirli ve azimli olmam ve hicbir zaman
bu kadar yeter dememem gerektigini biliyorum. Bir felsefeye gore en iyi bildigim sey,
hicbir sey bilmedigimdir. Bir diger felsefeye goreyse de bir seyleri 6grenmekten cok,
ogrenmeyi ogrenmemizdir. Buglndn sinirsiz bilgi dinyasinin gelecekteki sinirlarini
kestirebilmek imkansiz. Dolayisiyla aslolan bu iki felsefeyi bir arada benimsemek, yani
hep 6grenmek ve bunun yasamimiza yayilan bir stirec oldugunu unutmamak. Tesekkdrler.

Okan Hayta:

Siralar dokunmatik bilgisayar olmali ve tUm ders notlari onda yukli olmali. Verilen ddevler
flash-disk ile ona atilmali ve 6gretmen kendi bilgisayarindan kontrol etmeli. Sinavlar
bilgisayar uzerinde test seklinde yapilmali, 6grenciler internetten hemen her istediklerini
arastirabilmeliler. Tahtalar yerine yine bu bilgisayarlarin buyuk boyutlusu kullanilmali.
Zil calmasi yerine butin bilgisayarlarda teneffis yazisi belirmeli ve geri ders zilinde de
ogrencilerin kulakliklarinda melodi duyulmali. Derste o6gretmenle iletisim bu kulaklikla
saglanmali. Bu sayede ogretmenlerin bagirmasina gerek kalmamali. Bu yenilikler
sayesinde dersler daha rahat islenebilir ve egitimin kalitesi artar.

Ceren Acar:

Ogretmen masasinin ve ogrenci siralarinin dijital dokunmatik olmasi saglanarak
ogretmenin masaya girdigi bilgiler duvara yansitilabilir. Ogretmenin izniyle 6grencinin
sirasinda yaptigl islem duvarda gosterilebilir. Ogrenciler onlerindeki siralarda notlar
alabilirler. Daha sonra flash bellek gibi bir cihaza atarak agirlik tasimak zorunda kalmazlar.
Ders kitaplarinin icerikleri flash bellek gibi depolanabilir aygitlarla 6grenciye verilebilir.
Bu siralar teneffislerde birer oyun konsolu yerini alabilirler. Dinlediginiz icin tesekkur
ederim.

Sena Deniz:

Hayalimdeki okul, 6grenciyi kendi 6zgin mantigi icinde kabul edip, o mantigi gelistiren,
kisacasl ogrenciye kisilik ve kimlik kazandiran, yani ezberciligin disinda egitim veren
bir kurumdur. Ozgiin bir egitimi gerceklestirmek icin okulun olanaklari cagdas diizeyde
bulunmali ve her dgrenciye yaparak ve yasayarak o0grenme yolu acilmalidir. Bunu
saglamak icin de her ogrenciye bilgisayar, bolumlerin ozelliklerine uygun arac ve
gerecler, arastirma alanlari, rehber 6gretmenler esliginde verilecek kapsamli arastirma
odevleri, 6grencinin bakis acisini, kiltiridnt gelistirecek odevler, akilli tahtalar, 6grencinin



yaraticiigina birakilmis degistirilebilir tasarim siniflari olmasi gerekir. Tasarim siniflarini
acmak gerekirse, her insanin 6grenme sekli farkli oldugu gibi, yasayis sekillerinin de
farkliligini sinifa yansitmak, yani 6grenciye kendi kdsesini, bolimuni dizayn etme olanagi
vermektedir. Bu sekilde ogrenci kendini daha rahat hissederek derse daha iyi motive
olacak ve dersin verimi iki katina cikacaktir. Bu siniflar sayesinde ogrencilerin gerek ilgi
alanlari, gerekse 6grenme sekilleri daha rahat tespit edilebilir. Dinlediginiz icin tesekkir
ederim.

Muhammet Yegen:

Biz bu toplumun sansli engellilerindeniz. Clnkd bircok arkadasimiz evlerinde otururken
bizim bir okulumuz var. Ancak yeterli teknolojik imkanlardan yararlanamiyoruz. Siniflara
girip cikarken engelli arkadaslarimiz zorluklarla karsilasiyorlar. Sinif kapilarinin ve
ogrencinin kullandigi tim kapilarin otomatik olmasi, arkadaslarimizi rahatlatir. Bazi
arkadaslarimizellerinifazla kullanamiyor. Siralarininicerisine monte edilmis LCD ekranlar
ve klavyeler sayesinde ellerini cok fazla hareket ettirmeden bilgisayara yazabilirler. Yazdigi
yazi tahtaya yansiyacagindan arkadaslarimiz da derslere yazili olarak katilmis olurlar. Ya
da sese duyarlibilgisayarlar sayesinde arkadaslarimizin konustuklarinin yaziya dontserek
tahtaya yansimasi, onlar Uzerinde olumlu motivasyon saglar. Derse katilimlari artar. Bu
da egitim acisindan basari getirir. Boylece blytk bir sorunu cozmus oluruz. Tesekklr
ederim.

Ogrencilerden Yenilikci Fikirler: Hesap Verebilirlik ve Olciimlemeler
18:00-18:12

Sunum (6x1,5 dk.): Lise 6grencileri - MEB isbirligi ile dizenlenen yarisma sonucu secilen
6 lise 6grencisi 90 saniyelik yenilikci bir fikir sunumu yapmistir.

Sunucu (Burcu Esmersoy):

Hepinize cok cok tesekkiir ediyoruz. Bir baska ekibi davet etme sirasi geldi simdi. "Hesap
Verebilirlik ve Olcimlemeler” konulu yenilikci fikirler yarismasinda secilen Mervenur
Okutan, Sevim Erver, Denizcan Basaran, Duygu Celik ve Ayten Yasayan adli 6grencileri
sahneye davet ediyorum.

Sevim Erver:

Hayatimizin gidisatini ne belirler? Gencken girdigimiz sinav. Peki, bu sinav bizi ne kadar
dogru degerlendirebiliyor. Gelecekle ilgili hayallerimizi, isteklerimizi, kaderimizi belirleyen
bir optik k&git mi olmali, yoksa kendi irademiz mi? lyi bir élctimle degerlendirme, kisinin
hayat standartlarini belirler. Hayatimiz bes sikka siacak kadar degersiz mi? Ogrenciler
ezber bilgi olcimlerine gore siralanmamali, sarf ettikleri emege gore degerlendirilmeli.
Ben dgrencilerin ginumuzdeki sinav sistemi yerine, cocuklugumuzdan beri bildigimiz
aferin yontemine gdre siralanmasindan yanayim. Okullarda bu degerlendirmeyi yapacak
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kullplerin oldugunu dusunun. Her ders icin bir kullp, her kulipte 6grencilerin dosyasi
var. Ogrenciyaptiklarini kuliip 6gretmenlerine gésteriyor, 6gretmen ise bunlari kaydediyor.
Boylece 6grencinin her yaptigi dosyasina islenmis oluyor. “Ogrenci test cozdii, proje yapti,
ogrendiklerini pratik alanda kullandi” gibi. Ogrenciler bu dosyalara gére degerlendirilip
siralaniyor. Boylece gencler kendilerini calismak zorunda hissetmeyecek, calismalarini
kendilerinden isteyecekler. Sorumluluk kavramini daha iyi anlayip, kendi basina ayakta
durmanin ne oldugunu olabildigince kavrayacaklar. Okul hayatinda is yasaminin rekabetci
ortamina daha iyi hazirlanacak ve yaraticilik, sorumluluk, 6zgiven, hirs, azim gibi degerleri
daha iyi 6grenip uygulayabilecekler.

Deniz Can Basaran:
Merhaba,

GlnUmizde uygulanan olcme-degerlendirme sistemi yenilie muhtactir. Bu sistem
ogrenciye ezbere dayall bir calisma sistemi empoze etmekte ve uzun vadede 6grencinin
basarisinidiisiirmektedir. Ulkemiznice zekigenclere sahiptir;amabubireylerdentamverim
alinamamaktadir. Ulkemizdeki sinavlara katilan 6grencilerin basari yiizdesine bakarsaniz
haklioldugumuanlayacaksiniz.Olcmede 6nemliolankavramezberlemek degil, anlamaktir.
Bunu saglayacak kurumlar ise okullardaki rehberlik servisleridir. Boylece 6gretilmek
istenen bilgi ezberci degil, kullanim duzeyinde bilgidir. Bir baska husus ise 6grencinin
dershaneye gitmesi engellenmelidir. Kendimize su soruyu soralim: Bir 6grenci neden
dershaneye gider? Cevabi basittir. Yeni seyler 6grenmek, ilerdeki blytk sinava hazirlanmak
icin. Okullar ise bu ise bir son vermelidir. Bunun icin okullarin 6grenciyi fazladan bir bilgi
katkisina muhtac birakmamalari gerekir. Eger ki 6grenci okulda verimli bir sekilde bilgi ve
becerilerinigelistirirse, zaten baska bir kaynaga ihtiyac duymayacaktir. Bir baska sorunise
ogrencilerinasiridersyikine maruz kalmasidir. Girilmesi zorunlu olan derslerazaltilmali,
ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirecek secmeli dersler alani genisletilmelidir.
Boylece hayatimiza yon veren sadece sinavlar degil, yeteneklerimiz olacaktir. Bir makineli
tifegi dusunun. Tufek cok isinirsa artik calismamaya baslar; o ylizden surekli tetige
basilmaz. Insan beyni de bundan farksiz degildir. Arada sirada dinlenmeye ihtiyaci vardir.
Eger su anki dlcme ve degerlendirme sistemi bir an once 6grencinin yararina yonelik
gelistirilmezse, yetenekligenclerimiz ilkenin kalkinmasindaaktif roloynayamayacaklardir.

Duygu Celik:

Hepiniz hos geldiniz. Turkiye'deki egitim sisteminde kokld yenilikler yapmak yerine,
su anki hatalarin duzeltilmesinin daha yararli olacagini disinlyorum. En g6ze carpan
hata ise bilgi lcme yéntemlerindedir. Ogrencilerin bir ders saati icinde sinav oldugunu
dustnursek, 6grenciler bir donemde yalnizca 2-3 ders saatiicinde tUm bildiklerini kagida
aktarmayacalismaktadirlar. Budlcmeyontemi,hemdgrencininderse katiiminiazaltmakta
hem de dizenli calismasini engellemekte ve sinav donemlerinde biylk bir stres altina
girmesine neden olmaktadir. Cinkl 0grencinin sinav haftasinda yasadigi ruhsal ve fiziksel
sorunlar, tUm bir senesini hatta tum hayatini olumsuz etkilemektedir. Bu soruna birkac

cozlim onerisi gelistirdim. Ilki, sinif ici performans notu denilen puanlama yontemini
daha kapsamli hale getirmektir. Ogrenciye yazili notlarina gére sinif ici performans notu



verilmemesi ve her ogrencinin tek tek takip edilmesi hem derse katilimi artirir hem
de égrencileri tim bir doneme gére degerlendirme firsati verir. Ogrencilerin notlarinin
yUukselmesinin yani sira kendine guven duygularinin gelismesi, onlarin yetismesine katki
saglar. Ikinci bir cozim onerisi ise bir donemde alti sinav yapmaktir. Ilk bakista bunun
ogrencileri fazla sikacagini ve kendi tezimi curdttigumu dusunebilirsiniz. Fakat burada
amacladigim, konular birikmeden, bilgiler tazeyken bir bilgi degerlendirmesiyapilmasidir.
Bu sekilde 6grenciler biten her konunun ardindan sinav olarak ikiay oncesinin konusundan
sorumlu tutulmayacaktir. Ayni zamanda duzenli calisma saglanacaktir ve 6grenciler cok
eski konulari hatirlamak icin fazla ugrasmayacak, dolayisiyla daha az strese gireceklerdir.
Dizenli bir calisma yontemi izledikleriicinse, eski bilgiler de kalici hafizaya yerlesecektir.
Tesekkurler.

Merve Nur Okutan:

Merhabalar! Egitimimizde cnemli olan bildiklerimizi ve 6grendiklerimizi kullanabilmektir.
Okullarimizda yapilan olcimlemelerin  uygulamalara yonelik olmasi gerektigini
disunudyorum. Bu odlcimleme sonuclari ylksekogretime geciste kullanilmalidir,
Ogrencilerin biitin amaclarinin iyi bir Gniversiteye gitmek oldugu giinimizde, boyle bir
uygulama onlarin dlcimlemelere verdigi onemi arttiracaktir. Eger her ogrencinin yaptigi
etkinliklerdenkazandigipuanlarayricaelealinirsa, okullardakiégrenciler OSYM sinavlarina
endeksli yasamak yerine, okuldaki derslere ve etkinliklere katilmayi énemserler. Ornegin
okul yararina yapilan bir kermeste 6grencinin gorevli olmasi, hem okula fayda saglar,
hem dlcimleme asamasini 6grenciicin eglenceli hale getirir hem de 6grenciye bildiklerini
uygulama firsati verir. Kermeste ticareti 6grenen 6grenci ile ticaretin tanimini kitaptan
okuyan dgrenci arasinda elbette bariz bir fark olacaktir. Bu sekilde clcimlenen ogrenci
ogrendiklerini gunlik hayata endekslemede zorluk cekmeyecektir. Akademik derslerin
devami zorunludur; fakat diploma notunun yani sira gorev aldigi etkinliklerden dolayi
ogrenciye puan verilmelidir. Mesela okul dergisinde gorev almak 20 iletisim puani, bir proje
yarismasina katilmak 25 bilisim puaniveya okulun kar elde ettigi senlikte calismak 15 ticari
puan olabilir. Boylece 6grenciler becerilerini gosterebilirler ve uzun vadede goruslerini
ifade edebilen, lise yasaminda ders calismaktan baska seyler de yapabilen bireyler olurlar.
Ogrencilerin bu élciimleme sistemini benimseyebilmesiicin tniversitelerin projeye destek
vermesicok onemlidir. Proje kapsaminda her Universite kabul edecegi 6grenciden iletisim,
ticaret, bilisim, gosteri gibi alanlarda elde edilmis puanlar talep etmelidir. Projenin gerekli
dizenlemeler kapsaminda uygulanmasiyla 6grenciler 6grenmeye hevesli hale gelir ve
ogrendiklerini gunlik yasamda kullanabilen 6grenci derslere daha cok ilgi gosterir. Bu
dlcimleme sisteminde onemli olan ise 6gretmenlerin projelerde gorev alacak ogrenciler
arasinda adaletli bir secim yapabilmesidir. Kisacasi idare, 6gretmen ve 6grenci isbirligine
dayali bu system, egitimimizde olcimlemeyi fazlasiyla cagdaslastiracaktir. Tesekkdrler.

Ayten Yasayan:

Hepinizin bildigi gibi Universite sinavlari matematik, Turkce, sosyal bilimler ve fen bilimleri
olmak Uzere 4 baslik altinda yapilmaktadir. Fakat bu sinava fen lisesi, Anadolu lisesi ve
kolejlerinyanindadizve mesleklisesiogrencileride katilmaktadir. Meslek lisesiogrencileri
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egitim stresinde alan dersleri gordukleri halde fizik, kimya, biyoloji, matematik, Turkce
gibi derslerden sorumlu tutulmaktadir. Biz diyoruz ki 4 ana baslik yerine meslek lisesi
degerlendirmelerini de iceren yeni basliklar ilave olsun. Ornegin, bilisim teknolojileri,
muhasebe, cocuk gelisimi vb. Boylece meslek lisesi mezunu kendi alaninda cok yetenekli
ogrencilerin Universiteye yonelik onleri acilacak, geleceklerini istedikleri gibi planlamis
bireyler olacaklardir. Tesekkdrler.

Sunucu (Ogrenci):

Degerli konuklar bugin sunum yapan butun ogrencilerimizi kutluyor, odullerini almak
Uzere kendilerini sahneye davet ediyoruz.

Odillerini takdim etmek lzere Sayin Selcuk Pehlivanoglu'nu, Sayin Ahmet Etik’i, Sayin
Sevinc Ataba’yl ve buginimuze gonullu olarak destek veren Sayin Burcu Esmersoy'u
sahneye davet ediyoruz.

Sunucu (Burcu Esmersoy):

Onlar fotograflarini cektirirken ben de kicuk bir kapanis konusmasi yapayim. Ceviriye
gerek var. Bir kere burada olmaktan cok blytik gurur duydum. Beni davet ettiginiz icin
cok cok tesekklr ederim. Sizinle birlikte olmak cok guzeldi. Cok gizel bir cumartesi gunu
gecirttiniz bana. Gozyaslarima hakim olmaya calistim cogu zaman. Tekrar tekrar tesekkiir
ediyorum. Bugtne kadar gordigum en guzel dinleyici profiliydi ayrica. Bunu da soylemek
istiyorum. Yarin da devam edecektir herhalde. Ben sizinle birlikte olamayacagim, ama
keyifli bir giin olacagina eminim, en azindan internetten takip edecegim. Bana da bir selam
gonderirseniz sevinirim. Cok cok tesekkir ediyorum efendim. lyi giinler diliyorum.



01 Mayis 2011 Pazar
3. OTURUM - HESAP VEREBILIRLIK VE OLCUMLEMELER

Egitim sistem ve teknolojilerinde yeniliklerin egitsel degeri nasil olcilebilir, basarili
olanlar nasilyayginlastirilir ve daha genel olarak, egitsel kazanimlarin performans temelli
olcllebilmesiicin yenilikci teknik ve yaklasimlar neler olabilir?

09:30-11:30

Moderator: Prof. Dr. Petek ASKAR, izmir Ekonomi Universitesi, Sosyoloji Bolim Baskan!

1) Sunum (45 dk.): Monica Martinez, KnowledgeWorks Vakfi, Egitim Stratejisi Departmani,
Baskan Yardimcisi, ABD

2) Sunum (3x15 dk.J:

e Prof. Dr. Ziya Selcuk, Gazi Universitesi, Ogretim Uyesi

e Dr. Melek Catak Isik, SEBIT, Egitsel Tasarim Takim Kaptani

e Mete Kizilkaya, Polis Amca Ilkégretim Okulu Miidiiri, Ankara
Panel: Konunun Tirk egitim sistemindeki izdisimu nasil olmalidir?

3) Panel (20 dk]: Prof. Dr. Petek ASKAR, Izmir Ekonomi Universitesi, Sosyoloji Bélim
Baskani

Konusmacilar:
e Monica Martinez
e Prof. Dr. Ziya Selcuk
e Dr. Melek Catak Isik

e Mete Kizilkaya

Sunucu:

Degerli konuklar, “Egitimde Inovasyon” konulu Uluslararasi Egitim Forumumuzun ikinci
gintne hos geldiniz. Sizler iki gindur egitimde inovasyon konusunda degerli distince ve
deneyimlerinizi katilimcilarla paylasmaktasiniz. Biz de 6grenciler olarak bu isin uygulama
alaninda yer almakta ve sorunlara cozUm getirici birtakim calismalar yuridtmekteyiz.
Simdi bu alandaki calismalariyla one cikan bir arkadasimi sizlere tanitacagim. TED
Ankara Vakfi Ozel Lisesi 11. Sinif 6grencilerinden Can Fenerci, Tirkiye ve diinyadan bircok
okulun katiimiyla gerceklestirilen “Diinya Genclik Zirvesi“nin baskanligini yiritmektedir.
Ingilizce ve Almanca okul gazetelerinin editérligiinii de yapan arkadasimiz ayni zamanda
uluslararasi 8 konferansta delege, 6 konferansta da komite baskanligini Ustlenmis
bulunmaktadir. Sanat alaninda da Ingilizce tiyatro yonetmenligi deneyimi bulunan Can
Fenerci'yi kirsUye davet ediyorum.

Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon



Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon

Can Fenerci:

Saygideger buytklerim, cok degerli konuklar, konusmama mesaleleriyle yolumu
aydinlattiklar icin Turk Egitim Dernedi'ne ve cok degerli 6gretmenlerime tesekkdir
ederek baslamak istiyorum. Siz yetiskinler burada daha iyi bir egitim ve daha guzel
bir gelecek icin zaman ayirip calisirken, biz gencler diinyamizin karsilastigi sorunlara
okulumuzda 25-29 Nisan tarihlerinde duzenledigimiz Dunya Genclik Zirvesi'nde
cozimler aradik. Bu 5 giinluk konferansimiz sirasinda disisleri, insan haklari, ekonomi,
egitim, kadin haklari ve cevre komiteleri kendi calisma alanlariyla ilgili ortaya cikan
sorunlara, calismalari sonucu olusturduklari karar tasarilariyla cozim buldular.

Once and for all i want to deliver my speech in English for all foreign visitors. | want to
start of my speech by thanking Turkish Education Association and my valuable teachers
for enlightening me in my way through life with their torches. You as adult of today have
been working very hard for better future in a brighter education system with your valuable
ideas and in the mean time we as the youth of today try to come up the solutions to
current problems and 25-29 April and Global Youth Summit 2011.These resolutions try to
come up with solutions and such solutions that will cover all the world problems to that
we want and we need to come up with further solutions.

AvrupaBirligi'nin Afganistan'dakiolumsuzdurumakarsiortak birpolitikaizlemesindenyola
cikan Disisleri Komitesi birtakim ticaret ve saglik anlasmalari ile bu sorunu cozmuslerdir.
Macar aliminyum fabrikasinin yikilmasiyla olusan felaketin Karadeniz'e ulasmasini
engellemek amaciyla harekete gecen Cevre Komitesi siki denetimin yaninda yapilacak yeni
barajin kuvvetlendirilmesi konusunda ortak bir karara varirken Egitim ve Kiltur Komitesi,
egitimden yoksun kalan cocuk iscilerin egitimlerini gerektigi gibi sirdirmeleri icin bir
karar tasarisi ortaya koymustur. Yasalar ve yasalarla gelen denetimlerle isletmelerin
cocuk isci calistirmasini engelleyen Egitim ve Kaltir Komitesi, calistirilan bu cocuklari
egitim alanina yonlendirmek icin cesitli uygulamalar tzerinde dusince birligine varmistir,
Portekizve Yunanistan gibi Avrupa Ulkelerinde yasanan ekonomik krizlerin gerek Avrupa’ya
gerekse dinyaya yayilmasini engellemek amaciyla Ekonomi Komitesi fabrikalardan
dusuk vergi alarak issizligi azaltmak, Ulke ekonomilerine bu yolla katkida bulunmak ve
ulke ekonomilerini gelistirmek Uzerine yogunlasmistir. Kadin Haklari Komitesi ise siddet
goren kadinlara ekonomik 6zgurligun saglanmasi, kadinin toplumsal yasamda daha etkin
bir sekilde yer almasi icin calismalar yudritmus, bunun gercek anlamda saglanabilmesi
icin kadin haklarinin yasalarla korunmasini éngormiistiir. Sakharov Diisiince Ozgirligi
Odili'ni kazananlara karsi olumsuz tutumuyla géze carpan Rusya'da bu insan haklari
ihlaline karsi céziim arayan Insan Haklari Komitesi tarafindan uyarilmis ve ayni (lkeye
bu sorunlarin ¢cozUmu icin yeni uygulamalar getirilmistir. Tartisilan bu karar tasarilari
Turkiye Buytk Millet Meclisi'nde gerceklestirilen Genel Kurul'da delegeler tarafindan
oybirligiyle gecirilmis ve sorunlarin cozilmesi yolunda onemli bir adim daha atilmistir.
23 TED okulu ve bircok yabanci okulun katilimiyla gerceklestirilen Dinya Genclik Zirvesi,
yukarida bahsettigimiz sorunlara cozim bulmakla kalmamis, gencligin bu sorunlar
karsisinda duyarlilik gostererek etkin olmasinida saglamistir. Disinmenin, sorgulamanin
ve Ozellikle ¢cozim Uretmenin onemini bir kez daha vurgulayan konferansimiz, diin Mark
Twain'in bu sahneden yayimlanan, “Egitim kafayi gelistirmektir, bellegi doldurmak degil.”
s0zUnU yeniden akillara getirmektedir. Bu s6zU yalnizca Turkiye 'nin degil, tim insanligin
da baris yolunda, mutluluk ve esenlik icinde yasamasini varlik nedeni sayan dinya lideri



Mustafa Kemal Atatlrk'in sozleriyle taclandirmak istiyorum. “Egitim ve 0gretimde
uygulanacak yontem, bilgiyi insan icin gereksiz bir sus, bir baski araci ya da bir uygarlik
zevkinden cok, yasamda basariya ulasmayi saglayan ise yarar ve kullanilabilen bir arac
durumuna getirmektir.” Iste egitimde gercek inovasyon budur. Tesekkiirler.

Sunucu:

"Hesap Verebilirlik ve Olcimlemeler” baslikli Gciinci oturumda, “Egitim sistem
ve teknolojilerinde yeniliklerin egitsel degeri nasil olculebilir, basarili olanlar nasil
yayginlastirilir ve daha genel olarak, egitsel kazanimlarin egitsel temelli 6lcilebilmesi
icin yenilikci teknik ve yaklasimlar neler olabilir?” sorularinin cevaplarini arayacagiz.
Simdi oturumun moderatéri izmir Ekonomi Universitesi Sosyoloji Boliim Baskani Prof.
Dr. Petek Askar’i ve sunumlarini yapmak uzere Knowledge Works Vakif Egitim Stratejisi
Departmani Bélim Baskani Monica Martinez'i, Gazi Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr.
Ziya Selcuk'u, SEBIT Egitsel Tasarim Takim Kaptani Dr. Melek Catak Isik’i ve Polis Amca

[lkogretim Okulu Mudurd Mete Kizilkaya'yr buraya davet ediyoruz. Petek Hocam, oturum
sizin.

Petek Askar:

Cok tesekkirler. Cok tesekkirler. Glnaydin, iyi pazarlar; gizel bir pazar sabahi
gecirecegimizi distniyorum. “Sabah” diyorum, ciinkli program akisinda bir degisiklik
oldu. Biz simdi basladik on bucukta baslamamiz gereken panele, oturumu, on bir bucukta
sonlandiracagiz.

On bir bucukla on iki arasinda bir ara verecegiz; on iki ile bir arasinda da panelimizi
gerceklestirecegiz. Bir'den sonra bir yemegimiz var ve boylece bu Pazar sabahi, bu Pazar
gunu sizlerle, belki icerde sohbet ederek, belki disarida vakit gecirmeyi disuntyoruz.

Simdi Sayin Monica Martinez'i konusmalarini yapmak Uzere davet ediyorum. Monica
Martinez Knowledge Works Vakfi Egitim Stratejisi Departmani Baskan Yardimcisi. Evet,
konumuz, hesap verebilirlik ve olcimlemeler.

Monica Martinez

KnowledgeWorks Vakfi
Egitim Stratejisi Departmani Baskan Yardimcisi

Monica Martinez:

Thank you so much and thank you for all of those who returned today. Yesterday was a
long day and we had wonderful speakers and | appreciate all those who've given up their
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Sunday to be here today. | especially want to thank the Turkish education association
(TED) and SEBIT for hosting us and for being the most gracious hosts. | enjoyed yesterday
very much. While I'm an educator who has the opportunity to speak in international and
national conferences, | always feel very blessed and humbled when | get to learn from
others when | come to a conference like this. | really appreciate it.

Thomas Frey from the DaVinciInstitute yesterday has challenged us to leave this conference
with an epiphany. | really liked that word and | particularly enjoyed the presentation by
Prof. Mitra, who I'm a big fan of from the Hole in the Wall. And how both of them really
talked to us about how we can revolutionize thinking and learning. And of course, | was
inspired by how we can redesign every classroom and learning process by Anne and the
other panelists.

Thomas Frey and other future forecasters have shown us that our economic future and our
wellbeing depend on us developing students as entrepreneurs, creators and innovators.
He and Prof. Mitra showed us that information is everywhere, through technology,
suggesting, in my opinion, that the most important contribution we as educators can
make is to give our students the opportunity to develop higher order thinking skills, not
just teaching for knowledge, but actually teaching students to think creatively, to evaluate,
to analyze information and to problem solve.

Frey also gave us profound examples of how technology can adapt products for ourselves.
He showed us there are applications out there everywhere that can customize our music,
our selection of clothes, our water, our beverages and more. If technology can customize
the very liquids we drink, why are we not using technology to customize learning and
use it so that we can customize learning for each and every one of our students? When
we've talked about creating students who are entrepreneurs, innovators and creators
what we're really talking about is, developing students with higher order learning skills.
In the U.S., we have come to call these "21st century skills”, sometimes we call them
“non-cognitive skills”, sometimes we call them “higher order skills- social skills” and
some people unfortunately refer to these skills as “soft skills”. Some don't see the value
of us needing to create students who are going to be critical thinkers, analytical thinkers,
problem solvers, who are capable of complex thinking, but who are also productive
collaborators who can work in a team across networks with strong communication skills,
written and oral abilities, as well as be technically literate and maintain a strong work
ethic. Every one of these students | have met from TED College in the last a couple of
days, exemplify these skills right here. These students are learning not just information,
but they are learning how to apply information and they are becoming our future, because
they will be our problem solvers and our analytical thinkers.

We have also used technology, particularly in the U.S. really just to be productive and to be
efficient in how we assess students. We used fixed assessment tools that are standardized
and do nothing more than just measure content, but again, as Frey showed us yesterday,
we can start using technology to really customize teaching. To really use the data that we
receive about our students to inform us about their learning patterns, about what they're
learning, how they're learning, how much they're learning and then we can customize our
teaching and learning for them.

Another way that we can start looking at assessment is really through classroom



managementand sometimes we start looking at assessment on a national or international
level and we forget that the power of the teacher can have students take different types of
assessments, be involved in different kind of work that shows students as being critical
thinkers, problem solvers and analytical thinkers. And so we also can do that in our
classroom by having students provide portfolios for us where there is a compilation of
all their work, where students can do exhibits much like we saw out there on Friday like
the students who were creating innovations, students can give presentations that solve
problems, just like you saw today. We can have students work in projects, instead of having
direct instruction, we can have students move along the learning continue by competency,
and not by grade or by age. And we can use rubrics as a way to assess students everyday,
in teaching and learning, so teachers have the power to provide informal assessment
everyday.

While | was at the Knowledge Works Foundation | also acquired a subsidiary called The
New Tech Network and it was 30 public schools in the U.S. and all the students did project
based learning, performance assessment, had one-to-one laptop technology and worked
in teams all of the time. And this was a way that they could focus on really managing the
classroom assessment and customize teaching for each student.

The three things that | just identified: classroom management, assessment for
customization, all of these can be measured by performance assessment. And in the United
States, that's really what we're starting to talk about: "How can we move to be a country
that is trying to assess how students are performing, rather than what students know.”
Now a good example of performance assessment was the wonderful speeches we just
received by the students. We were able to see the kind of verbal and oral communication
skills they had, we were able to see their language proficiency in English or in Turkish:
that was a great example of our performance assessment. A really good example of a
performance assessment on a basic levelis, in the U.S., we're not allowed to get a driver’s
license unless we can prove to that teacher that we can drive a car. Only until we can drive
a car, with an evaluator in the car with us, are we able to get a driver’s license. So, all
of us are doing some kind of performance assessment. In schools sometimes, it could
be, awriting, speaking, scientific literacy, showing your mathematical reasoning, not just
being able to finish a math problem and of course science experiments are one of the
best ways to develop inquiry skills and problem solving as students have to carry out,
analyze and write up their scientific experiment.

Inthe U.S., we are starting to look at what are some really good external outside measures
that can say whether or not our students are becoming critical thinkers and problem
solvers and analytical thinkers. And one of the tests that is becoming really popular in
the United States - mostly still at the private school level, but we put it into the new tech
network in public schools - is a test called “The College Work Readiness Assessment”.
And it is sponsored by a higher ed-organization called “The Council for Aided Education.”,
and essentially, they're trying to measure analytical reasoning and evaluation, problem
solving and written communication. So, in the U.S., we are really trying to find non-
standardized tests that tell us “Can our students apply knowledge?” and so, while this
still has multiple choice, which is very standardized, it also has a cognitive ability test
, but most importantly it has an open-ended question where students actually have to
solve a problem and that's what's really different about this exam, as well as some others.
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So, the test presents questions, the students have to read several documents, and the
student has to read them in real-time, and then the question will ask them to compare
the contrast of the contents of the documents, and then it will demand that they apply a
solution to the problem. So here, we have a question about "What would Aristotle do?". So
here, we have to see if they could apply Philosophy to today’s CEQ, and what his challenges
are, and the kind of life decision that he’s going to make. But it could be simply that they
have to solve a problem about a city that is possibly suffering from pollution because of a
defunct factory, and have to talk about how to make judgments around whether to close
this factory based on economic, social and environmental implications. So essentially,
how can we create tests where students are really performing and showing us, not that
they just memorized key content and key facts, but they are able to apply that key content.

Another popular external exam, and you guys know this well here, at TED College, is the
International Baccalaureate Diploma Program. As many of you know, |.B. offers an external
higher order exam that really looks to see how were developing students holistically. The
International Baccalaureate Program believes that students and schools should educate
the whole person for a life of active, responsive citizenship and life-long learning.

Yesterday, | met a student who's in the International Baccalaureate Program here. The
International Baccalaureate Program is in more than two thousand public and private
schools, in over 130 countries, and it's taking on huge popularity in the United States
right now for a couple of reasons. The first reason is it does measure higher order thinking
skills, the second reason is the curriculum is very rigorous and the third reason is that
the United States has moved to a place where we want all students to have access to the
same rigorous curriculum, and this is seen as a very rigorous curriculum, and so people
are looking at it as a way to not only offer a curriculum, but then to assess students. The
program is built on the principle that students can and should master both basic subject
matter and higher order skills, and as the Unites States that's what we're really trying to
move towards. The International Baccalaureate Program has also developed a learner
profile. And what they're looking for is for students to be inquirers, to be knowledgeable, to
be thinkers, to be communicators, to be principled, to be open-minded, to be caring, to be
risk takers and to be reflective. So again, we're looking at multiple external assessments
that are looking at how we can assess these kinds of skills and just not content.

Now, many of you have heard of PISA which is basically the project of the Organization
for Economic Co-operation Development, OCED. And it's another external exam that
assesses higher order thinking skills. Now, the United States does not rank so highly on
this test, and so we are now looking at a test called "PISA-lite”, quote unquote. Basically,
that's a lighter version of this international assessment that we can start using in the
United States to really start determining if our students have higher order thinking skills.
And essentially PISA, while it's an international study that's usually done when students
are already close to kind of finishing their compulsory education, we are thinking about
how to use it in high-school to start measuring these skills, because at the end of the day,
PISA measures how well young adults are to meet challenges in the future. It measures
whether students can analyze, reason and communicate their ideas effectively and it also
looks at whether students have the capacity to continue learning throughout their life.
They do this by offering just reading, mathematics and science on testing. But it's the
way they frame these questions that's able to get to these larger questions. So, these



are some basic performance assessments that measure higher order thinking skills. It's
nothing exciting, but it's basically moving to a place where students are demonstrating
their knowledge and no longer just filling out the bubbles on a standardized test which is
fixed and only measures content.

Now the real power for assessment for the future and how we assess our students is
really technology enhanced assessments. So, I'm going to talk about a few of these and
I'm certainly not the expert here, because we have SEBIT here who can talk a lot more
about these. But essentially, technology, again as | said before in the U.S., it's been used
to make sure we're testing efficiently, we're testing kids productively. But it has not been
used to think about how we can engage students, how we can have higher and more
complicated learning tasks within an assessment, how we can use multiple forms of
media to present information, and how we can present tasks based on complex data
sets which really gets to students applying those critical thinking skills. So, there's lots
of different examples here and I'm sure | could probably even use elements of adaptive
curriculum here, but I'm not an expertin it so | will not speak to it, but I will speak to the
one that's got very popular in the United States, and it's called River City. And one reason
why it's so popular, quite honestly, is because somebody at Harvard created it, right? So if
somebody at Harvard created it, then it must be good. So, it has that kind of assumption
that goes with it and it has a really famous kind of tech professor who's been working
on it, and it's really taken on popularity. But the other reason why it's popular is because
it's fun, actually, right? Students enjoy it. It's basically a science curriculum designed for
middle school students, or grades 6 through 9, and it's basically a virtual world where we
have assessment built into it through multiple choice and teacher graded assessments,
and student written reports. So, essentially students are scientists in River City and it's
an online come virtual world, all the graphics that go with it and students have avatars;
you know, a persona, a character within this technology program and these avatars can
run, walk or swim through the city but the city has a polluted river and it has mosquito
ridden... I think that meant "bugs” not "bogs”... and students work in teams to investigate
this virtual town, and they're basically conducting science experiments about how people
are affected by this city that has polluted water and polluted air. So, inside this city there
is tons of tools built-in for students to access. It could be library materials, it could be
other data sources; each lesson is aligned to the national standards around biology and
history, but also the other thing that happens is that this is a virtual world, but it's also an
online virtual world, so students can participate together, so students can collaborate and
problem-solve together if that's what the teacher wants. So, essentially we're creating an
engaging environment that students can relate to, that has a complex data-set in it and
students are taking on a persona and they have to have to solve a problem that is provided
in this game.

And this is very common in terms of how a lot of gaming is being developed right now,
but we also have a lot of suspicions still, at least in the United States, about the quality
of gaming and the relevance. And some people believe that gaming should not be used
because they think it's too much fun, and if kids are having fun they must not be learning.
And a lot of people aren’t looking into this kind of form of assessment in teaching. But in
New York City, actually, there's a new school that was created about two years ago, I'm
going to see it in the next few weeks, and it is a school based on gaming design principles,
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and the founder is named Katy Salin and she’s a very famous gamer in the U.S., and a
foundation in the city of New York decided to say “hey, why don’t you show us to teach
students, if they're going to be involved in game design. What kind of thinking skills can
they create?”. And so I'm looking forward to going to see this school and see what she
has done.

And she uses different games; she uses traditional teaching, she uses multi-user virtual
environments much like River City. But she's really trying to get at developing students into
being critical thinkers and problem solvers, and they're going to become game designers
as a way to get to those skills. Basically, they're going to be using inquiry as a scientific
method in really establishing and creating games.

A very popular form of assessment that's taken on around the United States, and almost
because we don’'t have anything else, is called the Measures of Academic Progress,
nicknamed "MAP", and it's by an association that's called The North West Educational
Association, up near Portland, and essentially it's a computer based adaptive testing
program. So, there's a sequence of items on each test, and basically it changes the next
sequence of questions, based on the student’s answers. So, these tests basically become
harder, or easier, based on the student. What that does is that let's a teacher understand
if her teaching is effective and how she is to respond to that student or now how she has
to intervene in that student. And this is actually taking on a lot of popularity across the
United States and a lot of states are adopting this, a lot of districts are adopting this. I'm
working with this school in Hawail, and we're going to start adopting it. And part of reason
why we're doing that is because we don’t have a lot of data out there, in our schools or at
our systems level, that can give us classroom data where we can intervene in real time.
But if you start looking at how computer adaptive testing, a little bit different than the
multi-user virtual environments that | just shared about River City, if you start looking
at how computer adaptive testing can help us teach students differently and intervene in
real-time, this has a lot of power around performance assessment and really intervening
with student’s daily.

Another example of a software program that’s being used as a former performance
assessment is something called “The Technology Rich Environment” and some
multimedia programs. This is an example of different multimedia programs that basically
use simulation or scenarios of real world problems as way to engage and assess youth.
So it's similar to River City though it was more historical and it was about a city based in
the 1800’s that had population and pollution issues. This is more modern, and this one
might ask students to basically determine the relationship between payload mass and
balloon altitude by using a simulated helium balloon. So, the students go to the software
program to basically solve a problem. Students have to gather evidence, they have to
create simulated experiences to be able to assess different payload masses. So again
the students are engaged, it's interactive, it's a form of inquiry, and they're solving the
problem at the end of the day. They can submit conclusions, use open-ended questions
and they can use multiple choice responses: that's all built into this test.

Another program is called “Floaters” and it's another example of a multimedia simulation
as a form of assessment. It's a test given to students as part of the World-Class Tests in
the United Kingdom. So, this is not U.S. based and we're not really quite using it yet. The



program allows students to have interactive simulations where they develop hypotheses
based on patterns and observations and you can see this is also highly visual. So many of
you may have heard of some folks who talk about, students need to be technology literate,
some people call it media literate and that our students really have to learn how to use
different forms of information. So, we have oral forms of information, we have text-based
forms of information, but now we also have multimedia forms of information, and how
can students use those in learning and how can we use those to assess students and have
them demonstrate to us their knowledge?

Now, the one assessment that sometimes we forget to talk about, when we start talking
about policy or different kind of trends, is really we can't forget the classroom and
the daily experience that goes on there between teachers and students and teachers
observing students in terms of how they demonstrate knowledge. So, when | was the
CEO of the New Tech Network that has 62 schools in the U.S., what we did is that we
created a report card for students that had all those 21st century skills on there that |
was talking about. So, when you walked into a New Tech School, you rarely saw direct
instruction. Instead, what you saw was students working in teams of four or five, they
would access their one-to-one technology, we had a learning management system where
all their projects were hosted, all their rubrics were hosted so the students understood
what was expected. But most importantly students were not just graded by content alone.
So, if you could see this slide very well, because this is a little faded, students got a
grade for work ethic: did they complete their project, did they work in the group; they got
a grade for citizenship and ethics, they got a grade for collaboration, and the students
graded each other on collaboration - if  wasn't very collaborative | could actually be fired
from my group and | would have to do the project by myself and therefore | would get
a lower grade in collaboration; they were graded on written communication; they were
graded on oral communication, because every project had some form of presentation
that was attached to it; they were graded on critical thinking, on technology literacy, on
numeracy and on reading skills. So, we didn’t forget the basic skills here, but we also
wanted them to be graded on these larger skills that will create responsible citizens
and will develop our students into being entrepreneurs, innovators and leaders of the
future. So then, at the end of the day you average all of these grades, it's not just one
score from your content, and that's where you get your average. So, on the left side you
can see the grades by subject; it's a C+, B+, and a B or an A. A parent can go into that
learning management system, click on American Studies and see what my student did
well, and what my student did poorly. So, maybe my student got a C+ because they didn't
understand content, or maybe they got a C+ because they did not demonstrate critical
thinking or they did not demonstrate collaboration or work ethic or any of those others.
And this is just a typical report card that the teachers report at the end of the quarter or
semester or the year, that's still traditional, and you know that colleges look at it. But
essentially the grades are made of multiple variables and not just one. There are many
other states who are starting to play with this experiment as well. Most of them are New
England States, smaller states like Vermont, Maine and New Hampshire, where they're
basically trying to create performance based assessments that teachers can run in the
classroom that end up being a part of the student’s portfolio as to whether or not they can
get a high-school diploma or not.
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So, we've looked at performance assessment in three different ways: How do we use
external kind of validation exams that will help people understand if students can apply
knowledge? How do we use technology enabled assessment to see how students are
performing? And how do we kind of mobilize and empower our teachers to start looking
at student work more critically but more broadly, as well? This is a closer view of how
they're graded.

So, the change you start seeing in the United States, and this will be slow and when we
do our policy panel we will talk about different challenges, but what we're really moving
towards in our assessment is away from the traditional 20th century, which was multiple
choice, content only. Basically the data was sent to the federal government or to the
state government as a retrospective evaluation of a school; it was all summative; it was
compliance focused: "Did we follow these policies or did we not?” and off in data was
aggregate form by school, by district, by state but never by student. But you can see
on the right hand side, the type of assessments we are starting to move towards are
performance based, those that | talked about: how do you measure higher order skills
and not just content? How do we take the information, put it in the classroom, so we can
improve teaching? How are we focusing on student growth and having different formative
measures instead of waiting for the end of the year to have one assessment that tells
us six months later how a student did in a grade? And how do you make those tests
more learning-centered versus compliance-centered? And really how do we get to the
individual student?. So, we're really trying to move, as a country, to a country that's really
looking at how students are growing and learning.

We recently... how much time do | have? ...We recently have had various different federal
policies with under President Obama that are really trying to leverage these 21st century
skills. And what he’s doing is, they provided about 330 million dollars from the federal
government to two different consortiums, to create different performance exams. And
essentially, these performance exams all have to be technology enabled assessments. This
Is going to cause a really huge infrastructure challenge for the United States. Because not
only we are not used to do performance assessments, but we're used to doing fixed based,
multiple choice, simple assessment. We also do not have the technology infrastructure with
regard to wireless, availability of computers, teacher’s capacity to use them. So the federal
government is trying to jJump-start this, so to speak, kick it off by providing 330 million
dollars to two different groups to start creating these assessments, and these groups
have to get states to buy on and help develop the assessments. The other real change in
the United States is that, you know, we're very decentralized, and everything is very local
and each state does its own thing. But we have now adopted what we call “Common Core
Data”, "Common Core Standards” and since the United States does not like to use the word
“National Standards”, which these are, it's called “Common Core Data” or “Standards”
and it's around English and math, and it's soon to be around science. So these new tests,
these formative performance assessments that are technology based, that will be created
through the federal government over the next 2 to 4 years, basically have to be aligned to
our new national standards. So there's a lot of push-back in the United States about this,
because every State would like to have their own standards. However, we're not able to
compare student to student, school to school, teacher to teacher, state to state because
we had such a decentralized approach . So, we're really trying to move to centralized



approach around this 21st century learning, and this will be our biggest challenge. So,
while | showed the three different ways you can do the performance assessment, it will
take a lot of infrastructure in the United States to do this. Most importantly, it will cost a lot
of money to do performance assessment. When you do a fixed, standardized assessment,
it's about $7.00 per test. If you do that test The College Work Readiness Assessment that
has a 90 minute open-ended problem solving question, it's $40 dollars a test. So, how
do you find assessment that is going to be valuable, but is going to be affordable, and it’s
still going to be efficient? And this is where computer adaptive technology and learning
really has some potential in terms of expediency and efficiency, but cost as well. So, we
have a lot of challenges that we'll be looking at, but the federal government, using the
bully puppet, has really said, “this is important and it's so important that we've invested
over 300 million for us to start creating these as a nation.” and that's a very important
signal, despite all the challenges, that the federal government is willing to say that.

When | was at Knowledge Works as the vice president for education strategy, we worked
with a lot of future forecasters as well. And essentially, what we learned about teaching and
learning - but schooling, | guess, in particular - is: it really is going to be very personalized
and customized. You heard Thomas Frey yesterday say, "We can learn 24/7". It's true.
Who needs to go to a school? In the U.S. we have a lot of things going on around online
learning.

But learning could also be really localized and in the community and very relevant to the
community. It's collaborative: students working in groups either online, through virtual
environments or in the classroom. It's going to be connective or it's going to be networked,
where people are networking with each other to learn around ideas and around people,
where you can bring in experts through a visitation program or through technology and
where students can work with other students across countries and in different schools.
It's going to be modular and flexible: we don't need a whole curriculum K through 12; we
might want to divide up the different kind of curriculum units, turn some of the learning
units into the learning tasks and basically drill down a lot deeper. And so, when we have
a modular, flexible curriculum, you can start dropping that in to different programs. The
future of education and learning is going to be digital and it's going to be visual: a lot about
what | talked about River City and some of these other exams.

So, if we know the future trends require that our students become entrepreneurs,
innovators and creators, and if we know that technology and the way the society is shifting
to be more grass roots, kind of bottom up, more networked, more flexible, then how do we
change not just assessments, but how do we change teaching and learning that mirror
the trends that are happening and that are going to dictate the future? And so while this
presentation was about assessment, it really is about how we create the future, and you
heard a lot about that from Thomas Frey yesterday. But essentially, as Peter Drucker, an
organizational specialist, says “The best way to predict the future, is to create it.” And we,
in the United States, are trying to create it through performance assessment, because
there's that saying that always says, it goes something like “You test what's important.”
So, if we start testing the application of knowledge, then we're starting to say that it's
important that our students are critical thinkers, analytical problem solvers. And that’s
where performance assessment has the opportunity to be that switch, to be that leverage,
to change teaching and learning, and to change how we organize our schools, because
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what we test is what's important to us and that, then will change how we teach.

Thank you for your time this morning and I'm happy to join the panel. Thank you.

Monica Martinez (Ceviri):

Cok tesekkdirler, bugtn tekrar gelen herkese cok tesekkdirler... Din uzun bir glindu ve
harika konusmacilarimiz vardi. Bugln pazar gunlerinden vazgecip buraya gelen herkese
tesekkiir ediyorum. Ozellikle TED e ve SEBIT e bizi agirladiklari ve bu kadar nazik olduklar
icin tesekklr etmek istiyorum. Din biytk keyif aldim. Her ne kadar uluslararasi ve ulusal
konferanslarda konusma sansiyakalayan bir egitimci olsam da bu tur konferanslara gelip
baskalarindan bir sey 6grendigimde her zaman kendimi sansli hissederim. Gercekten
blyUk bir tesekkir borcluyum size.

Din DaVinci Enstitist’'nden Thomas Frey bizi bu konferanstan bir tezahir ani ile yolcu
etti. Bu kelimeyi gercekten sevdim ve dzellikle Duvardaki Delik deneyinden dolayi biyuk
bir hayrani oldugum Prof. Mitra'nin sunumundan da buyuk keyif aldim. Her ikisinin de
distinmedeve 6grenmede nasil devrim yapabilecegimiz hakkinda soylediklerinden. Tabii ki
Anne’'denogrendigimnasilhersinifive 6grenim sireciniyeniden tasarlayabilecegimizden...
Ve diger katilimcilarin konusmalarindan...

Thomas Frey ve diger gelecek tahmincileri ekonomik gelecedimizin ve refahimizin,
ogrencileri girisimci, yaratici ve yenilikci kisiler olarak yetistirmeye bagli oldugunu bize
gosterdiler. O ve Prof. Mitra bize bilginin teknoloji yoluyla her yerde oldugunu gosterdiler.
Benim gorlsume gore egitimciler olarak bizim en onemli katkimizin, 6grencilere daha
yuksek seviyede dislinme becerilerini gelistirme firsati vermek, sadece bilgiyi degil ama
nasil yaratici dustneceklerini, bilgiyi nasil degerlendireceklerini, analiz edeceklerini ve
problemleri cozeceklerini onlara 6gretmek oldugunu cne surduler.

Frey ayni zamanda bize, teknolojinin nasil bizim icin drtnler uyarlayabilecegine dair engin
ornekler sundu. Her yerde muzigimizi, kiyafet secimimizi, suyumuzu, iceceklerimizi ve
daha bircok seyi ozellestirebilecek uygulamalar oldugunu gosterdi. Eer teknoloji
ictigimiz sivilari bile ozellestirebiliyorsa, neden teknolojiyi 0grenimi ozellestirmek
icin kullanmiyoruz, 6grenmeyi her bir ogrencimiz icin ayri ayri ozellestirmek adina
kullanmiyoruz? Girisimci, yaratici ve yenilikci olan ogrenciler yaratmak hakkinda
konustugumuzda, asil konustugumuz daha ylksek seviyede ogrenim becerileri olan
ogrenciler yetistirmek. ABD’de biz bunlara "21. ylizyil becerileri” demeye basladik. Bazen
“bilissel olmayan beceriler”, bazen “daha yiksek seviye beceriler, sosyal beceriler”
diyoruz. Bazen de maalesef insanlar bunlara “yumusak (teknik olmayan] beceriler”
diyorlar. Bazilari; elestirel distnen, analitik dUstnen, problem cdzen, karmasik disinme
yetilerine sahip olmanin yani sira aglar arasinda guclud iletisim becerilerti, yazili ve sozlUu
becerileri, teknik donanimlari ile bir takim icinde calisabilecek Uretken isbirlikciler olan,
teknik donanima sahip, guclu bir calisma etigini koruyan ogrenciler yaratma ihtiyacimizin
degerini goremiyorlar. Son birkac gundir TED Koleji'nde tanistigim her bir 6grenci, bu
becerilerin burada bir drnegini sergiliyor. Bu 6grenciler sadece bilgi 6grenmiyor; ama
bilgiyi nasil kullanacaklarini 6greniyorlar. Bizim gelecegimiz oluyorlar; cinkU onlar bizim

problem cozlcilerimiz ve analitik distnurlerimiz olacaklar.



Ayni zamanda ozellikle ABD'de teknolojiyi sadece 6grencileri degerlendirme konusunda
uretken olmak ve verimli olmak icin kullandik. Standartlastirilmis sabit degerlendirme
araclari kullandik ve sadece icerigi olcmek disinda hicbir sey yapmadik. Ama tekrar
Frey'in din bize gosterdigi gibi teknolojiyi daha yeni, gercekten 6gretimi 6zellestirmek icin
kullanmaya basladik. Ogrencilerimiz hakkinda aldigimiz verileri gercekten 8grencilerin
ogrenim duzenleri, neler 6grendikleri, nasil 6grendikleri, ne kadar 6grendikleri hakkinda
bilgilenmek icin kullanirsak, 6gretimimizi ve onlar icin de 6grenimi 6zellestirebiliriz.

Degerlendirme konusunda baska bir bakis acisi da sinif yonetiminden geciyor. Bazen
degerlendirmelere ulusal veya uluslararasi seviyelerde bakiyoruz ve 6gretmenin gicinin
ogrencilerin farkli tirde degerlendirmelere tabi tutulmasini saglayabilecegini, 6grencileri
elestirel dusunurler, problem cozuctler ve analitik disunirler olarak gosteren farkli tiirde
calismalara dahil edebilecegini unutuyoruz. Yani 6grencilerin calismalarinin bir arada
yer aldigi portfoyleri bize sunmasini, cuma gund burada yenilikler yaratan 6grencilerde
gordigumuz gibi sergiler acmasini, bugin gordigimuiz gibi sorunlari cozen sunumlar
yapmasini saglayarak siniflarimizda bunu yapabiliriz. Ogrencilere dogrudan talimat
vermektense, onlari projelerde calistirabilir; yasla ve sinifla onlari ilerletmektense,
ogrenme yetkinlileri ile devam etmelerini saglayabiliriz. Ogrencileri her giin 6gretim ve
ogrenimde degerlendirmek icin yonergeler kullanabiliriz ki boylece 6gretmenlerin her
gun resmi olmayan degerlendirme sunma gucleri olsun.

KnowledgeWorks Vakfi'ndayken, New Tech Network adinda bir alt kurulusun
sorumlulugunu da aldim. ABD'de 30 devlet okulundan olusuyordu ve o6grenciler proje
bazli 6grenim, performans degerlendirmesine tabiydiler. Birebir laptop teknolojileri vardi
ve her zaman ekipler halinde calisiyorlardi. Bu gercekten sinif degerlendirmesini yapmaya
ve her bir 6grenciicin 6gretimi 6zellestirmeye odaklanabildikleri bir yoldu.

Az evvel tanimladigim Uc sey: sinif yonetimi, dzellestirme icin degerlendirmeler, bunlarin
hepsinin performans degerlendirmesi ile dlcilebilmesi... Birlesik Devletler'de su anda
tartismaya basladigimiz da tam bu: “Ogrencilerin ne bildiklerindense nasil performans
gosterdiklerini degerlendirmeye calisan bir Ulke haline nasil gelebiliriz?” Performans
degerlendirmesininiyibir ornegi, 6grencilerden az 6nce duydugumuz harika konusmalar-...
Sahip olduklari sozel iletisim becerilerini, Ingilizce veya Tiirkce dil seviyelerini gorebildik.
Bu, performans degerlendirmemizin harika bir ornegiydi. Temel seviyede bir performans
degerlendirmesininiyi bir ornegiise ABD'de 6gretmene araba kullanabildigini kanitlayana
kadar ehliyet almana izin verilmemesi... Sadece arabada yaninizda bir 6gretmen ile
araba kullanabildiginiz zaman ehliyet alabiliyorsunuz. Yani hepimiz bir tir performans
degerlendirmesine tabi tutuluyoruz. Okullarda, bazen bu yazmak, konusmak, bilimsel
okuryazarlik, sadece matematik problemini cozmeyi degdil, ama matematiksel akil
ylritmeyi gdsterme olabilir. Tabii ki bilimsel deneyler.. Ogrenciler bilimsel deneyi
yapmak, analiz etmek ve raporunu yazmak zorunda oldugu icin onlarin sorgulama ve
problem cozme becerilerini gelistirmek adina en iyi yollardan biri...

ABD'de 6grencilerin elestirel dusunurler, problem coziculer ve analitik dusinurler haline
gelip gelmedigini gosteren gercekten iyi bazi dis olcitlerin neler olabilecegine bakmaya
basladik. Birlesik Devletler'de gercekten poptler olan testlerden biri... Genelde 0zel

okul seviyesinde ama devlet okullarinda da yeni teknoloji agina bunu koyduk. “Universite
Calismasina Hazirlik Degerlendirmesi” adini verdigimiz bir test... Daha yuksek bir egitim
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organizasyonu olan “Destekli EGitim Konseyi” tarafindan destekleniyor ve 6ziinde analitik
akil yurtutmeyi ve degerlendirmeyi, problem cézme becerilerini ve yazili iletisimi dlcmeye
calisiyorlar. Yani ABD'de “Ogrencilerimiz bilgiyi kullanabiliyor mu?” sorusuna yanit
veren standart olmayan testler bulmaya calisiyoruz. Bu hala secenekli olsa da - ki bu
cok standartlasmis - ayni zamanda bir bilissel yetenek testi de var. Ama en onemlisi,
ogrencilerin gercekten bir problem cozmek durumunda kaldigi ucu acik sorulari var. Bu
sinavin en buyuk farklarindan biri de iste bu... Yani test sorular sorar, dgrenciler bazi
belgeleri okumak durumunda kalir. Ogrenciler bunu gercek zamanli olarak okurlar ve
daha sonra soru onlardan belgelerin iceriklerindeki celiskileri karsilastirmalarini ister ve
probleme bir coziim uygulamalarini talep eder. Burada, “Aristo ne yapardi?” sorusu var.
Yani burada, felsefeyi ginimuzin CEO’suna uyarlayip uyarlayamayacaklarini gorecegiz.
Karsilasacagi zorluklar nelerdir ve vermesi gereken onemli kararlar nelerdir? Sadece
artik kullanilmayan bir fabrikadan dolayi kirlilik sorunuyla karsi karsiya bir sehrin
sorununu cozmek ve ekonomik, sosyal ve cevre etkilerine dayali olarak bu fabrikayi
kapatip kapatmama hakkinda nasil kararlar alinacagini tartismak kadar da basit olabilir.

Yani 6zunde, dgrencilerin gercekten performanslarini gosterdigi, sadece temel icerikleri
ve verileri ezberlemedikleri ama bunlari 6nemli iceriklere uygulayabildikleri testleri nasil
yaratabiliriz?

Diger bir popiler dis sinav... Siz bunu burada cok iyi biliyorsunuz, TED Koleji'nde...
Uluslararasi Bakalorya Diploma Programi... IB... Cogunuzun bildigi gibi IB, cocuklari
bir butdn olarak nasil gelistirdigimize bakan daha ylksek seviye bir dis sinav sunuyor.
Uluslararasi Bakalorya Programi, okullarininsani butin olarak aktif, tepkisel bir vatandas
olarak ve omir boyu 6grenim icin egitmesi gerektigine inanir.

Din, Uluslararasi Bakalorya Programi'nda olan bir 6grenci ile tanistim. Uluslararasi
Bakalorya Programi, 130'u askin Ulkede iki bini askin devlet okulunda ve ozel okulda
uygulaniyor. Birkac nedenden dolayl Birlesik Devletler'de biylk bir poptlerlige sahip
su anda... Bu nedenlerden biri daha yiksek seviyedeki dislinme becerilerini dlcmesi,
ikinci neden miufredatin cok 6zenli olmasi ve dclncl neden ise Birlesik Devletler'in
tim ogrencilerin ayni 6zenli mifredata erisimi olmasini istemeye baslamasi... Bu cok
kati, 6zenli bir mufredat olarak goruluyor ve insanlar buna sadece bir mufredat sunma
yolu olarak degil, daha sonra da ogrencileri degerlendirme yolu olarak bakiyorlar.
Program, ogrencilerin hem temel konularda hem de daha yiksek seviye becerilerde
uzmanlasabilecedi ve uzmanlasmasi gerektigi prensibine dayaniyor. Birlesik Devletler'de,
bizim de izlemek istedigimiz yol gercekten bu... Uluslararasi Bakalorya Programi, ayni
zamanda bir ogrenci profili yetistiriyor. Aradiklari sey, 6grencilerin sorgulayici, bilgili, iyi
dusunurler ve lyi iletisimciler olmasi, prensipli, distnceli, acik fikirli, ilgili olmasi ve risk
almalari. Yani, sadece icerigi degil, bu tir becerileri nasil degerlendirebilecegimize bakan
birden cok dis degerlendirme sistemine bakiyoruz.

Cogunuz PISAyr duymustur. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti'niin (OECD) bir
projesi... Bu daha ylUksek seviye disinme becerilerini degerlendiren baska bir dis sinav...
Simdi Birlesik Devletler bu testte cok yliksek seviyelerde degil, bu nedenle simdi “kolay
PISA” bir sinav ariyoruz. Temelde bu, bahsi gecen uluslararasi degerlendirmenin Birlesik
Devletler'de 6grencilerimizin gercekten ylksek seviye diisinme becerileri olup olmadigini
belirlemeye baslayabilmek icin kullanabilecedimiz daha hafif sirimu... PISA genelde



dgrencilerzorunlu egitimlerini bitirmeye yakinken uygulanan bir uluslararasi calismayken,
biz bunu liselerde bu becerileri dlcmek icin nasil kullanabilecegimizi dustnuyoruz. Cinku
sonunda PISA genc yetiskinlerin gelecekteki zorluklari ne kadar iyi karsilayabileceklerini
dlctiyor. Ogrencilerin fikirlerini iyi bir sekilde analiz edip, mantiklandirip paylasip
paylasamadiklarini &lciiyor. Ogrencilerin hayatlari boyunca 6grenmeye devam etme
kapasitelerinin olup olmadigina bakiyor. Bunu testte sadece okuma, matematik ve bilim
sunarak yapiyor. Ama aslinda bu sorulari yapilandirma sekilleri bu buylk sorularin
cevaplarini sagliyor. Kisacasi bunlar daha yuksek seviye disinme becerilerini olcen
bazi temel performans degerlendirmeleri... Cok heyecan verici degil, ama temel olarak
ogrencilerin bilgilerini sergiledikleri ve artik sabit olan, sadece icerigi dlcen standart bir
testte baloncuklari doldurmadiklari bir asamaya gidiyor.

Simdi... Gelecek icin degerlendirmenin gercek gucl ve ogrencilerimizi nasil
degerlendirecegimizin 6zu, teknoloji ile iyilestirilmis degerlendirmelerde yatiyor. Simdi
bunlarin birkacindan bahsedecedim ve bu konuda buradaki uzman kesinlikle ben degilim.
Burada bu konuda cok daha fazlasini anlatabilecek SEBIT var. Ama 6ziinde teknoloji...

Onceden sdyledigim gibi ABD'de teknoloji, cocuklari iretken olarak test ettigimizden
emin olmak icin kullaniliyordu. Ama ogrencilerin katilimini nasil saglayacagimizi, bir
degerlendirme icinde nasil daha yuksek ve daha karisik ogrenim becerileri olabilecegini,
bilgiyi sunmak icin nasil birden cok medya formu kullanabilecegimizi ve 6grencilerin
gercekten o elestirel disinme becerilerini uygulayabilecekleri karmasik veri setlerine
dayali odevleri nasil sunabilecegini disinmek icin kullanilmiyordu. Yani bir surt farkli
ornek var ve eminim burada uyarlamali mufredatin unsurlarini da kullanabilirim; ama bu
konuda uzman degilim ve o ylizden bundan bahsetmeyecedim. Ama Birlesik Devletler'de
cok populer olan bir tanesinden bahsedecedim, adi River City... Bunun bu kadar populer
olmasinin nedenlerinden biri, durudstce Harvard'li birinin yaratmis olmasi... Yani eger
Harvard'li biri yarattiysa, iyi olmali. Bu tur bir varsayimla dustntliyor bunun hakkinda ve
bunun Uzerinde calisan gercekten cok Unld bir teknoloji profesori var. Bu da popdtlerligine
yansiyor. Popiiler olmasinin ikinci nedeni ise aslinda eglenceli olmasi... Ogrenciler bundan
keyif aliyor. Temelde ortaokul 6grencileri veya 6. siniftan 9. sinifa kadar ogrenciler icin
tasarlanmis bir fen mufredati... Cok secenekli sorular, 0gretmen degerlendirmeleri ve
ogrenci yazili raporlari yoluyla icine dahil edilmis bir degerlendirme sisteminin oldugu
sanal bir diinya... Oziinde River City'de bilim adamlari ve bu cevrimici bir sanal diinya... Bir
dizi grafik var. Ogrencilerin bu teknoloji programi icinde avatarlari var, bilirsiniz bir kisilik,
bir karakter... Bu avatarlar sehrin icinde kosabiliyor, ylriyebiliyor veya yizebiliyor; ama
sehrin kirlenmis bir nehri var ve sivrisinek istilasi altinda... Sanirim “bécekler” demek
istedi...

Ogrenciler ekipler halinde bu sanal kasabayi inceliyorlar, suyu ve havasi kirli olan bu
sehirden insanlarin nasil etkilendigini anlamak icin bilimsel deneyler yapiyorlar. Bu sehir
icinde, 0grencilerin erisebilecedi tonlarca arac var. Kitiphane materyalleri olabilir, diger
veri kaynaklari olabilir. Her ders biyoloji ve tarih cercevesinde ulusal standartlara gore
uyarlanmis, ama olan baska bir sey de bu sanal birdiinya... Ama ayni zamanda cevrimici bir
sanal diinya, yani 6grenciler birlikte katilabiliyor. Isbirligi yapabiliyor, 6gretmenin istedigi
buysa birlikte problem cozebiliyorlar. Yani temelde 6grencileriniliski kurabilecekleriicinde
karmasik bir veri seti olan bir katiim ortami yaratiyoruz. Ogrenciler bir kimlik aliyorlar ve
oyunda sunulan bir problemi ¢cozmek durumunda kaliyorlar.

Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon



Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon

Bu su anda gelistirilen cogu oyundaki ortak ozellik, ama hald - en azindan Birlesik
Devletler'de - oyunun kalitesi ve ilgisi hakkinda stpheler var. Bazi insanlar oyunun
kullanilmamasi gerektigine inaniyor; cuinkd cok fazla eglenceli olduguna inaniyorlar
ve eger cocuklar egleniyorlarsa 6grenmiyor olmalilar. Cogu insan 6gretimde bu tir bir
degerlendirme istemiyor. Ama New Yorkta yaklasik ikiyil once yaratilmis 6zel bir okul var;
onuimiuzdeki birkac hafta icinde gérmeye gidecedim. Oyun tasarimi prensipleri tUzerine
kurulmus bir okul ve kurucusunun adi Katie Salen... ABD'de cok unld bir oyun tasarimcisi
ve New York'ta bir dernek “Neden bize 6grencileri nasil egitecegimizi gostermiyorsun?
Eger bir oyun tasarim stirecine dahil olurlarsa, nasildisinme becerileri gelistirebilirler?”
demeye karar vermis. Ben de okulu ve neler yaptigini gormeyi sabirsizlikla bekliyorum.

Farklioyunlarve geleneksel ogretiminyanisira River City gibi cok kullanicilisanal ortamlari
kullaniyor. Ama gercekten ogrencileri elestirel dustndurler ve problem coziculer olarak
yetistirmeye calisiyor. Ogrenciler, bu becerileri elde etme yolunda oyun tasarlayicilari
oluyorlar. Temelde, gercekten oyunlar olusturmak ve yaratmak icin bilimsel bir yontem
olarak sorgulamayi kullaniyorlar.

Birlesik Devletler'de uygulanan cok poptler bir degerlendirme sekli de nedense baska
hicbiraracimiz olmadigricin Akademik ilerleme Olctimleri adini aldi. Kisaca “MAP” deniyor
ve Portland yakinlarindaki “Kuzeybati EGitim Dernegdi” tarafindan gelistirildi. Temelinde
bilgisayar tabanli bir uyarlamali test programi... Her testte soru serileri var ve 6grencinin
cevaplarina gore bir sonraki soru serisi degisiyor. Yani test giderek daha zor veya kolay
oluyor. Ogrenciye bagli olarak... Yaptigi sey égretmenin, 6gretiminin etkili olup olmadigini,
o ogrenciye nasil davranacagini veya o ogrenciye nasil mudahale edecegini anlamasini
saglamak. Bu, Birlesik Devletler'de gercekten cok populerlik kazandi, bircok eyalet bunu
benimsiyor, bircok bolge bunu benimsiyor. Hawaii'de bir okul ile calisiyorum ve biz de
bunu kullanmaya baslayacagiz. Bunu yapmamizin nedeni biraz da gercek zamanli olarak
mudahale etmemizi saglayacak sinif verileri veren okul veya sistem seviyesinde cok fazla
verinin olmamasi... River City hakkinda paylastigim cok kullanicilisanal ortamlardan biraz
farkli... Bilgisayar uyarlamali testin nasil 6grencilere farkli sekilde egitim sunmamizda,
gercek zamanli olarak midahale etmemizde bize yardimci olduguna bakarsak, bunun
gercekten performans degerlendirmesinde ve 6grencinin guinlik calismasina midahalede
ciddi bir gucd var.

Eski bir performans degerlendirmesi olarak kullanilan bir yazilim programi érneginin adi
ise “Teknoloji Zengin Ortam”. Ve bazi multimedya programlar... Bu, gencleri dahil etmek
ve degerlendirmek icin gercek dinya problemlerinin simulasyonunu veya senaryolarini
kullanan farkli multimedya programlarina bir drnek... Her ne kadar daha tarihi olsa da
River City'e benziyor. NUfus ve kirlilik sorunlari yasayan 1800'lerdeki bir sehir hakkinda...
Bu daha modern ve dgrencilerin bir helyum balonu simtlasyonu kullanarak yuk kutlesi
ve balon yiiksekligi arasindaki iliskiyi belirlemesini isteyebilir. Ogrenciler bir problemi
cézmek icin yazilm programina gidiyorlar. Ogrencilerin kanit toplamasi, farkl yiik
kutlelerini degerlendirebilmek icin deney similasyonlari yaratmasi gerekiyor. Yani gene
ogrenciler katilim gosteriyor, bu interaktif bir tir sorgulama... Glinin sonunda problemi
cozuyorlar. Sonuclari gonderebiliyorlar, ucu acik sorular kullanabiliyorlar ve cok secenekli
yanitlardan faydalanabiliyorlar. Hepsi bu testin icine dahil edilmis.

Diger bir programin adi ise “Floaters” ve bir degerlendirme sekli olan multimedya
simUlasyonuna bir baska ornek... Bu Birlesik Krallik'ta Dinya Standardinda Testlerin bir



parcasi olarak ogrencilere verilen bir test... Yani ABD tabanli de§il ve su anda biz de pek
kullaniyor sayilmayiz. Program, 6grencilerin kaliplar ve gozlemlere bagli olarak hipotezler
gelistirdigi interaktif simulasyonlara sahip olmasina olanak taniyor. Gordiguniz gibi
oldukca gérsel... Cogunuz bunun hakkinda konusanlari duymussunuzdur: Ogrenciler
teknoloji okuryazari olmali... Bazilari buna medya okuryazari diyor. Ogrencilerimizin
gercekten farkli formda bilgileri nasil kullanacagini 6grenmesi gerektigini soyleyenleri...
Sozlu bilgi formlari var; metin bazli bilgi formlari var, ama simdi multimedya bilgi
formlari da var. Ogrenciler bunlari 6grenimde nasil kullanabilir? Bunlari biz grencileri
degerlendirmek icin nasil kullanabiliriz? Ogrenciler de bize bilgilerini sergilemek icin

bunlari nasil kullanabilir?

Simdi... Bazen politikalar veya farkli tirde egilimler hakkinda konusmaya basladigimizda
deginmeyi unuttugumuz bir degerlendirme... Sinifr unutamayiz. Ogretmenler ve 6grenciler
arasinda gecen giinliik deneyimleri... Ogretmenlerin bilgiyi sergileme acisindan 6grenci
gozlemlerini... ABD'de 62 okulu olan New Tech Network'in CEO'suyken, ogrenciler
icin Uzerinde konustugum tum o 21. ylzyil becerilerinin oldugu bir karne yarattik. Yani
bir New Tech School'a girdiginiz anda nadiren dogrudan talimatlar gorirdiniz. Onun
yerine dortlu veya besli ekipler halinde calisan cocuklar gorirdiniz. Birebir teknolojiye
erisebilirlerdi. Butun projelerinin yayimlandigr bir 6grenim yonetim sistemimiz vardi.
Tum yonergeleri yayimladik ki 6grenciler onlardan neler beklendigini tam olarak anlardi.
Ama en onemlisi, 6grenciler sadece icerik tdzerinden notlandirilmiyordu. Bu slaydi net
gorebiliyorsaniz - cinkl biraz bulanik, 6grencileris etigiicin de bir not aliyordu: Projelerini
tamamladilar mi, grup icinde calistilar mi? Vatandaslik ve etik icin bir notlari vardi,
isbirligi icin bir notlari vardi ve 6grenciler birbirlerine isbirligi icin not veriyordu. Eger cok
isbirlikci degilsem, grubumdan kovulabilirim ve projemi yalniz basima yapmak zorunda
kalabilirim ve bu nedenle isbirliginden daha dusuk bir not alabilirim. Yazili iletisimden
not aliyorlardi, sozlU iletisimden not aliyorlardi; ciinkl her projenin bir sunum yonu de
oluyordu. Elestirel disinmeden not aliyorlardi, teknoloji okuryazarligindan, matematiksel
beceriden ve okuma becerilerinden... Burada temel becerileri de unutmadik; ama
sorumlu vatandaslar yaratacak ve ogrencilerimizi gelecegin girisimcileri, yenilikcileri ve
liderleri olarak yetistirecek bu daha genis beceriler icin de onlari notlandirmak istedik.
Gindn sonunda tim bu notlarin ortalamasi alinirdi. Sadece icerikten alinan bir puan
degdil, bir ortalama... Sol tarafta konu basina notlari gorebilirsiniz, C+ , B+ ve bir B veya
bir A. Bir ebeveyn 6grenim yonetim sistemine girebilir, Amerikan Kulturtne tiklayabilir
ve cocugunun nerede basarili oldugunu, nerede basarisiz oldugunu gorebilirdi. Belki
benim ogrencim icerigi anlamadigr icin C+ aldi veya elestirel disinme sergilemedigi
icin C+ aldi veya isbirligi ya da is etigi ya da bunlarin hicbirini sergilemedigi icin C+ ald.
Bu, 6gretmenlerin ceyrek donemin veya somestrin veya yilin sonunda verdigi tipik bir
karne... Hala geleneksel ve biliyorsunuz ki Universiteler bunlara bakiyor. Ama temelde
notlar birden cok degiskenden olusuyor, sadece bir taneden degil. Bu deneyi uygulamaya
baslayan daha bircok eyalet var. Cogu New England eyaletleri... Vermont, Maine ve New
Hampshire gibi daha kictk eyaletler... Buralarda ogrencilerin sinifta uygulayabilecekleri
ve lise diplomasi alabilseler de alamasalar da 6grencilerin portfoyinun bir parcasi olacak
performans bazli degerlendirmeler yaratmaya calisiyorlar.

Performans degerlendirmesine tc farkli yoldan baktik: Ogrencilerin bilgiyi uygulayip
uygulayamadigini anlamaya yardimci olacak dis onaylama sinavlarini nasil kullanabiliriz?
Teknoloji etkin degerlendirmeleri nasil ogrencilerin performansini gérmek icin
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kullanabiliriz? Ogretmenlerimizi nasil 6grenci calismalarina daha elestirel ama ayni
zamanda daha genis bakacak sekilde giiclendirebilir ve hareketlendirebiliriz? Bu onlarin
nasil notlandirildiginin daha yakindan bir gorunusu...

Birlesik Devletler'de gormeye basladiginizdegisim... Ve buyavas olacak. Politika panelimizi
yaparken, farkli zorluklardan bahsedecegiz. Ama gercekten sadece icerikten olusan
coktan secmeli geleneksel 20. yuzyil degerlendirmesinden uzaklasiyoruz. Temel olarak
veriler federal hikimete gonderilirdi veya eyalet yonetimine... Okulun gelecege donuk
bir degerlendirmesi olarak... Hepsi geneldi, hepsi uyum odakliydi: “Bu politikalar takip
ettik mi, yoksa etmedik mi?”. Veriler okul, bolge veya eyalet bazindaydi, ama asla 6grenci
bazinda degil. Sag tarafta, tercih etmeye basladigimiz degerlendirmelerin performans
tabanli olmaya basladigini gérebilirsiniz. Uzerinde az ewvel konustuklarimdan... Sadece
icerigi, degil daha yuksek seviye becerileri nasil dlcersiniz? Bilgiyi alip sinifa yerlestirip
nasil 6grenimi iyilestirebiliriz? Ogrenci gelisimine ve bir &grencinin bir konuda ne
kadar iyi oldugunu bize alti ay sonra soyleyen bir degerlendirme icin yilin sonuna kadar
beklemektense, farkli gelistirici dlcimlere sahip olmaya nasil odaklanabiliriz? Bu testleri
uyum merkezli yerine, nasil daha dgrenim merkezli hale getiririz? Gercekten bireysel
ogrenciye dogru nasil gideriz? Yani gercekten ilerlemeye calisiyoruz, bir Ulke olarak
gercekten ogrencilerin nasil buyudugune ve ogrendigine bakan bir dlke olmaya dogru
gitmeye...

Yakin zamanda Obama Baskanligi altinda gercekten 21. ylzyil becerilerini kalkindirmaya
calisan farkli federal politikalarimiz oldu. Yaptigi sey: Farkli performans sinavlariyaratmak
icin federal devletten iki farkli konsorsiyuma yaklasik 330 milyon dolar sagladilar. Oziinde
bu performans sinavlarinin hepsi teknoloji etkin degerlendirmeler olmak zorunda. Bu,
Birlesik Devletler icin gercekten biylk bir altyapi micadelesine neden olacak. Cunku
sadece performans degerlendirmeleri yapmaya alisik olmamakla kalmiyoruz; ama
ayni zamanda degismez, coktan secmeli, basit degerlendirmeler yapmaya alisigiz. Ayni
zamanda kablosuz, bilgisayar mevcudiyeti ve dgretmenlerin onlari kullanma kapasitesi
ile ilgili teknoloji altyapimiz da yok. Federal hikimet bunda hizli bir baslangic yapmaya
calisiyor; farklidegerlendirmeleryaratmaya baslamak icin iki farkli gruba 330 milyon dolar
saglayarak oyuna baslamaya... Bu gruplar, eyaletlerin degerlendirmeleri satin almasini
ve gelisimlerine yardimci olmasini saglamak durumunda... Birlesik Devletler'deki diger
bir gercek degisim de... Biliyorsunuz tamamen merkezsizdik ve her sey yereldi, her
eyalet kendi bildigini yapiyordu. Ama simdi “Ortak Cekirdek Veriler” dedigimiz bir sistemi
benimsedik. “Ortak Cekirdek Standartlar”... Birlesik Devletler “"Ulusal Standartlar” lafini
kullanmayi sevmedigi icin bunlara “Ortak Cekirdek Veriler” veya “Standartlar” deniyor.
Ingilizce ve matematik hakkinda... Ve yakinda fen de dahil olacak... Bu yeni testler, bu
bicimlendirici performans degerlendirmeleri teknoloji bazli, dnimdizdeki 2 ila 4 yil
arasinda federal hikimet araciligiyla yaratilacaklar ve yeni ulusal standartlarimiza
uyumlandirilmak zorundalar. Birlesik Devletler'de bunun hakkinda cok engel var; cinkd
her eyalet kendi standartlarina sahip olmak istiyor. Ama bdyle merkezsiz bir yaklasimimiz
oldugu surece 6grenciyi 6grenciyle, okulu okulla, 6gretmeni 6gretmenle, eyaleti eyaletle
karsilastiramayiz. Yani bu 21. ylzyil 6grenimi cercevesinde merkezi bir yaklasima dogru
gidiyoruz ve bu bizim en biylik miucadelemiz olacak. Performans degerlendirmesi
yapabilecegimiz Uc farkli yol gostermeme karsin, bunu yapmak Birlesik Devletler'de cok
fazla altyapi gerektirecek. En onemlisi, performans degerlendirmesi yapmak cok fazla
paraya mal olacak. Sabit, standart bir degerlendirme yaptiginizda, bu rakam test basina



yaklasik 7,00$. Eger o testi, 90 dakikalik ucu acik problem ¢cozme sorusu olan Universite
Calismasina Hazirlik Degerlendirmesi yaptiginizda ise bu rakam test basina 40$. Peki
degerli olacak ama ayni zamanda karsilanabilir olacak ve gene de verimli olacak bir
degerlendirmeyi nasil bulursunuz? Bu bilgisayar uyarlamali teknoloji ve o6grenimin,
gercekten yararlilik ve verimlilik, ama ayni zamanda da maliyet acisindan potansiyelinin
oldugu nokta... Yani onimuzde ciddi bir mucadele var; ama federal devlet konumunu
kullanarak “Bu 6nemlive bunlari bir ulus olarak yaratmaya baslamamiz icin 300 milyonun
tzerinde biryatirim yapacak kadar onemli” dedi. Tim zorluklara karsin federal hiikimetin
bunu soylemesi gercekten onemli bir sinyal...

Egitim stratejisi baskan yardimciolarak KnowledgeWorks'te gorevliyken, cok fazla gelecek
tahmincisi ile de calistik. Oziinde 6gretim ve 6grenim, okuma hakkinda 6grendigimiz sey,
cok kisisellestirilmis ve 6zellestirilmis olacagr... Din Thomas Frey'in “7/24 6grenebiliriz”
dedigini duydunuz. Bu dogru. Kimin okula gitmesi gerekir ki? ABD'de cevrimici 6grenim
cercevesinde bircok tartisma donuyor.

Ama 6grenim ayni zamanda gercekten yerellesmis de olabilir. Toplum icinde ve toplum ile
cok ilgili... Bu isbirlikci 6grenciler sanal ortamlar araciligiyla ya gruplar halinde cevrimici
calisiyor ya da sinifta... Bagli veya agli olacak... Insanlarin fikirler 6grenmek icin insan
aglarina katildigi, bir ziyaret programi yolu ile veya teknoloji yolu ile uzmanlarin getirildigi,
ogrencilerin farkli dlkelerdeki ve farkli okullardaki 6grenciler ile calisabildigi... Modtler ve
esnek olacak: Birinci siniftan son sinifa kadar tam bir mifredata ihtiyacimiz yok. Farkl
mufredat birimlerini bolmek, bazi 6grenim Unitelerini 6grenim gorevlerine donustirmek
isteyebiliriz. Yani daha derine inebiliriz. Moddler, esnek bir miufredatimiz oldugunda, bunu

farkli programlara uygulayabiliriz. Egitimin ve 6grenimin gelecegi dijital ve gorsel olacak:
River City ve bazi diger sinavlar hakkinda konustuklarim gibi...

Eder gelecekteki egilimlerin dgrencilerimizin girisimci, yenilikci ve yaratici olmasini
gerektirdigini biliyorsak, teknolojinin ve toplumun daha temelden, daha ag yapili, daha
esnek olmaya basladigini biliyorsak, sadece degerlendirmeyi degil, ama ayni zamanda
yasanan egilimleriyansitan ve gelecedi belirleyecek ogretimive 6greniminasil degistiririz?
Her ne kadar bu sunum degerlendirme hakkinda olsa da gercekte gelecegi nasil
yaratacagimiz hakkinda... Din Thomas Frey'dan bunun hakkinda cok sey duydunuz. Ama
oziinde organizasyon uzmani Peter Drucker'in soyledigi gibi “Gelecedi tahmin etmenin
en iyl yolu onu yaratmaktir.” Biz Birlesik Devletler'de performans degerlendirmesi yolu
ile onu yaratmaya calisiyoruz; ciinkii her zaman kullanilan sdyle bir deyis var: “Onemli
olani test edersin.” Yani eger bilginin uygulanmasini test etmeye basladiysak, bunun
onemli oldugunu séylemeye basladik demektir. Ogrencilerin elestirel diisiiniirler, analitik
problem cozicller olmasinin 6nemli oldugunu... Performans degerlendirmesinin
bu degisimin yaraticisi, destekcisi olma, 6gretimi ve egitimi degistirme, okullarimiz
dizenleme seklimizi degistirme firsati var; cinkd bizim icin dnemli olani test ederiz ve bu
da sonradan ogretimimizi degistirecektir.

Bu sabah bana zaman ayirdiginiz icin tesekkdirler. Bu panele katilmaktan buytuk mutluluk
duydum. Tesekkurler.

Petek Askar:

Gelisme bolimimiuze Sayin Prof. Dr. Ziya Selcuk’la baslayalim. Sayin hocam buyurun.
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Prof. Dr. Ziya Selcuk

Gazi Universitesi Ogretim Uyesi

Ziya Selcuk:

Degerlikonuklarginaydin; hepinizhos geldiniz. Gununuzaydin olsun. Hepinizemekcisiniz.
Emekciler olarak bayraminizi kutluyorum. Bu arada Selcuk Baskan, Genel Midirimtiz
Sevinc Hanimla beni cok calistirdigi icin biz de emekciler olarak kendi ginimuzu
kutluyoruz, tesekkir ederim, sag olun. Aslinda dlcme - degerlendirmenin nasil yapilmasi
gerektigi ile ilgili ciddi bir birikim var dinyada, Turkiye'de de var. Nasil yapacagimizi
biliyoruz; ama sanki bunun daha oncesinde bazi sorular sormamiz gerekiyor gibi. Ben
isin felsefesinde ve dlcme kavraminin anlasilma biciminde bir sorunumuz oldugunu
dusunUyorum ve genellikle de paylasimimin odaginda bu icerik yatacak.

Olcme nedir? Bir matematikci, bir biyolog, bir fizikci sokak kahvesinde oturmuslar, yolun
karsi tarafindaki binaya giren cikanlari gozliyorlarmis; once binaya 2 kisinin girdigini
gormusler, bir sire gecmis, 3 kisinin binadan ciktigini gérmusler. Fizikci demis ki hassas
bir 6lcme yoktu. Biyolog demis ki bir tdremislik var burada, iremisler. Matematikci demis
ki simdi iceri bir kisi daha girerse bina tam olarak bos olacaktir. Bu ne kadar dogru,
bilmiyorum. Matematikciler ne diyecek? Ama ol¢cmenin Tlrkiye'deki anlasilmasini belki
notlandirmaya oturtmakta fayda var; cinkid biz dlcmeyi notlandirma, derecelendirme,
siralama, siniflandirma olarak aliyoruz daha cok. Oysa hepimiz biliyoruz ki bildigimiz bir
seyitekraretmeanlaminda, 6lcmeve degerlendirmeninasilamaci 6grenciyi gelistirmektir,
Onun kac aldigini bilmek ve ona bildirmek degildir. E§er siz dlcmeyi 6grencilere not
bildirmek ya da karnelerde yer alacak notlari saptamak olarak aliyorsaniz, zaten isin
filozofisinde bir problem vardir. Bizde 6grencinin durumunu saptamak icin degildir; ayni
zamanda deger durumunu izledigimiz kadar, potansiyeline bakmak olarak da gormek
durumundayiz. Bir hocamiz vardi derdi ki 6lctim kaldin, degerlendirdim gectin. Sinav
kagidina baktim gececek kadar not alamamissin ama ben seni taniyorum performansini
biliyorum, bir degerlendirme yaptim, gectin derdi. Belki “Olctiim, kaldin; degerlendirdim,
gectin”i biz genel bir ilke olarak edinmek suretiyle dlcmeye olan yaklasimimizi biraz
daha istisnai bir duruma getirebiliriz. Bunu ozellikle de karnenin sol tarafina yatirim
yaparak degil de cocuklarin biraz potansiyeline bakmak suretiyle yapmamiz mumkun
olabilir O kadar cok ogretmenimiz var ki 3 alan bir cocuga 4 verdiginde kendini
depresyona girmis hissediyor. Asla adil olmuyorum diyor. 3 alan bir cocuga nasil 4
verilir? Olcmeyi bu kadar notlandirmaya indirgeyen bir bakis acisindan séz ediyoruz.

Esasen dlcme nerededir? Sistemin geneline baktigimizda, nicin sorusunu sordugumuzda,
egitimin amaclarindan soz ediyoruzdur. Ne sorusunu sordugumuzda, iceriginden so6z
ediyoruz, nasil sorusunu sordugumuzda yonteminden sodz ediyoruz. Nerede sorusunda,
ortamindan s6z ediyoruz. Ne kadar? Iste bu son soru ilgimizi cekiyor ve muhakkak surette



herkes ne kadarbiliyor, ne kadarogrendiya da kac aldi, kac puan aldi noktasina odaklaniyor
gercekten. Bu son soruyu nedense cok fazla seviyoruz. Bir dnceki sonuca arkadasimizin
verdigi, geleneksel ya da alternatif otantik denilen; aslinda yanlis kullandigimiz bir
terminoloji ile bunu gostermek mumkun. Bizim temel direnc noktalarimizdan bir tanesi,
program ve olcme-degerlendirme arasindaki uyumsuzluk. Burada bizim uygulamaya
calistigimiz olcme degerlendirme, sinav odakli bir dlcme-degerlendirmedir. Sinav
odakli bir olcme-degerlendirmenin icerisinde uyguladigimiz 6lcme-degerlendirmeyle
programda yazan, mevzuatta yazan dlcme degerlendirme arasinda ciddi bir fark var.
Biz bu farki ne yazik ki eylem ile soylem arasindaki farki giderek buyuterek anlatmaya
calisiyoruz. Burada sisteme genel olarak baktigimizda, aslinda bir kurban-cellat sistemi
var gibi. Cunku olculenler ve dlcilemeyenler var Turkiye'de, dlctlenler sadece 6grenciler.
Onlarin giicli kimseye yetmiyor. Dolayisiyla biz sadece onlari 6lciiyoruz. Olciilemeyenler var
ya da dlcemediklerimiz, élcilmek istemeyenler var. Ogretmenler élcilmek istemiyorlar,
anne-babalar dlciilmek istemiyorlar, yéneticiler hic dlciilmek istemiyorlar. Ogretmen
yetistirenler hic dlciilmek istemiyorlar. Bakanlik asla yanasmiyor. 0SYM hic yanasmiyor.

Bir-iki somut 6rnek vermek istiyorum. Mekan: ilkokul 1.sinif. Soru: 10 arkadas tiyatroya
gitmek icin taksi bekliyormus, bir taksi 4 kisi aliyormus, toplam kac taksi tutmalari
gerekir? Uc tane cevap var: 2, 3 ve 5. Sinifa soruldugunda 2 diyenler var, 3 diyenler var, 5
diyenler var. Sinifta 3 cevabini verenler dogru, 2 ve 5 cevabini verenler yanlis bildi olarak
kayit altina aliniyor. Bilemeyen cocuklar kendilerini cok kotu hissediyorlar. Aileler toplanip
bu kétii gidise nasil dur denilecedini diistintyorlar. Ogretmen bu konuyu yeniden islemeye
hazirlaniyor. Cocuklara neden 2 dediniz, 3 ve 5 dediniz diye soruldugunda, 2 cevabini veren
cocuk: Ogretmenim gecen hafta Umitkdy'e anneannemlere gittik, taksi cok pahaliydi,
babam, sikisip otursunlar diyor. 3 cevabini veren cocuk 1 taksi 4 kisi, 2 taksi 8 kisi, kalan 2
kisiicin de bir taksi gerekir, 3 6gretmenim diyor. 5 cevabiniveren cocuk, 6gretmenim rahat
rahat gitsinler, niye sikisiyorlar ki diyor. Simdi eger biz yaptigimiz 6lcme-degerlendirmeye
bakarsak, burada 3 cevabini veren cocuklarin kendini iyi hissettigi diger cevaplari veren
cocuklarin kendini kotu hissettigi bir ortam olusturuyoruz. Ne yazik ki sistem olarak
burada asla 0gretmenleri suclamak dogru degil. Sistem olarak biz bunu dneriyoruz ve 3
diyen cocuklari populer buluyoruz, onlari one cikariyoruz. Mekan: Ortaokul 8..sinif, Turk
cocuklarina havuz sorusu sormuslar. Havuzun deligi havuzun dibinde olursa cocuklar
sorulari yapabiliyorlar, havuzun deligi ortada olursa cocuklar sorulari yapamiyorlar.
Neden havuzun deligi ortadayken uluslararasi sinavlarda sorulan havuz sorularinda Turk
cocuklari basarisiz oluyorlar da havuzun deligi dipte olursa sorulari cok rahat yapiyorlar.
Burada biz neyi dlclyoruz, nasil dlclyoruz, niye olclyoruz ve sonucta karsilastigimiz
manzara bize neyi gosteriyor. Mekan: Lise 3.sinif. Matematik sinaviyapiliyor. Sinif mevcudu:
28. 40 soru, 40 dakika. Tim sorulari yapabilenlerin sayisi 7. 40 soru, 80 dakika sure
veriliyor bu sefer. Tim sorulariyapabilenlerin sayisi 15. 40 soruya 100 dakika veriliyor, tim
sorulari yapabilenlerin sayisi 18. Biz sistemde gercekten 6grenenleri mi 6lclyoruz, yoksa
1 dakikada soru cozebilenleri mi hesapliyoruz? Burada ciddi bir problemimiz var ve bunu
hic kimse dillendirmiyor. Cocuklara 30 saniye daha verseniz, bircok cocuk cok daha fazla
puan alacak ve biz onlari 6grenmemisler kategorisine ekliyoruz, basarisizlar hanesine
yaziyoruz. Bu kimlikle onlarin topluma, hayata atilmasina neden oluyoruz. Bu cercevede
olcmeyi dustntrken, bunu sayilardan biraz daha uzakta; biraz anlama oturtarak, biraz
mana Uzerinde durarak, biraz isin felsefesine girerek belki daha basarili olabiliriz.
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Tirkiye Tanzimat'tan beri Ingilizce 6gretmeye calisiyor insanlarina. Her yil milyarlarca
saat ders yapiliyor. 40 bine yakin Ingilizce 6gretmeni ders veriyor. Milyarlarca saat devam
ediyor, milyarlarca lira maaslar ddeniyor. Ama lise bittiginde, hic kimse bir saat sonra,
iki saat sonra, ben yukari cikip evime gidecegim cimlesini kuramiyor. Bu kadar basarisiz
ve her sene ise yaramayan bir sistemi ayni sekilde devam ettirdigimiz halde, biz Ingilizce
derslerinin sinavlarini cok iyi olcmeye calisiyoruz cok hassas degerlendirmeye calisiyoruz.
Bu yaptigimiz isten de gurur duyuyoruz, cok iyi bir sinav yaptim, cok guzel, hos bir dlcme-
degerlendirme aracim vardi diyebiliyoruz ve bunun icin cok ozel yazilimlar kullaniyoruz
ve cocuklar ylksek teknoloji ile nasil mahvedilir sorusunun cevabini ariyoruz. Oysa dijital
dil, cocuklarin anadili, 6gretmenlerin ve anne-babalarin ikinci dili. Bizim bir defa farkli
bir ortamda oldugumuzu muhakkak surette icsellestirmemiz lazim ve artik cocuklarin
bir sekilde bizden degisik yaratiklar oldugunu, onlarin uzayli olduklarini falan disinerek
belki bir cozim tretmemiz soz konusu olabilir. Cocuklarin artik alfabeyi 6grenirken bile A
harfine Apple’i koyabileceklerini, G harfine Google'i kullanabilecekleriniya da Vikipedi'ye W
da kullanabileceklerini soyledigimiz bir ortamdayasiyoruz. 50yil nce okulda 6gretilenlerin
%75 1kullanilirken simdilerde bu oran %2'lere dismus. Biz%2'sinin simdilik gereklioldugu
bir dinyaya cocuklari hazirlarken, bu sordugumuz sorulari, 6lctigimuz seyleri neden
bu kadar hassasiyetle, neden bu kadar Ustlne duserek, bunlari 6grenmezlerse ne olur
seklinde herhangi bir soruyu kendimize yoneltmeden devam ediyoruz. Oysa is dinyasinin
beklentisicok farkli, onlarbizimlise mezunlarimizdan, Universite mezunlarimizdan olcerek
bekledigimiz seyleri beklemiyorlar. Bizim 6lctigumuz seyler onlarin umurunda bile degil.
O halde neden biz bunlari daha iyi dlcmeye calisiyoruz, daha iyi clcme-degerlendirme
sistemleri kurmaya calisiyoruz. O kadar farkli meslekler var ki hic daha icat edilmemis
mesleklere cocuklari hazirlamaya calisacagiz guya. Vicut parca yapicisi mesledi, nano
tipci, genetik ciftci, dikey ciftci, yani duvarlarda ciftcilik yapmak, hafiza arttirma cerrahi,
uzay pilotu, Turkleri anlama uzmani, bilim etikcisi, sanal avukat, ucan pizza dagitma robot
operatord, uzay mimari, avatar yoneticisi, sanal yonetmen, zaman bankasi ticaretcisi, ise
yaramaz veri depocusu gibi cok farkli mesleklere yonlendirecegimiz cocuklari nelerle
ugrastiriyoruz diye dusindugumuzde gercekten komik kaliyoruz. Benim hayalimdi TIR
sofort olmak; ama basarili olamadim. TIR sofori olmayi beceremedim. Evet, 2010 yilinda
en cok talep edilen 10 meslek, 2004 yilinda hi¢c yokmus. 2010 yilinda en cok talep edilen
Amerika'da, Kuzey Amerika'da, 10 meslek, 2004 yilinda adi-sani olmayan mesleklermis.
Ogrencilerimizi, biraz énce soyledigim, artik hic var olmayan meslekler icin hazirliyoruz.
Henlz sorun olup olmadigini bile bilmedigimiz problemleri c6zmeleri icin yetistirmemiz
gerekiyoronlari, hentiz kesfedilmemis teknolojileri kullanmak icin yetistirmemiz gerekiyor
ogrencilerimizi.

Bilginin yararlanma omri disundldiginde, Universiteye giden ogrenciler 3.sinifa
geldiklerinde, itk yil 6grendiklerinin yarisinin cagdisi kaldigini gorecekler ve daha once
babaannelerimizis dedelerimizi gorduguimuz gibi cagdisi, kendi kendimizi cagdis
gorecegiz iki senede. Boyle bir dinyaya dogru gidiyoruz ve insanin yabancilasmasinin
belki Heidegger'in dedigi gibi teknoloji ile de iliskilendirirsek cok farkli bir noktaya dogru
gittigini soylemek mumkdin olabilir. Artik bunun kultdrel boyutunun da cok degistiginin
farkindayiz. Eskiden cocuga kizilirken bu notlar ne boyle diye, simdi 6gretmene kiziyoruz.
Bu degisimin bize nasil yansimasi gerektigi konusunda maalesef herhangi bir 6ngorimiiz
yok. Sonuc, oncelikle neyi dlecmeyi degdil, neyi 6lctiguimuzi disidnelim. Biz ne yapiyoruz da
onu Iyl 6lcmeye calisiyoruz, bu yaptigimiz seyler iyi seyler mi ki onlari iyi sekilde dlcmeye



calisiyoruz? Bir defa su eskimis olan yeni miufredatin degistirilmesi icin hazirliklara
baslayalim ve litfen kimse buna yeni miifredat demesin, cok Uziiliyorum. Ogretmeni
sistemin merkezine alip, asil dijitallesme destedini onlara verelim. Egitim fakultelerini
egitelim oncelikle, oradan baslayalim. Ilk 5 sinifta notlandirma ve karneyi kaldirabiliriz.
Olcme kavramini organik ve otantik temele cok rahat oturtabiliriz. Bilgi birikimimiz misait
buna. Terziler Federasyonu ile Milli Egitim Bakanligi arasinda bir iletisim kuralim. Cinku
onlar her seferinde yeniden olclyorlar, her seferinde yeniden bakiyorlar, her seferinde
bizimle sohbet ediyorlar, hatta erkeklere cok ozel sualler de soruyorlar. Yoksa okul
hayatimin egitimimi engellemesine izin vermedim diyen Mark Twain gibi olmak zorunda
kaliriz. Yoksa egitimi sekteye ugratan tek sey okul oldu diyen Churchill gibi oluruz. Cok

tesekkir ediyorum, sag olun.

Petek Askar:

Simdi s6zi Melek Hanim'a birakiyorum. Doktor Melek Catak Isik. Buyurun. SEBIT Egitsel
Tasarim Takim Kaptani.

Dr. Melek Catak Isik
SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri
Egitsel Tasarim Takim Kaptani

Melek Catak Isik:

Sevgili misafirler hepiniz hos geldiniz. Bugin burada olmak hem heyecan verici hem
gurur verici. Din ve bugln yapilan konusmalardan aslinda egitim camiasinin icinde olan
insanlar olarak cok da farkli noktada olmadigimizi goriyoruz. Bahsedilen seyler dlcme-
ddegerlendirmeyi nasil daha ileriye tasimak. Ben de bugiin burada SEBIT'in vizyonunda
neler yaptigimizi ozetlemeye calisacagim. Guinumuzde hepimizin bildigi gibi sinavlar cok
blylk onem kazandi. Hem Ulke bazindayapilan ulusal sinavlar hem de uluslararasiyapilan
sinavlar dinyada rekabetin artmasi sonucu cok dnem kazandi ve bu sinavlarin sonuclari
birer basari gostergesi haline geldi. Durum boyle olunca sinavlarin egitim ve 6gretimi nasil
etkiledigini sorgulamak gerekiyor. Sinavlar okulunuzun, eyaletinizin, bolgenizin, tlkenizin
bir basarisi haline geliyor. Sinavlarda test edilen seyler onemli oldugu icin artik 6gretimin,
siniftaki pedagojik yaklasimin focus'u (odagi) da sinavlarda vurgulanan yaklasima paralel
hale geliyor. Ders kitaplaribundan etkileniyor. Sinifta yaptiginiz etkinliklerde sinava hazirlik
etkinliklerine yer vermek durumunda kalabiliyorsunuz ve Ziya Hocamizin da bahsettigi
gibi aslinda olcilmek-degerlendirilmek istemeyen yoneticiler, 6gretmenler, veliler de
bitin bu durumdan etkileniyor. Sinavlar bu kadar onemliyken sinavlarda en cok tercih
edilen olcme araci olan coktan secmeli sorular 6grencilerin durumlarini belirlemede

Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon



Tiirk Egitim Dernegi & SEBIT . Uluslararasi Egitim Forumu II: Egitimde inovasyon

gercekten yeterli mi? Aslinda bu soru daha onceki degerli konusmacilarimiz tarafindan
davurgulandi. O yizden izninizle bu kismi biraz hizli geciyorum. Coktan secmeli sorularin
avantajlarini hepimiz biliyoruz. Dezavantajlarini da biliyoruz. Ama sistemi lyilestirmeye
calisirken coktan secmeli soru paradigmasinin en azindan teknolojik ortamda cok da
disina cikamadigimizi gordyoruz. Yani burada aklimiza gelen sorular adapting testing
ile daha az soruyla 6grencinin dizeyini belirleyerek sistemin etkinligini arttirmak. Ancak
coktan secmeli sorularin dezavantajlarini hala ortadan kaldirabilmis degiliz. Bu noktada
sordugumuz soru: Acaba avantajlarindan vazgecmeden bir degerlendirme yapmak
mimkin mu? Nasil bir paradigma degisikligi olmali ki daha etkin bir degerlendirme
yapilabilsin. Bu noktada sizlere Henry Ford'un bir s6ziinu paylasmak istiyorum. Zaten cok
da bilinen bir soz. “Insanlara ne istediklerini sorsaydim daha hizli at retirdim” demis.
Yani coktan secmeliyi iyilestirmeye calisirken uretmeye calistigimiz sey onun disina
cikmayabilir. Hala ayni sinirlitiklar icinde yasiyor olabiliriz. Donemin banka muddrinin
Ford'un kredi istegine talebi de benzer sekilde olmus: "Atlar her zaman kullanilacaktir,
otomobil ise ancak gecici bir moda olabilir. Yani su an bizler de en azindan teknolojik
ortamda coktan secmeli disinda bir cozimu distinemiyor olabiliriz. Ya da distndugimiuz
cozimun genellesip etkin bir yol olacagina su an inanamiyor olabiliriz. Bizim bu noktada
SEBIT olarak kendimize koydugumuz hedef: Dogru tasarlanmis interaktif etkinliklerle
ve etkin bir raporlamayla bunu yapabilir miyiz? Kendimize koydugumuz hedef bu. Ben
burada oldukca kalabalik bir ekibi temsil ediyorum. Su an SEBIT bunu kendisine ciddi
bir is olarak edinmis durumda ve size biraz 6nce Sayin Monica Martinez'in de bahsettigi
aslinda kompleks gdrevlericeren, 6grencilerin karar verme becerilerinin, problem cozme
becerilerinin daha on plana cikartildigi bazi ornekler sunmaya calisacagim.

Burada maddenin ayirt edici ozelliklerinin belirlenmesi ve bunlarin problem cozmede
kullanilmasiyla ilgili interaktif bir etkinligimiz var. Ilk basta bir problem durumuyla
basliyor. Iste Timur'un zor bir patronu var. Yénetici asistani olarak calisiyor. Tam isten
cikacakken onu ariyor ve unuttugu ceketini getirmesini istiyor. Konferans salonunda
unutmus ceketini. Konferans salonu da yeni boyanmis. Timur tabii panik halinde ceketialip
gotirmeye calisirken ceket boya oluyor. Boyandigi icin ceketi o sekilde vermek istemiyor.
CunkU cok korkuyor patronundan ve acaba bu boyayi tiner kullanarak nasil cikartirim
diyor. Bodrum kata indigi zaman, bina da yeni boyandigr icin haliyle malzemeler var.

Bazi siseler goruyor. Bu siselerin hangisinin tiner oldugunu bilmiyor. Timur maddenin ayirt
edici ozelliklerini kullanarak acaba hangi sisedeki maddenin tiner oldugunu bulabilir mi?
Bu durumlar cesitlendirilebilir. Ama burada Timur'un cozmesi gereken bir problem var.
Bu problemi asama asama cozmesini bekliyor olacagiz. Ona yardimci olacak bazi ipuclari
da olacak. Deney duzenekleri de saglanmis durumda. Bunun kazanimlarinin yaninda
tasariminda bircok becerinin de yer aldigini goruyoruz. Analiz etmesini bekleyecegiz,
uygun bir 6zim tasarlamasini bekleyecegiz. Dogru 6lcim araclarini secmesi ve toplamasi
gerekecek. Buradan bir cikarim, bir yorum yapmasi gerekecek. Bunlar degerlendirmeye
de zenginlik katiyor. Biraz once bahsettigimiz asamalarin su an itk problem tanitimiyla
basladigini goridyoruz. Burada Timur'a telefon geliyor ve elinde boyali ceketi goriyoruz.
Ikinci kisimda Timur'un durumu analiz etmesi gerekecek. Burada tzerinde calistigimiz
nokta nasil bir puanlama anahtarimiz olmali ki Timur'un buradaki yaptiklarindan onlarin
durumu hakkinda bilgi sahibi olabilelim. Burada Timur'un kendisinden problemde verilen
ve istenenleri belirlemesi gerekecek. Ancak burada tek bir hareketle verilebilecek bir



cevap yok. Eksik olabilir, fazla olabilir, istenileni belirleyebilir ama verileni belirleyemez.
Bunu yardim almadan yapabilir, yardim alarak yapabilir. Bunlar Timur'un durumundaki
cesitlilik hakkinda daha detayli bilgi almamiza yardimci oluyor. Plan asamasinda artik
Timur'a, olasi cozimde ihtiyaci olacagr adimlar ve fazladan da adimlar sunuluyor ve
bunlari dogru sirada, sadece ihtiyaci olan adimlari cozime ulastiracak sekilde siralamasi
bekleniyor. Burada da benzer sekilde sadece dogru adimlarin secilmesi, fazladan adim
olup olmamasi, siralamanin dogru olup olmamasi, buldugu siranin cozime gotirip
gotirmeyecedi Timur'un durumu hakkinda bize bilgi veriyor. Son asamada artik
olusturdugu plana gore oradaki adimlari uygulayarak cozime gitmesi gerekecek.

Bu interaktif etkinlige 6zgu olarak cozim asamasinin cok daha yogun oldugunu goruyoruz.
Clnkud burada duzenekler Uzerinde calismasi gerekiyor, olcim yapmasi gerekiyor.
Beceri yoninden de kalabalik bir kisim. Burada Timur'un yaptigi seylerin onun beceri
ve kazanimlardaki durumu hakkinda nasil bilgi verdigini gérmeye calisalim. Ornegin
maddenin ayirt edici 6zelliklerinden secim yapmasi gerekecek. Ben bu 6zelliklere bakmak
istiyorum tineri bulmaya calisirken. Hangilerini secti? icinde uygun olmayan var mi? Bu
sectigim, ornedin yogunlugu sectim, bu yogunlugu hesaplamak icin gerekli dizenegi
kurabiliyor muyum? Olciimii yapabilir miyim? Bu dlciimleri dogru yapabiliyor muyum,
benzer sekilde farkli 6zellikler icin? Veri tablosunu hazirlayabiliyor muyum? Olciimlerin
dogrulugu, girdigim verilerin dogrulugu daha detayli bilgi almamiza yardimci oluyor.

Baska bir drnek ise: Burada 3 adet direnc ve bir pil iceren bir devre gorlyoruz. Burada
ogrenciden esdeger direncin hesaplamasinda kullanilacak formuld olcimler yaparak
cikarmasini bekliyoruz. Ama burada sadece ondan bir formiil istemiyoruz. Once bir hipotez
kurmasi gerekiyor. Hipotezini test edebilmesi icin bir dizenek hazirlamasi gerekiyor. Bu
duzenekte olcim yaparak onlari veri tablosuna kaydetmesi, en sonunda da bir karar
vermesi bekleniyor. Bu da kendisine rapor olarak sunuluyor.

Bir baska ornegimiz Biyoloji'den, besin zincirinden. Burada bir milli park var ve milli
parkta kartallarin soyu tlikenmek Uzere. Gorev olarak bu parktaki canlilar arasindaki
iliskileri kesfedip, abiyotik faktorlerin de bu iliskilere etkisini gozlemleyip, bu bulgular
dogrultusunda kartallarin ureyebilecedi bir ortam olusturmasi gerekiyor. Ama bunu
yapabilmesi icin ortamdaki degiskenleri arttirarak, azaltarak gozlemler yapmasi, bunlari
veri tablosuna kaydetmesi, bunun grafigini cizmesi ve grafige bakarak da "Ben soyle bir
ortam olusturursam, kartallar Ureyebilir” diye bir karar vermesi gerekiyor.

Bir baska ornegimiz de Matematik'ten. Burada bir sirk yoneticisi var ve sirk yilin bes
ayl calisiyor. Biletler de yetiskin ve cocuk biletleri olarak dzellesmis durumda. Ama sirk
maddi nedenlerden dolayi sadece 3 ay calisabilecek. Ardisik 3 ay calisabilecek ve burada
ogrenciye hic bu grafikleri vermiyorsunuz. Problem durumunu veriyorsunuz. Ogrencilerin
bunlari ilgili tablolara tasimasi, isterse ayri ayri sttun grafikleri olusturup isterse daha
etkin olan ikili situn grafigi olusturup, en sonunda karar vermesini bekliyoruz. Bitun
burada yaptigi tercihler, onun degerlendirmesindeki detaylari olusturuyor. Tesekklr
ederim.

Petek Askar:

Cok tesekkiirler. Simdi s6zii Mete Kizilkaya'ya birakiyorum. Polis Amca Ilkdgretim Okulu
Midurd.
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Mete Kizilkaya

Ankara Polis Amca Ilkégretim Okulu Midiir

Mete Kizilkaya:

Herkese glnaydin. Bugin Sayin Ziya Hocam ve Monica Hanim ve Melek Hanim'dan sonra
konusmak daha zor. DUn olsaydi benim icin daha kolay olacakti. O kadar iPhone ve iPad
reklamindan sonra benim anlatacaklarim daha cok ilginizi cekecektir diye dustunuyorum.
Bugiin ama hakikaten cok zor olacak. Oncelikle bugiin benim dogum ginim. Annem
sabahleyin beni aradi, sabaha karsi dogmusum. Ellerinden oplyorum, bana cok dua
ediyor su anda. Ankara'da bir okul mudurdyim. Altindag semtinde. 36 yasindayim.
Yasimi da sdyleyeyim dogum giinim oldugu icin. 9 yildir okul midirligi yapryorum. Iki
tane okul kurdum. Kurucu mudurlik yaptim. Din kurucu rektorlerimiz vardi. Kurucu
rektorlerle kurucu okul mudurleri arasinda eminim cok fark vardir. Bir iki cimle ondan
bahsedeyim. Biz okulu kurmaya gittigimizde sadece dort duvar teslim aliriz, yani temizligi
bile yapilmamistir. Bize derler ki bu okulun icini, esyalarini getirin, temizligini yaptirin,
yerlestirin. Paramiz yok. Hizmetli, hizmetlimiz yok. Veli, zaten okul yeni oldugu icin
velimizde yok. 20 kamyon malzeme tasiriz belediyeden, Milli Egitim'den desteklerle ve o
siralari, masalari tek tek tasiriz. Yazi tahtalarini, Atatlrk cercevelerini tek tek matkapla
deler, kendimiz yapariz okul mudurd olarak. Beni destekleyen arkadaslar var; clnki
kurucu midirarkadaslar burada. Su anda ise Ankara'nin en meshur okullarinin birisinde
gorev yapiyorum. En meshur. Meshurlugu biraz da isminden dolayi. Risk altinda yasayan
okullarisminikoydum. Clnkd risklibirbdlgede okulumuzve bizde oradayasiyoruz. Burada
olcmenin de ne kadar yanlis oldugundan bahsedecedim size. Aslinda bu okullarda dlcme
bazi 6grencileri cok etkilemiyor aslinda ama devam edecedim yine. Risk nedir? Cogumuz
biliyoruz okullardaki riski ve cevremizdeki riski, okul bolgesindeki, cevredeki riskleri.
Yoksulluk, suc ve kotu aliskanliklar, madde bagimuiligi, calisan ve calistirilan cocuklar,
parcalanmis aileler, siddet, devamsizlik, yetersiz aile destegi, goc riski olusturuyor. Benim
okulumdakidurum bu. Toplam mevcudu soyleyeyim once; 1470 6grencim var. Anne-babasi
ayri ogrenci sayisi 42. Babasi 6lmus 31 6grenci var. Bunlarin bazilari intihar etmis. Annesi
olmis ogrenci sayisi 10. Babasi cezaevinde 42 o6grenci, annesi cezaevinde 1, kardesi
cezaevinde 9, slrekli devamsiz 6grencim 59, kaynastirma ogrencisi 87, okuma yazma
ogrenememis bir sekilde kaynastirma olmayan 86 6grenci, su anda itibariyle 20 gin Uzeri
devamsizligi olan 217 6grencim var. Hemen hemen hepsi calisiyor cocuklarimin. Genelde
erkek cocuklar tabii. Gorduginiz gibi 1470 6grencinin %38,8'i bu sekilde ve bunlar bizim
ogrencilerimiz. Bu 6grencilerle ilgilenen 6gretmen sayilarini da veriyorum. 5 yoneticiyiz.
40 kadrolu,16 Ucretli 6gretmenim var ve rehber 6gretmenim yok ve biz 6gretmenlerle bu
ogrencilerle nasil ilgileniriz diye devamli dusunuyoruz. Birlik, beraberligimizi korumaya
calisiyoruz ve bu yizden bu okuldan yedi bucukta sabah mesaiye baslayip, aksam bes



bucuga kadar Yenidogan' da risk altinda yasiyoruz diyorum ben ve risk altinda yasayan
okullari boyle tanimliyorum. Bu benim odamin penceresinden cekilmis bir fotograf. Biraz
cevreyi tanitayim size. Adinin Polis Amca olmasinin sebebini de soyleyeyim. 2005 yilinda
giivenlik problemleri dolayisiyla Milli Egitim Midirligimiz ve Il Emniyet Midirligimiiz
arasinda bir protokol imzalaniyor. Yenidogan Ilkogretim Okulu eski adi. Bu protokolle
Polis Amca Ilkégretim Okulu oluyor. O tarihlerde bazi problemler olmus okulda giivenlik
sebebiyle. Ogretmenlerimiz okula gelis-gidis sirasinda ekip arabasiyla gelmis gitmisler bir
yil boyunca. Su anda emniyetle isbirligi icerisinde calisiyoruz yine biz. Evet, bir gin sinifa
girdim. Ikinci sinif 6grencisi ve dersi burada dinliyordu cocuk ve beni gérdi yine inmedi
asaglya, yani ogretmeni var sinifta ders isliyorlar. Beni gordi yine inmedi asagiya. Ben
de fotografini cekmistim. Bizim cocuklarin en blytk ozelligi yurekleri. Cok cesaretliler,
kimseden korkmuyorlar. Biz feda edilecek bir cocuk bile yok diyerek yolumuza devam
ediyoruz. 1470 6grenciden her gin bir kisi daha kurtarabilir miyiz amaciyla calisiyoruz.
Evet, iki resim arasindaki benzerligi soracagim. Anket diin modaydi, buglin pek moda
yok. Bayram. Beyaz gomlekli olan, genelde beyaz atletiyle gezer okulda yaz gelince.
Bu resimde beyaz gomlekli. Atletli resmini silmisim, din aradim bulamadim. Bayram
besinci sinif 6grencisi. Sabah yedide kalkiyor, evden cikiyor. 5 lira parasi var. Olcmeyle
ilgili bir soru bu ayni zamanda, lutfen iyi dinleyin. Yirmi bir simit aliyor Bayram. Sokaga
cikiyor, simitlerini satiyor ve 6glen eve donerken on iki gibi -bu arada Bayram o6glenci
ogrencimiz bizim, on iki bucukta okulda olmasi gerekiyor-10 lira kazanmis olarak geri
dontyor. 10 lirasinin 5 lirasini yarina ayiriyor, bir giin sonraya. 3 lirasini annesine veriyor.
2 lirasini da harclik yapip okula geliyor. Bayram sizce ne kadar kazandi? Evet, zor bir soru
ve biz Iskocya’'da bir okulla bir projeye dahil olduk. Kardes okul olduk. Bayram'i orada da
anlattim ben. Su an Iskocya'da da Bayram taniniyor. Evet, yani cocuk yirmi bir simit satip
eve dontyor. Parasini da kazaniyor, annesine de veriyor ve annesi cok mutlu emin olun.
2 lirayr alip okula geldiginde, saat on iki bucukta, okulda sira olmuyor Bayram ve derse
girmiyor, bunu da soyleyeyim. Sadece bahcede Bayram. Derse girmek istemiyor ctinkd.

Bayram'a cuma gunu bir soru sordum. Kendini tanitir misin, seni anlatacagim dedim, cok
onemli insanlar var. Bayram'in konusmasi duyulacak mi? Tekrar.

Video (Bayram): ... (anlasilamiyor)... Benim misterilerim var. Onlari musterilerime veririm.
Cumartesi-pazar gunleri de sey pazara giderim. Pazarlarda da cok iyi musterilerim vardir.
.. [anlasilamiyor]... Is giinleri nligimi giyerim. Okula temiz giderim, temiz gelirim, iyi
insanim. Bu kadar.

Tamamen kendi sozleri ve bunlari soylemek istedi. Musterilerim var diyor, iyl esnafim ve
lyi insanim diyor, en son soylerken sesi cok iyi gelmiyordu. Evet, Bayram iyi birinsan, iyi bir
insanolacak, onunicinugrasiyoruz. Bizorada olcip cocuklari kalburunaltinda birakiyoruz.
Maalesef cogu cocuk gibi Bayram’i da eliyoruz; ama Bayram'in pek umurunda degil bunlar
tabii. Bayram felegin cemberinden geciyor su anda. Sizce Bayram buyuylnce ne olacak?
Sayin Selahattin Hocamin gizel bir sunusu var bize anlattigi. Yilmaz ogrenciler, yilmaz
insanlarla ilgili. Evet, benim karsimda yilmaz insanlar var, yilmaz o6grenciler var. 1470
ogrenci. Hicbirisi hicbir seyden yilmiyor. Her gun, her sabah okula gelip geri donuyorlar ve
bir strd sey yasiyorlar. Emin olun alti yasinda okula geldiginde, ana sinifina geldiklerinde
cok masum, cok temiz gortnuyorlar. Ben arada bir anasinifina gidip onlarla oynuyorum.
Clnku aksama kadar o kadar cok yasiyorum ki... Ama on dort yasinda hani fabrikaya girip
de fabrikadan cikan maddeler diyeyim. Bizde de altiyasinda okula gelen 6grenciyle, on dort
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yasinda mezun ettigimiz 6grenciler arasinda o kadar buyuk farklar var ki. Nasil yapiyoruz,
ne yapiyoruz hic bilmiyorum. Arastiriyorum su anda. Bayram bence kahraman olacak.
Ciinki bitiin kahramanlar boyle yerlerden cikmis. Yilmaz insanlardan cikmis. Insallah. Ya
da buytk bir isadami olacak destekleyebilirsek tabii. Evet, sizce saat on iki bucukta okula
gelen Bayram'a derste ne anlatmaliyim? Bilen varsa lutfen soylesin. Tirkceyi biliyor,
okuma yazmayi, dort islemi de biliyor tahmin edeceginiz gibi. Simit alip sattigina gore
matematikte de fena degil. Peki, Bayram'a fen, matematik, Ingilizce ve diger konularda
nasil dlcme yapmaliyim? Peki, bizim dlcme-degerlendirme sistemimiz Bayram icin ne
kadar onemli? Bayram sinavlarin sonucunda aldigi kotl notlardan etkileniyor mudur?
Motivasyonu bozuluyor mudur? Pek bozulmuyor benim 6grencilerimin motivasyonu. Evet,
on bes aydir o okuldayim. Benim okulum diyorum cogu yerde. Ama benim okulum degil.
Ben biliyorum devletin okulu. Bensadece orada calisiyorum. Bizokulmudurleriokulumuzu
sahipleniyoruz. Sanki cocugumuz, esimiz gibi. Ama oyle degil. Benim okulum degil. Bizim
okulumuz. Evet, basari ne demek diye arastiriyorum gittigimden beri. Cinku bu okulda
basarili olmak ya da bu okulun basarisi ya da bu 6grencilerin basarisi nasil olacaktir
diye 6gretmen arkadaslarla, yakin arkadaslarimla konusuyoruz. Gecen yil 2009'un 2.
doneminde bizim okulda 977 6grencivardi. Dort, bes, alti, yedi, sekizinci siniflarda 207 tane
tesekkir, 107 tane takdir vermisiz biz 6gretmenlerimle beraber. Yani %32'lik bir basari
var bize gore. Benim okuluma gore bu basari bence, benim okulumdaki 6gretmenlerce.
Bu yilin 1. doneminde ise 185 tesekkir, 120 takdir vermisiz. 910 6grenciden 305'i belge
almis. Yine dort, bes, alti, yedi, sekizinci sinif 6grencilerinden. Zaten bir, iki, Uclerde pek
zayif vermiyoruz biliyorsunuz. Yine %33,5°lik bir basarimiz var bizim okulda. Ama benim
ogrencilerim sinava girdiginde sondan %?2’lik dilime giriyoruz Turkiye'de. Aslinda ben
basarili miyim, degil miyim? Ya da bu 6grenciler basarili mi, degil mi? Ogretmenlerimle
konusurken ne anlatmaliyim? Neye gore 6lcup, neye gore degerlendirmeliler 6grencileri?
Evet, belki de olcmemeliyiz. Cocuklari 6grenemedikleri seylerden neden sorumlu
tutuyoruz, bunu anlamaya calisiyoruz. Karikatirde dedigi gibi "Ascilik okulunda sinavda
su boreginden soru cikacak mi” diyor. “Evet oglum bitiin hamur islerinden sorumluyuz.”
Hadi be yandik diyor. Asil mesele bu. Hz. Ali'nin cok glzel bir sozi var: "Egri cetvelden
dogru cizgi cikmaz”. Bizim kullandigimiz cetvel egri. Ben bunu buldum, tek basima
yaptim. Evet, 6lcim araclarimiz yanlis. Olcme-degerlendirme sistemimiz yanlis. Bircok
sistemdeki yanlislar gibi. Bircok insani kaybettigimiz gibi, biz de 1470 6grenciden her gin,
her yil birkac kisiyi kaybediyoruz ve 1470 6grenci potansiyel suclu. Bir suclu, suc isledigi
anda 70 kisiyi etkiliyormus. 1470 carpi 70.

Yoksulluguncozilmesiicinokullarinmikemmelolmasigerekiyor. PISAsinavisonuclarinda
da boyle diyor. 2090 yilina kadar bizim tlkemizde gayri safi milli hasilaya disecek sayi cok
etkili olmayacak diyor, bu seneki PISA sinavi sonuclari. PISA sinavi sonuclarinin dlcme
kriterleri bizim okulu da tabii ki pek ilgilendirmiyor ama Ulkemizi cok ilgilendiriyor.

Buraya kadar ortaya koydugum sikintilari, problemleri bir sekilde asabiliriz. Monica
Hanim'in anlattigi gibi cozimler bulabiliriz. Neden yapmiyoruz bilmiyorum. Benim de
kendimce birkac cozidmim var. Size onlari da anlatacagim. Bizim okullar gibi okullar afet
bolgeleri ilan etmemiz ve techizatli egitim timleri oraya gondermemiz gerekiyor. Direkt
AKUT misali oraya gidecek ve her seyiyle o okulla ilgilenecek egitimli insanlar olmasi
gerekiyor. Nefes almakta zorluk ceken bir strd insan var orada. Evet, ne yapmali? O
AKUT ya da o egitim timleri geldiginde de ayni seyi yapacak. Siz de biliyorsunuz, hepimiz



biliyoruz. Bu cocuklara yonelik sosyal, sportif etkinlikler daha cok olmali. Yapiyoruz, size
gostereyim. Okul bahcesini park yaptik. Cocuk parki. En yakin cocuk parki 2 kilometre
ileride okuluma.

Dediler ki yapma hocam kirarlar. Kirilsin dedim. Bir daha yapariz. Calarlar dediler,
calinsin dedik. Salincagin salincaklari yok gortiyorsunuz. Calindi. Sonra tekrar yaptik. Bu
sefer kirildi. Su anda bu sekilde oynuyorlar goriyorsunuz. Kac kisi var orada bilmiyorum
su anda. Uc, dort 6grenci. Bir tahterevalli vardi orada, burada fotografi clkmamis, tam su
bolgede, cocuklarin oldugu yerde. Tahterevallide Ucer kisi oturuyor karsilikli. Normalde
alti kisi oturmasi lazim. Tam yirmi kisi oturuyordu bir gin saydigimda. Evet, satranc
oynamalarini tesvik etmeye calisiyoruz koridorlarda. Yurtdisindan gelen misafirlerimiz
Iskocya'dan... Biraz resim yapalim dedik. Sportif karsilasmalar. Kiz futbol takimi kurduk,
gecenyil ben geldikten sonra hemen. Diger futbol takimlarimiz var. Erkekler zaten meshur
biliyorsunuz. Hentbol takimimiz da var. Siir dinletisi de yapiyoruz. Sergiler de yapiyoruz,
projeler de Uretiyoruz. Judo'da ilk Uce de giriyor 6grencilerimiz. Kuklalar da yapiyoruz.
Bu tanidik geldi mi, bilmiyorum. Bayram'in ablasi kendisi. Evet, atletizmcidir, cekic atiyor.
Bizim spor liderlerimizden birisi okuldaki. Yaptiklari kuklalari persembe gunu oynattilar.
Cok iyi ctkmadi fotograflari ama. Tiyatro da oynuyoruz, drama calismalari yapiyoruz. Ama
yeterli olmuyor, bir seyler eksik. Destek ya da baska anlamda. Bunlar benim onerilerim
tabii ki. Bu okuldaki cocuklara mutlaka farki mufredat uygulamamiz gerekiyor. Mifredatin
hafiflestirilmesi gerekiyor. Fiziksel yetersizliklerin mutlaka giderilmesi gerekiyor; spor
alanlarinin ve diger alanlarin. Ben okula girdigim anda, sabahleyin yedi bucukta hic bos
yer yok okulda. 21 dersligimiz var. Hepsi dolu. Yani bizim bir egzersiz yapacagimiz, drama
calisacagimiz ya da baska bir sey yapacagimiz, toplanti yapacagimiz yer bile yok. Gonullu
ogretmenlerin gelmesi gerekiyor okula. Okullarda bulunan bu meshur panoyu cektim. Ne
ise yariyor bilmiyorum. Benim okulumda da var. Gonulld 6gretmenler olmasi gerekiyor.
Yani orada panoda resmi olan 6gretmen istemiyoruz. Gercekten gonullu olacak.

Gecen haftatiyatro festivaline katildik. “Kiciik Hanimlar, Kiictk Beyler Tiyatro Festivali”ne.
Bu da bir dans 6gretmeni Amerika'dan gelmis, Brooklyn'den. Bizim 6grencilerimizle bir
saat ders yapti. Ufak bir parca aldim sizin icin.

Her seyi yapmaya calisiyoruz gercekten. Tesekkir ederim. Bunlari gontlden gelerek
yapiyoruz evet. Biz arkadaslarla bunlarin hepsini Allah rizasi icin yapiyoruz. Bir kisi bile
bize Allah rizasi icin Allah razi olsun derse diye yapiyoruz o okulda ve diger okullarda da
oyle. Secmeli ders, ben sunu diistiniyorum. Uciincii siniftan sonra cocuklarin secmeli
derslerinin degistirilmesini. Fen ve Matematik'in secmeli olmasini, diger derslerin
zorunlu olmasini, Tlrkce haricindeki derslerin. Cinki benim okulumda en cok sevdikleri
ders Beden Egitimi ve Bilgisayar, Resim, Miizik, Teknoloji Tasarimi. Evet. Ogretmenleri
de secebilirlerse cok mutlu olacaklardir eminim ogrenciler. Evet, bu baska bir ¢oziim.
Benim 6grencilerimin TED e gelip ders isledigini dustnun. Evet, bir ay burada kalsalar ne
olur. Tabii ki hepsi degil yani bir sinif olabilir. Bir-kac kisi olabilir. Bunlar bir cozim. Tabii
onlari da bekleriz, yani bize de TED'den 6grenci gelebilir. Bu sistemde mimkin mudir
bilmiyorum ama ek puan verilebilir mi 6grencilere? Bir adaletsizligi ytkmaya calisirken
boyle bir adaletsizlik yapilabilir mi? Ama adaletin en onemli 6zelliklerinden birisi de
glicsiizleri korumasi degil mi? Oyle yapmiyor muyuz zaten? Biz iilkede hep giicsiizleri,
yoksullari korumaya calismiyor muyuz? Ne olacak ki 10 puan fazla versek SBS' de? 20
puan versek ne olur bu 6grencilere? Yanlis lcim yaptigimiz icin aslinda zulim ediyoruz
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ogrencilere. Bu da bir zulium. Ayni mifredatta, ayni hizda ve ayni 6lcme ve deGerlendirme
sistemiyle bu ogrencilere zulim yapmayalim. Bizler orada gercekten kahramanlar
yetistirmeye, Ulkemize faydali olacak, bu bayrak altinda bizi gercekten temsil edecek
adamlar yetistirmeye calisiyoruz. Adam gibi adamlar. Tesekkir ederim. Cok tesekkdir
ediyorum, cok sag olun. Bu arada yarin okuldayim, beklerim. Sabah yedi bucukta.

Petek Askar:

Sadece alkislar yeterli degil diyorsunuz degil mi? Cok tesekkurler. Sozun bittigi yerdeyiz
gibi geldi bana. Cok tesekkurler. Eminim bu gruptan cok yardim gelecektir. Tabii dyle bir
yapida sadece okulda bircok calisma yapmak yeterli olmuyor. Onu butin bir bolgesel
olarak ele alip ekonomisiyle, cevresiyle, anne-babasiyla... Yoksa siz elinizden geleni
yaplyorsunuz. Ama sistemi bitincil almak gerekiyor. Herhalde o yonde belki birtakim
projeler Uretilmesinde de yarar var.

Mete Kizilkaya:

Simdi ben onu seye benzetiyorum. Bu hamsterlar kendi donlyorlar ya o carkin icinde.
Biz devamli o carkta donuUyoruz aslinda, devamli bir seyler yapmaya calisiyoruz. Disardan
bir seyler yapilmasi gerektigi belli. Bakanlgimiz ve Ilkdgretim Genel Midirligimiiz bizi
destekliyorlar. Bu hafta ziyaret ettiler bizim okulu. Insallah olacak diyorum, insallah.

Petek Askar:

Evet, Sayin Hocam dedi ki: Bakanlik olsun, hocalar olsun, anne-babalar olsun olctlmek
istemiyor; ama hepimiz olculdik hocam, bu sunumda sinifta kaldik.

Ziya Selcuk:

Benim bir onerim olacak. Sabah TED Koleji'ndeki 6grencimiz bizi, Cevre Komitesi'nde
temsil eden 6grencimizle Bayram’i bulusturmak istiyorum ben.

Petek Askar:

Evet, benim de aklima geldi. Eminim birbirlerinden 6grenecekleri cok sey vardir.



[ll. Oturum Panel: Konunun Tiirk egitim sistemindeki izdlisimi nasil
olmalidir?

Petek Askar:

Gelisme bolimini de tamamladik, simdi panele gectik. Ben herkese beser dakika
daha siire verecegim. Isterseniz bir seferde, isterseniz iki seferde yapariz. Soyle siradan
baslayalim isterseniz. Melek Hanimdan baslayalim, buyurun.

Melek Catak Isik:

Aslinda butin konusmacilarin vurguladigr bazi ortak seyler oldu. 21. ylzyil becerileri,
problem co6zme, isi nasil daha ogrenci merkezli yapma, ogrenirken de dlcme-
degerlendirmeye imkan saglama gibi.

Bu noktada bir paradigma degisikligi arandigr ortada. Teknoloji bu noktada bir katki
saglayabilir; hem isi 6grenciler icin daha ilgi cekici hale getirmede, hem gunlik hayati,
karmasik gorevleri cozmede, onlarin kendi karar verme becerilerini gelistirecek. "Bu isi
sen yaptin aslinda, sen bir soruya cevap vermedin; sana bir gorev verildi, sen burada
kendin akil yUrattin. Sen bir seyler yaptin, sen ¢cozidm buldun.”

Bu sadece isin bilgi tarafi, beceri tarafi degil, ayni zamanda onlarin kisiliklerinin
gelismesinin de onemli bir parcasi; cinki bir seyi kendinizin yapmasiyla baska birinin
yonlendirmesi sonucu yapmak arasinda cok ciddi fark var ve bu ozellikle belli yaslardaki
ogrencilerde cok onemli.

Teknoloji acaba bunu gelistirmede, buna katki saglamada arac olabilir mi?

Diger var olan yontemleri tamamen ortadan kaldirarak degil, daha iyi bir sistemin
tasarlanmasinda nasil bir payi olabilir, nasil bir katki saglayabilir?

TesekkUr ediyorum.

Petek Askar:

Aslinda bu 6grenme birimleri ve iste egitimde neuroscience/néro-bilim konusunda epey
calismalar var ve bir ezberimiz bozuluyor gibi sanki.

MIT'deki o laboratuvarda yapilan calismalarda, insanlarin basarisizliklardan degil,
basaridan 0grendigi tespit edilmeye baslanmis. Dolayisiyla bizim 0ogrencilerimize
“Yapamadin, basarisizsin” demekten cok, daha iyi yaptiklari seylere tesvik ederek basariyi
tatmalarini saglamak lazim. Herkesin basariyi tatma hakki vardir, sadece egitim hakki
degil, yani. Evet, hocam, buyurun.

Ziya Selcuk:

Birden seyihissettim, yanio kadarayridinyalardayasiyoruz ki bu tir seyler duydugumuzda
irkiliyoruz ve heyecanlaniyoruz. Sanki beynimizin hic kan gitmemis kivrimlarina can
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geliyor ve cok enteresan buluyoruz. Boyle, sanki Mars'tan bakiyor gibi, uzaydan bakiyor
gibi. Butin bunlar her gun, her saniye yasaniyor. Polis Amca Okulu’'nun disinda da binlerce
yerde yasaniyor.

Uc giin 6nce Diyarbakir'da Baglar Ilcesi'ndeydim. Orda cok enteresan okullar gordim.

Bundan iki ay once bir sohbet esnasinda Mete Hocamla konusurken biraz okulunu anlatt
bana ve kendimi suclardim, dedim ki “Neden biz daha fazla seyler yapmiyoruz, daha
fazla katki saglamiyoruz?” Sonra kirmadi beni, buraya geldi sag olsun aynen Adana’daki
ogretmenimiz gibi. Ona da tesekkir ediyorum huzurunuzda; ama her seye ragmen ben
mutsuz olmayalim huzursuz olmayalim Umitsiz olmayalim diyorum. Cinki Turkiye,
Cumhuriyet'imizin kuruldugu tarihten beri farkli bir doneme geliyor egitim acisindan.
Oniimiizdeki birkac yil icerisinde Tiirkiye Cumhuriyeti, fiziksel sartlar, derslik acigi gibi,
ogretmen acigr gibi birtakim nicel problemlerini timuyle halledebilecek bir noktaya
geliyor.

Mevcut egitim yatirim butcesine baktigimizda bile bunu gorebiliriz. Bu su demektir: biz
artik, birkac yil sonra nitelige yatirim yapabilecek ve bu cercevede egitimin baglamini farkli
yerlere oturtabilecek ufuklara sahip olacagiz. TED'in diizenledigi Egitimde inovasyon gibi
forumlar ve benzeri calismalarla kavram dinyamizda, terim dinyamizda yeni acilimlar
da olusuyor. O bakimdan gelecege cok umutsuz bakmiyorum.

Cok siklikla gidip geliyorum cesitli illerimize, ilcelerime; Umitsiz degilim ve lltfen Umitsiz
olmayalim.

Burada herkesin derin bir nefes alarak “Umitsiz olmayalim” demesini istiyorum. Tesekkiir
ederim.

Petek Askar:

Cok tesekkurler.

Monica Martinez:

lyi ki dogdunuz demek istiyorum. Dokunakli hikdyeniz ve paylasiminiz icin de cok
tesekkdirler... Tanimladiginiz ayni tur okullardan sanirim bizde, ABD'de de cok var: zayif
bir altyapi, personel eksikligi, yoksulluk... Bazen ABD'deki okullarimizin cogunlugunun
boyle oldugunu disUniyorum. En azindan ogrencilerin iyi performans gosteremedigi
okullarimizin cogunlugu boyle... Tartistigimiz tim o degerlendirme turlerinde... Ama sizin
hikayenizin degerlendirmenin ‘son’ olmadigini gosterdigini distniyorum. Cocuklarin
olduklari noktaya gore ilgi alanlarina bakarak, bu deneyimle ilgili bilgiler ve firsatlar
sunmak...

Bu genc adam, tim karsilastigi zorluklara karsin girisimci bir ruha sahip... Burada
olabilirdi, cuma gunu koridorlarda, burada, TED Koleji'nde, kendi bulusunu gdsteriyor
olabilirdi. Ve kendi girisimciligini... “Bu tir bir motivasyonu entegre edip, yasam sekline
uygun bir 6grenimi nasil tesvik edebiliriz?” Bence gercek soru bu. Degerlendirme ile ilgili
konustugumuzda ise “Nasil 6gretiyoruz, gencligi nasil entegre ediyoruz?”



Ogretimi ve 6grenimi yasam tarzlarina yénelik yaparsak, degerlendirme bilgi birikimlerini
sergiledikleri sadece dogal bir bilesen olur. Bu genc adam matematik bildigini gosteriyor,
zamanini nasil organize edecegini biliyor, bir is etigi var, problem cozucd, ilgili, risk
aliyor.

Gercekten 21. yizyil becerilerini karsilayan bu tur bir 6grenimi nasil bu 6grencilere
saglayabiliriz? Bence bu biraz 6gretmen hazirligi ile ilgili; 6grencilerden degerlendirme ile
ilgilenmelerini isteyemeyiz. Ogrenme ile ilgilenmelerini isteyebiliriz ve bu 6gretmenlerden
gelir. Bu 6grencileri olduklari noktada almaktan ve onlara olduklari noktaya karsilik gelen
bir mufredat ve egitim bilimi sunmaktan gelir.

Bircok sekilde projeler yapmanizdan cok etkilendim. Bu ilgili olmayan, okullarimizdan
kopmus cocuklarailginc gelebilir. EGer 6grencilere 6grenmeyi sevmeyi 0gretirsenizve eger
ogrenciler onlari sevdigimizi anlarsa, onlarin ilgisini cekebiliriz ve kendi baglamlarinda,
onlara guclt o6grenim firsatlari sunabiliriz. Degerlendirme sadece yan urundur ve bu
cocuklar bilgi birikimlerini cok farkli anlarda ve cok farkli yollarla gosterebilirler. Iste
bizim mucadelemiz bu... Farkli tirde beceriler ve 6grenim icin nasil daha yaratici bir
degerlendirme yapacagimiz.

Mete Kizilkaya:

Tesekkir ediyorum. Oncelikle Ziya Hocama tesekkiir etmek istiyorum; bizi buraya cagirdi.
Kirmak ne kelime? Emriniz olur hocam, her zaman. Okulu ve dlcme anlayisimi anlatmak
istedim. Monica Hanim'a da cok tesekklr ederim tekrardan.

Monica Hanim’'in anlattigi seylere de inaniyorum. Simdi “Risk alan” dedi. Evet, cok risk
aldim ben.

Universite 8grencilerine bir soru sormus hocalari “Risk nedir?” diye
Bazilari sayfalar dolusu yazmislar, birkac sayfa.

Birisi de iki sayfa bos kagit vermis. Bilmiyorum, bu hikayeyi bilen var mi? Gercek dediler
bana. “Esas risk budur” yazmis altina da.

Evet, benim esas riskim... Burada konusmam da belki bir risk, bunu da biliyorum.

Kesinlikle Umitsizlige dismedigimi, bu yizden burada olduumu, Ziya Hocamin bu
teklifinin, buraya gelisimin tamamen cocuklar icin oldugunu belirtmek isterim. 15 aydir
bakanlik ve TBMM diizeyinde, her yerde okulumun durumunu anlatmaya calisiyorum.
1470 6grenci ve 70 0gretmenin orada hakikaten sikintili zamanlar yasadigini belirtmek
icin cok ugrastim. Ogretmenlerimi bu konuya olumlu tarafindan bakmaya yénlendirdim.
Okulda hergin degisik sikintilar yasiyoruz. O ylzden orada ogretmenlerle beraber bir
fotograf koydum sunuya. Bunu yapmaya calistigimi belirtmek isterim: Her gun yikilip, her
glin kalkiyoruz. Bunu séylemek istiyorum. Gercekten, bana “Allah yardimcin olsun, Allah
sabir versin” diyen cok insan oldu. Allah yardimci oluyor. Cok tesekkir ediyorum.

Petek Askar:

Ben cok tesekkir ederim.
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Mete Kizilkaya:

Not almistim, soylemeyi unuttum. Cok 6zir diliyorum. Ben dinku dinledigim sunumlardan
bir sey aktarmak istiyorum. Dun Amerika'da, Hindistan'da yapilan calismalardan
bahsedildi. Hocalarimdan rica ediyorum ozellikle Universitede de calisan hocalarimdan.
Ankara'da da var calisilabilecek yerler, burada calisma yapip ornek verilebilir. Yani,
hakikaten var. Onu séylemek istiyorum. Sadece bu notu almistim. lyi ginler diliyorum,
tesekkdrler tekrar.

Petek Askar:

Evet, size de cok tesekkirler.

Boyle, bir soru-cevap seklinde olmadi; ama alkislarinizla mithis katkilar verdiniz. Ben
oturumu kapatiyorum. Yarim saat sonra panelimizde bulusmak Uzere...



GENEL DEGERLENDIRME PANELI

Turk egitim sisteminin bolgesel ve kiresel olcekte bir rekabet glcU yaratabilmesi icin
gelecek 10-20 yillik bir perspektifte egitimde neler yapilabilir?

12:00-13:00
Moderator: Prof. Dr. Ziya Selcuk
Konusmacilar:

e Prof. Dr. Umran inan

e Prof. Dr. Tosun Terzioglu

e Prof. Dr. Petek Askar

Sunucu:

Sayin Prof. Dr. Ziya Selcuk’'un moderatorliginde gerceklestirilecek olan ‘Tirk egitim
sisteminin bolgesel ve kiresel dlcekte bir rekabet glcU yaratabilmesi icin gelecek 10-
20 yillik bir perspektifle egitimde neler yapilabilir?” konulu panelin konusmacilari; Sayin
Prof. Dr. Umran Inan’i, Sayin Prof. Dr. Tosun Terzioglu'nu ve Sayin Prof. Dr. Petek Askar'i
buraya davet ediyoruz.
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Ziya Selcuk:

Tesekklr ederim sag olun. Evet degerli konuklar tekrar merhaba. Kopriden onceki son
cikistayiz. Bu oturum, aslinda iki gindur yapilan calismalarin bir 6zeti, eskilerin tabiriyle
hulasasi olacak ve buradaki tartismalarin politika gelistirenlere ve karar vericilere
yol gosterme anlaminda da cok etkili olacagini dustntyorum. Ben izninizle hic sire
kaybetmeden, Sayin Rektoriim Umran Hoca'mla baslamak istiyorum. Buyurun efendim.
Lutfen buyurun efendim.
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Prof. Dr. Umran inan

Koc Universitesi Rektori

Umran inan:

Cok tesekkiir ederim. Oncelikle bdyle bir forumda bulunmaktan ne kadar memnuniyet
duydugumu tekrar vurgulamak istiyorum. Eski okulum Ankara Koleji'nde olmak zaten
beni her zaman yicelten bir sey. Sevinc Hanim da bana bu sansi cok sik taniyor, tesekkir
ederim. Simdi cok enteresan bir noktadayiz hakikaten. Ben sdyle diustntyorum: Bir
ulkenin en onemli kaynaklarindan biri hatta en onemli kaynagi, kendi insanlarinin
beyinlerindeki dinamik dagilimdir. Her insan icinde bir heyecanla gelir ve her insanda
belli bir beceriler serisi icerisinde basarili olma potansiyeli vardir. Bazisinin sanatta cok
blyUk seyler basarma olanagi vardir. Bazisi bilim adami olabilecektir, bazisi da daha boyle
siradan isler yapmaktan son derece zevk alacaktir ve basarili olacaktir. Dolayisiyla bizim
en onemli gorevimiz egitimciler olarak, insanlarimizi en iyi sekilde bu en basarili ve en
mutlu olabilecekleri mesleklere kanalize etmektir. Maalesef bizim simdiki sistemimizde,
boyle bir sey yapmiyoruz. Bunu hepimiz biliyoruz, maalesef imtihanciliga odaklanmis bir
sistem icerisinde cocuklarimizi at yarislarina hazirlar gibi ilkokuldan itibaren hazirliyoruz.
Bunu kirmamiz gerektigini hepimiz biliyoruz.

Simdi teknolojiden cok bahsettik. Teknoloji 0yle enteresan bir sey ki esasinda teknolojinin
hangi tlrinid hangi sekilde kullanacaklarini bizim 6grencilere anlatmamiza imkan,
ihtimal yoktur. Hicbir zaman bir 6grenciye biz neyi kullanacagini anlatamayiz, 6gretemeyiz
de. Facebook'u biz kullan demedik, onlar kullaniyorlar, Twitter’i da biz kullan demedik.
Yarinki yerlerine cikacak olanlari da biz 6gretemeyiz. Dolayisiyla bizim okullarimizda
hangi teknolojik yontemleri 6gretelim seklinde disinmemiz lazim. Bunun kenarda akan
bir irmak gibi kendiliginden devam edecegini ve 6grencilerimizin de onlari en lyi sekilde
zaten kullanmayi kendileri bilip kendileri 6greneceklerini varsaymamiz lazim. Dolayisiyla
yazilim araclari gelistirmek veya yazilim araclarini bir milli egitim dizeni icerisinde
okullara empoze etmek gibi bir yaklasim, politika olarak bence yerine konduktan bir sene
sonra artik gecersiz olacak bir yaklasimdir. Teknoloji cok hizli gelisiyor. Ben Universite
rektord olarak bu konuda ozellikle distintyorum; cinkl hem ogretim Uyelerimi hem
de ogrencilerimi egitme durumundayim. Ama sonunda ben hep diyalogun 6nemine
geliyorum. Simdi bir kere Ziya Bey'e tamamen katiliyorum. Cok takdir ettim konusmasini.
Mufredattan tamamenarinmis biregitim hayal etmemiz gerekiyor. Mifredatin hicbir cnemi
kalmamistir. Rektor olarak bunu sdylemem tehlikeli bir sey esasinda ama soyltyorum.
Cunkd hakikaten biz ogrencilerimize neleri 6grettigimizin onemli olmadigini; ancak
onlara bu ogrettigimiz seyleri 60grenirken ogrenmeyi ogrendiklerinin onemli oldugunu
vurgulamamiz lazim. Bunu Universitedeki 6gretim Uyelerine 6gretmek durumundayim.
Clnki bircok 6gretim tyesi var, Koc Universitesi gibi gercekten saygin bir tniversitede



cok Iyl yerlerde doktora almis arkadaslarimiz bile mufredata bazen cok takiliyorlar.
Efendim iste mifredatta sunu da sunu da kapsamazsak olmaz. Bu mufredatin artik zaman
icerisinde cok cabuk degisebilecedini, 6grencinin de iki tane “click” ile bu mufredata her
zaman zaten ulasabilecedini hepimizin gozlemesi lazim. Dolayisiyla ben simdi rektor
olmama ragmen, dgrencilere daha iyi tanimak icin ders veriyorum universitede. Simdi
ben ne yapiyorum, dersimi bir randevu olarak gortyorum. Ayni sey ortadgretim icin de
gecerli. Nesiller arasinda bir randevu olarak gériyorum simdi artik. Universite 6gretim
uyesi olan bizler ile bizden bir nesil asagidaki 6grencilerimiz arasinda bir randevu olarak
gortyorum. Simdi 6yle oluyor ki cocuk mufredati herhangi bir-iki tane click’le internette
bulabilecedini anlayinca artik derslere gelmiyor. Yani 6grencileri derslere getirmek icin
motivasyon gerekiyor. Dolayisiyla en 6nemli sey, diyorum ben 6grencilerime, sizlerle bizim
aramizda bir randevu var. Haftada iki kere benim sizinle randevum var; ben o randevuya
geliyorum, siz de gelin. Hicbir seyi ben size ogretecedim diye israr etmeyecegim.
Sadece diyalog olacak. Yani siz benle konusurken, ben de sizle konusurken, ben size
ogretirken sizden 6grenecegim, siz benden 6grenirken de bana ogreteceksiniz. Birlikte
bir sorgulamayi 6grenecediz. Ogrenmeyi 6grenecediz ve arada da bir seyler 6grenecegiz.
Tabii bu cok tehlikeli bir yaklasim; clinki bir de meslekler var. Iste mesela tim Tirkiye'de
endUstri var. EndUstrinin Universitelerden bir beklentisi var. Efendim bana muhendis
yetistir ve bu muhendisin elinde su beceriler olsun diyor. Simdi zaten bu butiin diinyada
olan bir cekisme. Endistri daima ister ki Universiteden cikan mezunu tak diye ise koysun,
o da hemen calismaya baslasin. Ama bunu iyi Universiteler yapmayacaktir. Cunkd
zanaat ogretmek, ovinulecek bir sey degildir esasinda. Temelleri 6gretmek, Ustline insa
edilebilecek temelleri 6gretmek cok daha onemlidir. Clnkd biraz 6nce duyduk, birkac
arkadasimiz soyledi. 2010'daki en populer meslekler 2004'te bilinmiyordu. Dolayisiyla
ben neyi 0gretecegimi de bilmiyorum ki. Ben ne 6greteyim simdi? Hicbir sey 6gretemem.
Ancak diyalogu tetikleyebilirim.

Teknoloji gelistikce cok enteresan bir sekilde insanligin temellerine geliyoruz diye
ddstinUyorum. Zaten onemli olan hep diyalogdu. Bayramin bizden bekledigi bir tek
diyalogdu. O onla konusmamizi bekliyor. Onu angaje etmemizi bekliyor. Ogrettigimiz
seylerin onun icin onemli olmadigini biliyor, 6grenmek de istemiyor. Dolayisiyla biz
ogrencilerimizi butun seviyelerde; ilkogretim, ortadgretim, yiksekogretim hepsinde bizim
onlari kucaklamamiz lazim. Yeni bir felsefeyle devamli olarak diyalogu, sorgulamayi,
konusmayi, siniflardaki soru sorma kultirinu tetiklememiz lazim. Butin Universite
danismanlarinin, ogrencileri yonlendirmekte son derece onemli bir roli olduguna
inaniyorum. Ayni lisedeki rehber 6gretmenler gibi. Rehber 6gretmenler veya danismanlar
sadece birimza atmakla yiikimli olmamali. Ogrenciyi angaje eden, onu onun kadar bilen,
onun heyecan ve heveslerini dogru degerlendiren ve o degerlendirmeler dogrultusunda
kanalize eden bir insan iliskisi kurgulamamiz lazim. Teknoloji zaten akacaktir, o bir
akan irmaktir. O Akan irmaktan zaten ogrenci takir takir takir faydalanacaktir. Hatta bu
diyalogda ben diyorum ki biz eski nesil o yeni nesilden bu teknolojiyi daha iyi kullanmasini
da dgreniriz diye disinlUyorum. Cunkd ogretmenler de ogrenciler de Ulkenin kalkinmasi
ve insanlarin daha rahat daha refah yasamasiicin birer kaynaktir. Bu kaynaklarin cabucak
sarf edilmemesi icin teknolojiden faydalanmalari gerekecektir. Teknolojiyi 6grenmelerinin
bir yolu da ogrencilerinden 6grenmeleridir. Dolayisiyla biz 6grencilerimize ogretirken,
onlardan ogrenirsek o dedigim gibi onlar da bizden cgrenirken bize ogretirse birlikte cok
guzel yerlere gidebiliriz diye disuntyorum. Bunun da temelde teknoloji ile hicbir alakasi
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yok. Nasilsa hangi teknoloji varsa, kurgulanacaktir, yapilacaktir. Bu dinyada 5 sene
sonra hangi teknolojinin olacagini soylememe gerek bile yok; clinkl zaten bilmiyorum.
Bilsem de degisecegdini biliyorum. Dolayisiyla herhangi bir egitim politikasini ben ona
gore kurgularsam, korkunc bir hata yapmis olurum diye disinudyorum. Tavsiyem bitun
arkadaslarimiza, birbirimizi egitici ve 6grenci olarak kucaklamak ve 6grenciye derse gidip
ogretmeniyle angaje olup, onunla bir diyalog icerisinde olmayi 6gretmek, ogretmene de
mufredatin hic 6nemli olmadigini, bir tek onemli olan seyin bu diyalog oldugunu defalarca
vurgulamak lazim. Simdi bunun birden yapilacak bir sey olmadigini ben gortyorum; iste
efendim matematik fizik 6greteceksin, imtihanlar, imtihani gececek. Ben Universiteden
elektrik muhendisi mezun edecegim. Elektrik mihendisinin belli becerileri bilmesi lazim.
Bu benim hayal ettigim yere giderken bunlarin hepsini distnerek gitmek gerekiyor. Ama
hicbir zaman kaybetmeyecegimizi biliyorum ki; 6greten ve 6grenen arasindaki diyalog
bence en 6nemli seydir. Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin hatta en cok gelistigi halde
bile, bunun cok onemli oldugunu dusundyorum. Tesekkir ederim.

Ziya Selcuk:

Umran Hocam'a cok tesekkiir ediyoruz. Hem yurtdisindaki uzun ve yogun deneyimlerini
hem de Koc Universitesi'ndeki deneyimlerini paylasma firsati oldu. Ben hemen Sayin
Terzioglu Hocama yonelmek istiyorum. Buyurun efendim.

Tosun Terzioglu

Sabanci Universitesi Eski Kurucu Rektori

Tosun Terzioglu:

Cok tesekkir ederim. Egitim forumu toplantisina beni de davet ettiginiz icin sizlere cok
tesekkir ederim. Bu son oturumda izninizle ben ayaga kalkmayacagim; cunkd benim
rektorliik stirem bitti. Umran Bey ayaga kalkabilir, o hala rektor. Eee, buradan bir seyler
anlatmaya calisacagim. Simdi ben Universitede hocalik yapiyorum, 1968'den beri de
degisik tiniversitelerde yaptim. Universite esasinda bir celiskiler yumagidir biitiin diinyada.
Umran Bey'in de cok iyi bahsettigi gibi, iniversitede hocalik yapan bir kisi 6rnegin, hic daha
onceden egitim dersi almamistir. Ben almamistim. Ben Almanya’'da doktorami bitirdim.
Bitirdigim glin hocam, burada kalbiraz, birikisene dahadedi. Orada kalip dersverebilirdim.
Ama ODTU’ye geldim, ODTU'de ders verdim. Ama Almanya’da bolimimiin yani basinda
Alman ilkokulunda carpim cetvelini 6gretmeme izin yoktu. Cinkd 6gretmentlik sertifikam
yoktu. Onun icin birtakim dersler almam gerekirdi Almanya’'da da, keza Turkiye'de de.
Ama kimse bana, ODTU'ye ilk geldigim yillarda sen daha 6nce ders verdin mi, egitim dersi



aldin mi, ders vermek ne demek biliyor musun falan diye sormadi. Ne yapar bir genc
ogretim uyesi? Taklit yapar, yani kendi dgrenciligi sirasinda sevdigi hocalari taklit ederek
baslar, bir surl de yanlis yapar. O yanlisi da insallah zamanla 6grenir. Bu boyledir.

Universitebaskaceliskilerdebarindiriricerisinde. Universitegenclerinvetecriibeliinsanlarin
bir arada bulundugu, genclerin enerjisi, tecribelilerin tecribesi ile bir seyler katmasinin
beklendigi bir yerdir. Universite, Umran Bey'e tamam katiliyorum, bir meslek okulu asla
degildir. Ama ozellikle medyamiz, hele bu giris sinavlari sonuclanip da universitelerin
kendilerinitanitmayiistedigi zaman, herhangi bir medya mensubuyla bir soylesiyapin. Size
ilk sorusu sudur: Gelecegin meslekleri ne olacak? Benim buna samimi verecegim cevap:
Kardesim ben kahin miyim? Bilmiyorum. Ha bunu bilen varsa da o da bilmiyor esasinda.
Yok boyle bir sey. Universite bir meslek okulu degil. Universite genclerin gelip bir 6grenme
macerasina katildigi yerdir. Tam Umran Bey'in anlattigi gibi. Her hoca da bir dersi kacinci
defa veriyorsa versin Universitede, mutlaka yeni bir seyler katacaktir dersine, mutlaka yeni
bir sey 6grenecektir o grup égrencisinden. Universite bir sinema degildir, yani sinema
filmidegildir daha dogrusu dersler. Bir tiyatrodur, ha biraz da ortaoyunudur Universitedeki
ders. Yani bazi seylerde el yordamiyla gidersiniz. Ama bunlari bir kenara birakip simdi bir
seye bakmak istiyorum. Turkiye 'nin ontinde gercekten acilmis olan bir firsat penceresivar
egitim bakimindan. Bu Turkiye'nin icinde bulundugu tcincd, yahut dordinct demografik
gelisim streci. Yani nufus yapisi Turkiye'nin degisiyor. Turkiye 'nin nifus yapisi 1970 lerde,
bir calisabilecek kisiye, ikiye yakin ya cok yasli ya da cocuk oldugu icin calisamayan
kisi duserken, bu gelisim sireci icerisinde bu oran 2020 gibi tersine donecek. Turkiye
hala genc bir nifusa sahip; yas ortalamamiz 28'in biraz Ustinde. Ama bu boyle devam
etmeyecek. Turkiye 2040 veya 2050 itibariyle nifusunun cogunlugu daha yaslilardan
olusan bir Ulkeye donlsecek ve nifus artis hizi da 5 asagl 3 yukari duraganlasacak. Nufus
biliminde, demografide yapilan tim arastirmalar bunu gostermekte. Simdi bu bir firsat
penceresi. Ne icin firsat penceresi? Egitim icin bir firsat penceresi. Egitimde sayilarla
bogusmak yerine, yani okulumuz yetmiyor, yeteri kadar sinifimiz yok, 6gretmenlerimizin
sayis| yetersiz yerine, artik kaliteye daha fazla dnem vermek icin bir firsat penceresi.

Bir de cagimizin gindemini cok iyi okumamiz lazim. Egitim artik okullarin disina cikti.
Egitim sadece okullarda falan olmuyor. Simdi hadi diyelim 6 yasinda okula gelinceye kadar
bir cocuk ailesinden bircok seyi 6greniyor. Konusarak 6greniyor. Onun yaptigr yanlislari,
dil 6grenme becerisini, annesi, babasi, varsa abisi, ablasi gelistiriyor mu, o cok biyuk
fark yaratiyor. Medya dinyaya daha farkli bakabiliyor, gorebiliyor, taniyabiliyor. Okulda da
okulunicerisine kapalidegil o yaslara geldigizaman. Ne seysi kullanirsa kullansin, 6niinde
korkunc bir pencereler var diinyaya acilan; internet. internetten buraya giriyor, suraya
cikiyor, orada ariyor, dogru kaynag! buluyor, yanlis kaynagi buluyor. Ama eskiden oldugu
gibi bir sinif, 6gretmenivar, 6gretmenin dedigini yapacak, dogru odur, onun disinda da bir
sey tartisilmayacak, buna zaten imkan yok. Ciinki diyelim 13-14 yasinda bir genc internete
artik her yerden girebiliyor. Ogretmenin soyledigi, anlattigi, kitabin yazdigi sey dogru mu
degil mi, degisik kaynaklardan sorgulayabiliyor. Bu tehlike mi? Degil. Iste cagin giindemi
bu. Cagin gindemi, zaman bireyi 6n plana cikarmakta. Simdi biz bu altin firsat penceresini
kullanabilecek miyiz Turkiye olarak? Benim birtakim korkularim, endiselerim var. Onlari
sizlerle paylasmak istiyorum. Clnkd bana dyle geliyor ki egitim konusunda, genis bir ufka
sahip olamiyoruz bir turlu. Glindelik sorunlarla ne kadar cok ugrasiyoruz. Tabi hepimizin
bir dinya gorusdu, bir hayata bakisi, icinde bulundugumuz topluma bakisi var. Ama bunlar
egitime bakisimizi o kadar cok dustince kaliplarina sokuyor ki takilip kaliyoruz. Simdi
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ezbersiz egitim diyoruz zaman zaman. buyuk slogandir bu. Ama biz egitimciler olarak
birtakim ezberlere, acikca soyleyelim, takilip kalmisiz. Kendi ezberlerimizi sorgulamamiz
lazim. Ama derinden, temelden sorgulamamiz lazim. Cinku takildigimiz ezberlerin bir
kismi, biraz sorgularsak gercekte raf 6mrini coktan tamamlamis, sloganlasmis, gizel
bir retorikle sloganlasmis, kulaga hos gelen seylerden ibaret. Zamana uymuyor. Bu beni
endiselendiriyor. CinkUl o zaman biz Uzerinde 5 asagi, 3 yukari mutabakata vardigimiz bir
egitim politikasi gelistiremeyecegdiz, ondan endiselendiriyor.

Egitim politikalari bir Glkede sadece Milli Egitim Bakanliginin isi degildir, sadece okullarin
daisidegildir. Turk Egitim DernegiVakfi'ninisidir, Egitim Reformu Gelisi'minisidir, egitimle
ilgili butdn sivil toplum kuruluslarinin, bitin insanlarin, en azindan bitin velilerin isidir.
Ne oluyor, ne bitiyor? Ama burada genis bir mutabakata varmak icin, gecmise takilip
kalmamamiz lazim. Tabii gecmisimizi merak edecediz. Ama gecmis, bacagimiza takili bir
pranga, birzincirgibide olmamali. Cinku bir plan gelecekicinyapilir. Gecmis icinyapilmaz.
Egitimi kimimiz maalesef toplum muhendisliginin baslica araci olarak goruyoruz. Bu beni
cok endiselendiriyor. Evet, herkesin bir Utopya olarak beklentisi var; yani diyebilirsiniz ki
iste ben on yil sonra Turkiye'nin soyle bir toplum olmasini isterim. Ama bunu cok ileri
gotururseniz, her bireyi soyle davranacak bir toplum olmali... Unutmayin, insanlik onuruna
karsi cikiyorsunuz. Cocuk haklarina karsi cikiyorsunuz. Herkesin ayni olmasini isteme
hakkiniz ve hakkim yok. Toplum muhendisligi bitti. Artik insanlarin tretim bandinin
basinda sabahtan aksama kadar ayni vidayi saga dogru 4 defa 4 tur siktigi cag bitti. Insan
tekraryaratici olma firsatina kavustu. O tiir Gretim artik robotlar tarafindan yapiliyor. insan
yaraticiolma firsatina kavustu. Onuyaraticiyapabilmek deiste egitim politikalarinin baslica
Isi bu olmali. MUhendis degil, matematikci degil, felsefeci degil, muzikci degil, futbolcu
degdil; yaratici. Yaraticilik her alanda olabilir. Eger futbol seviyorsaniz, futbol seyredin.
Gorursuntz, evet hepsi glzel antrenman yapiyor, hepsi fiziksel olarak iyi kondisyonda
ama bazilari beklenmedik bir is yapiyor. Oylelikle onun karsisindaki insan sasiriyor, o
beklenmedik isle. Iste yaraticilik o futbolda. Ha bunu nasil yaratti, nasil yaratilir, nasil
yaratici olur, arastirmamiz gereken bu. Bireyi on plana cikarmaliyiz. Toplum mihendisligi
degil, her bireyin kendi icinde bir yerde sakli olan, belki kendisinin bile bilmedigi bir
hazineyi, bir cevheri bulup, onun parlatilmasini saglamak, o insanin insanlik onuruna
yakisir sekilde, kendi istegi dogrultusunda yaratici olmasini saglamak. Egitimin bence
baslica amaci bu olmali. Ama benim endisem, cogumuz oyle disinmiyoruz. Cogumuz
birtakim olmadik utopyalara takilmisiz, illa bitin insanlarin soyle olmasini istiyoruz. Bu
yanlis, bu bir kere cagin, zamanin ruhunun cok gerisinde bir anlayis. Olmayacak da bir
anlayis. Clnkt sosyal dinamikler diye bir sey var. Diyelim ki oyle bir sistem kurduk ki
ogrencilerimiz 6yasinageldigizaman hepsiniyatiliyapiyoruz, olacak birsey degil. Aileleriyle
de géristirmiyoruz. Istedigimiz televizyon kanallarini gésteriyoruz. Istemediklerimizi
gostermiyoruz. Interneti istedigimiz gibi kisitliyoruz. Bir insana bunu yapabilir miyiz?
Buna imkan yok. Imkan olsa, yapmali miyiz? Asla, asla ve asla. Ciinkii o zaman yaratici
insan yetistirmeyiz. Birbirinin aynisi insan yetistiririz. Birbiriyle ayni insanlardan olusan bir
toplum, yaraticiligin 6n plana ciktigi bir dinyada, cok ama cok fakir, gtidik bir toplum olur.
Isterseniz bu internet tarafini kisitlayalim, istersen bu tarafi, hic fark etmez ne yaptigimiz.
Dolayisiyla genclerimizi mimkin oldugu kadariyla 6zgir birakmak, onlara disinmesini
ogretmek, onlari dusinmeye sevk etmek, yaratici olmaya calismak, iste cagimizin
gindemi bu olmali. Ama benim bunda endisem var. Bircogumuz bunu istemiyoruz.



Egitimde gecmise donip baktigimizda, Cumhuriyet'in kurulusundan bu yana yapilanlari
kimimiz cok kiicimsuyoruz. Bu cok yanlis. Cok buyik mesafe kaydettik. Cok iyi bir yerlere
geldik. Hayir cok iyi bir yerlere gelmedik. Cok daha fazlasini istiyoruz, o da cok guzel bir
sey. Insanlarimizin, anneler-babalar; cocuklari icin cocuklarinin iyi bir egitim almasi icin
yapmayacaklari fedakarlik yok. Ha belki egitimden yanlis beklentileri var; bu da beni bazen
endiselendiriyor. Yani cocugu okusun, su su universiteye gitsin, su meslege sahip olsun,
ondan sonrasi tamam. Bunu cocuguna sormadan bazen kendi kendine kuruyor. O da beni
endiselendiriyor. Ama annelerin, babalarin egitimden bu kadar buyuk beklenti icerisinde
olmalari da cok buytk bir arti. Cok guzel bir sey. Yeter ki bunu dogru kanalize edelim.
Bunlariyapabilirsek eger, gercekten, bu firsat penceresini iyi kullanabilirsek, zamanimizi
iyi planlayabilirsek, cogulculugun farkliligin zenginlik olduguna gercekten inanirsak ve o
yonde egitim politikalarini gelistirebilirsek, yapabilecegimiz en guzel, en iyi sey bu olur.
Cok tesekklr ederim beni dinlediginiz icin.

Ziya Selcuk:

Tosun Hocam cok tesekkir ediyoruz, yine ezberlerimizi bozdunuz. Aslinda belki de
hepimiz egitim sart derken asla kendimizi distnmuyoruz, baskasini disinerek egitim
sart diyoruz gibi goriniyor; ama eger bu tur ezberleri yeniden bir gozden gecirme
firsatimiz olursa 6zellikle toplum mihendisligi gibi egitimin ginlik uygulamalari, ornegin
siniflarin kalabalikligi gibi, bir yeniden zihinsel cerceveleme olanagimiz cikacak sanki.
Ornegin Diyarbakir'da siniflari daha kalabalik olan okullarin daha basarili olduguyla ilgili
bir bulguya rastladik. Ornedin Bolu'da merkezi okullarin basarisi, cevredeki okullarin
basarisindan daha disiik. Ornegin, Tiirkiye'de 55°e yakin ilde sinif mevcutlari 30°un
altinda, ama eskiden beri siniflar kalabalik dedigimiz sikayetimiz, mazeretimiz elimizden
alindiginda, "Tamam o siniflar artik kalabalik degil, simdi ne yapacaksiniz?” sorusunun
yanitini bulmakla ilgili bir sorumlulugumuz da ortaya cikiyor. Ama bu tir konulari cok
rahatlikla konusup ve icsel olarak kabul etme noktasinda bulunmamiz gercekten yine
dmitli olmayi gerektiriyor. Son olarak Petek Hocam buyurun efendim.

Petek Askar:

Cok tesekkir ediyorum. Simdi ben programi aldigimda ve bana disen  soruyu
okudugumda, biraz sorudan da korktum. Bilmiyorum hocalarim, siz ne diyorsunuz. “Tirk
egitim sisteminin bolgesel ve kiresel dlcekte bir rekabet glicl yaratabilmesiicin gelecek
10-20 yillik bir perspektifte egitimde neler yapilabilir?” Soru bu. Simdi bu hakikaten bircok
s6zcugu de iceriyor. Mesela rekabet giici acaba ne olabilir? Bunun inovasyonla ne ilgisi
olabilir? Kim yazdi bilmiyorum, sizler yazarken onu mu disundiniiz? Evet, evet. Simdi o
zaman ben de dedim ki peki rekabet glct ne olabilir egitim sistemi icinde. Tabii buradaki
cevaplarda A, B, C, D, E sikki da yoktu birini de secemedim, onun icin bir sekilde bu yaniti
vermeye calisacagim.

Simdi deniyor ki rekabet glcu, blytk olcekte bir Ulkenin refah ve yasam standardini
yukseltebilmesi icin gerekli ekonomik guctir. Peki ne dustnirsiniz bunu egitim
sistemimizde indirgedigimizde? Ne olabilir? O zaman ben dedim ki egitim rekabet giicinin
arttirilmasi icin bir Ulkenin egitimsel diuzeyini ve standardini yUkseltmesi gerekir. Pek
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de tatmin olmadim bunda. Dedim ki peki soyle alayim konuyu: Bir kere cocuklarimizin,
genclerimizin ve de tabii ki insanlarimizin bu yasam boyu 6grenme icin bilgi ve yetkinlik
duzeylerini, dolayisiyla yasam kalitesini yiukseltmeliyiz ama bir yanda da koskoca bir
egitim sektoru var. Bu egitim sektorinin drettigi mal ve hizmetlerin de bir katma deger
olusturmasi gerekmiyor mu? Yani biz blyuk bir hizmet veriyoruz; ama ogrencileri, gencleri
ve insanlaricikararak birmalve hizmet tretimivar. Bu dretimibodlgesel ve kireselanlamda
bir yere getiremiyor muyuz bu kadar is yaparak, diye basladim. Sebep buna belki glzel bir
ornek olacak. Dolayisiyla butin buradan geldigimizde belki sunu sdylemek lazim, biz 10-
20 yilicinde sunu beklemeliyiz: Tirkiye'de egitim almanin ayricalik olmasi ve bu konuda
dinyada s6z sahibi olmamiz. Belki de cilgin hedefi ya da cilgin projesi bu olsa gerek. Degil
mi hocam? Simdi egitim aslinda bir hizmet gibi gérintyor. Aslinda hizmetin cok 6tesinde
ele alinmasi lazim. Dinyadaki finansal duruma bakmislar, en az egitim sektord aliyor, 1,3
trilyon bltin dinyada. Ama bunun da %35’ gereksizmis. Yani bunu calismaya baslamislar,
bu %351 ne yapacagiz. Ama ote yandan su var; simdi inovasyonla bagdastiracagim.
Yani rekabet gucUnUn artirilmasi inovasyona bagli, butin sektorlerde. Dolayisiyla
egitim sektoriinde bir inovasyon olusmasi neye bagli acaba? Inovasyonun da bir Ar&Ge
icermesi gerekiyor. Inovasyonu bugiin Ar&Ge’siz herhalde diistinemiyoruz. Arastirma ve
Gelistirme ile bir arada. Peki egitim sistemi ne kadar Ar&Ge’'den pay aliyor. Ben bu bilgiye
ulasamadim. Yani bir surt sektorde, ulasim sektord var, iste tip var, saglik sektoru var,
suvar, buvar ama egitim sektord icinde boyle bir Ar&Ge'ye ayrilan payi goremedim. Belki
bilenler vardir, dolayisiyla burada strateji olarak egitim sisteminde Ar&Ge'nin 6nemini
vurgulamak istiyorum ben. Eger bir rekabet glict yaratabileceksek. Simdi Ar&Ge ince bir
is. Diinyadaki egitimle ilgili arastirmalar da cok farkli yéne gidiyor. Ornegin bu 6zellikle
ogrenme bilimlerive neuroscience konusunda ciddi arastirmalar basladi. Ama biz Turkiye
olarak bu arastirmalara daha henluz girmis degiliz. Herhalde soyle bakacagiz onlar ne
yaptiysa biz de onlari alacagiz. Ama eger buradaki rekabet glcu arttirilacaksa, bizim de
o konularda séz sahibi olmamiz lazim. Ornegin, Ingilizce egitiminde yapilan birtakim
calismalarda, ergenlikten once 2.dilin 6grenilmesinin daha kolay oldugu, ama ergenlikten
sonra anadilin ikinci dili 6grenmeyi bastirdigi one surtliyor. O zaman 12 yasindan once
nasil bir yapt kurmaliyiz. Belki 12'den sonra veya 13-14-15ten sonra Ingilizce 6gretimiyle
ilgili bir program, plan yapmaliyiz. Egitim sistemini dogrudan etkileyecek cok ciddi
arastirmalar basladi. Biz bu arastirmalarda s6z sahibi olmamiz lazim. Simdi hocam dedi
ki sinif mevcudu, tam ben de iki glin 6nce bununla ilgili bir makale okudum. Yurtdisinda
yapilmis, bu sinif mevcuduyla ilgili. Heniz daha egitim bilimciler hani soyle olursa daha
iyi olur, boyle olursa daha iyi olur diye somut temel bilim arastirmalarina dayanan bir
ongorudde bulunamamislar. Yani mesela, orada oyle ince bir ayrim var ki, kicuk siniflarda
daha iyi egitim verilebilir belki ama kicuk siniflardaki degiskenligin azalmasi da baska bir
yan tesir oluyor: cinkl, hocalarim da soz etti, cesitlilik ve degiskenlik ciddi bir 6grenmeye
neden oluyor. Peki biz o cesitliligi, degiskenligi olcebiliyor muyuz? Arastirabiliyor
muyuz? Onu da yapamiyoruz. Bizim arastirmalarimizda genellikle basariya bakiyoruz,
etki calismalari yapiyoruz. Kisilerin demografik 6zelliklerine bakiyoruz ve de devamli
siniflandiriyoruz bu arada, kategorize ediyoruz. Bu da nasil bir durumdur bilmiyorum;
yasa gore kategorize ediyoruz, cinsiyete gore kategorize ediyoruz. Bu sekilde bakiyoruz.
Oysa o sinif icindeki etkilesimin nasil olduguyla ilgili olarak birtakim calismalar yapmamiz
lazim. Bir 6grencim simdi doktora calismasini tamamlamak uzere. Bir sosyal medya
ortami kurdu. Bu sosyal medya ortaminda da 6gretmenlik uygulamasi dersiyle ilgili olarak



calismalar yapiyor. Bizim egitim fakultelerimizde hepiniz 6gretmensiniz, biliyorsunuz,
ogretmenlik uygulamasi dersimiz var. Burada ilgili okula gidiyor, bir okula gidiyor
4.siniftaki ogrencimiz. Orada ders veriyor. Oradaki ogretmenle iletisimde bulunuyor.
Ama yaptik bir ihtiyac analizi ve dedik ki, 6grenciler iletisimden cok memnun degiller,
iletisimle ilgili sorunlar var diyorlar. Yani biraz da imtina ediyorlar bu tur calismalarda
okullara gitmekten. Bunun uzerine bir sosyal medya ortami kurduk. Bu ortamda hem
ogrenciler, hem o Universitedeki hocalar, hem okuldaki hocalar hepsi bir arada, muazzam
dinamik bir yapi olustu ve kendi kendilerine bir middet sonra bir sird sey yapmaya ve
paylasmaya basladilar. Yani gecen ginkil hocalarimizdan biri “emergency” dedi. Evet,
yani kendiliginden olan bir yapi olusuyor, canli bir sistem aslinda, dinamik bir sistem.
Fakat inanir misiniz, biz o etkilesimin nasil oldugunu bir sekilde ortaya koyamadik. Onun
Uzerine epey bir baktik calistik.

Aslinda muazzam bir alan acilmaya basladi, karmasik analizler konusunda. Dolayisiyla
biz bu karmasik analizler, karmasik sistemlerin getirdigi bir takim araclari acaba egitim
sistemimizde de kullanabilir miyiz diye diisinmeye basladik. Ama bunlarin hepsi birer
Ar&Ge yatirimi olarak karsimiza cikiyor. Bir sird alet, edevat alabiliriz. Benim omrim
1987'den baslayarak bu konularla ugrasmakla gecti. Ahmet ile burada ilk bilgisayar
egitimde, okullarda bilgisayar raporunu yazmistik, hatirlarsiniz hocam. Oyle basladik,
egitim sistemi bir bdyle araci gériiyorsa, miithis hevesleniyor bastan. Iste radyo, radyo
ile egitim. Televizyon, televizyonla egitim. Video, video ile egitim. Fakat soyle bir isi var,
once bir hevesleniyor fakat sonra yok yok, olmadi bu da egitim sistemimizi kurtarmadi
diyor. Belki egitimin daha boyle temel bilim olarak bir takim bilgi Uretmesine baslamasi
gerekiyor. Diyorsunuz ki bilgi dretmiyor mu? Mutlaka tretiyor. Ama bu tip biliminin gelisimi
gibi géridyorum ben.

TUBITAK'In yayinlarindan biri bu, “Bir Tip Gézlemcisinin Notlari” diye cok hos bir kitap
var. 1930'lardan itibaren tip egitimi, tip bilimini incelemistir. Ayni o sey geldi gozimun
onune, yani doktor iste bu, herhalde en lyisi bu olur diyor. Ona iste su ilaci veriyor, arkasini
sivazliyor, cok yakin iliski kuruyor; fakat ne zaman ki tip temel arastirmalara donuk bir
sekilde gelismeye basliyor, gorlyorsunuz bu konu ne kadar gelismis bir noktaya dogru
ilerliyor. Egitimin de bu sekilde ele alinmasi gerektigini dustntyorum.

Simdiikigindurkonusmalarimizda cok guzelsaptamalaryapildi. Buteknolojihakikaten cok
hizli gelisiyor, tabii ki hepsini kullanacagiz, muazzam bir dinya acildi aslinda etrafimizda.
Hepimiz oradayiz aslinda. Su ilginc bir sey: Ogrenmeyi saglayacak cok ortam var, ama bir
sekilde de ogrencilerin de bunlarin nasil kullanilacagiyla ilgili yonlendirilmesi gerekiyor
diyedustnlyorum. Ama oteyandan bir sey dahavar. Size glizelbirhaberimvar. Herhalde bir
10-20 bilemeyecegim ama 30 yil icinde dlcme bitecek. Yani su andaki dlecme uygulamalari
bitecek. Neden bitecek, sorabilirsiniz. Bitecek cinkd, heran her sekilde olctliuyorolacagiz.
Daha iste dogumla basliyor. Belki de daha dnce basliyor. Hepiniz bir bakin, internete bir
girin. Biyometrik olacak, yaptiginiz her is kayda aliniyor. E bir mizeye gideceksiniz, diyelim
ki bir tabloya baktiniz, hangi tabloya baktiginiz dlcilecek. Ondan sonra iste bir konferansa
gittiniz, nekonustunuzorada, videoda. Iste portfolyoyapiyorsunuz, birfotograf cekiyorsunuz,
su oluyor, bu oluyor. Dolayisiyla zaten sistem kendi icinde dlctyor. Bu hos bir sey mi degil
mi, bilmiyorum ama ona dogru gidiyoruz. Tabii bunun dogurgulari neler olur, bilmiyorum.
Bill Gates'in bir dngdru raporu vardi; orada diyordu ki yani soyle seyler yapmamiz lazim
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mesela oyuncaklar yapilacak, cocuk daha yeni dogdu, o oyuncagi ona vereceksin hangi
oyuncaga gidiyor, o oyuncakla ne kadar oynuyor, renklerle ilgili durum ne filan gibi bir
surd bilgiyi, veriyi toplayarak gitme durumlari soz konusu olacak diye distinUyorum. Tabi
bu bir surl guvenligi getirecek gibi. Simdi soyle bir bakiyorum notlarima. Evet simdi din
de soylendi, okul kavrami ile ilgili olarak. Okul olacak gibi duruyor. Ama okulun herhalde
bir 6grenme ortamina donidsmesi s6z konusu. Yani sanayi toplumunun drettigi egitim
sistemini hald kullaniyoruz. Ciinkii orada ne var; dersler var, hocamiz da soz etti. Iste
matematik dersi var, fizik dersi var. Bir kompartimanlasmis durum var ortada. Bunlar
arasinda cok fazla iliski yok. Niye bu sekilde orgitlenmis bilgi? Onu da bilmiyoruz. Acaba
daha farkli bir sekilde orgttlenseydi daha mi iyi 6grenilirdi? O zaman da o kavramlar
ve ilkeler arasindaki iliskilerin ontolojik yapisini belki de kurmak gerekiyor. Belki ona
baslamak gerekiyor; boylece o bilginin ne sekilde orgutlenecegine karar vermek gerekiyor.
Belki de kisi bazli bir drgitlenme s6z konusu olabilir. Dolayisiyla okul daha cok bir
ogrenme merkezi olarak ortaya cikiyor. Sinavlar kalkacak dedim. Bu iyi haber. Simdi bu
tur sistemlerde aslinda temelde en 6nemli nokta dgrencinin motivasyonunun saglanmasi.
Cunkd ben de gozliyorum, bu 6grenmeye karsi bir isteksizlik var. Bir meraki biraz sanki
sistem olduruyormus gibi. Dolayisiyla 6grencinin kendi 6grenme sorumlulugunu alip bazi
isler yapmasi cok da kolay degil. Istenilen bir sey ama cok da kolay degil. Dolayisiyla sadece
ogrenci demeyim, kisilerde bu 6grenme merakinin tekrar oldurilmemesi gerekiyor.
Bugiinkii insanlar zaten dogal olarak &grenmeye dénikler. Oldirilmemesi yéniinde
birtakim calismalarin yapilmasi lazim. Aslinda temelde 0©zdizenleme becerilerinin
kazandirilmasiénemliveyanibuneurosciencecalismalarindadaogdziikiiyor. Ozdiizenleme
becerilerinin belli yaslarda belli sinirlar icerisinde kazandirilmasi cnemli. Ben 1993'te
TED Ankara Koleji'nde bir seminer vermistim. Seminerin konusu da din aksam baktim;
Geleceg@in Okullari'ymis. Neredeyse 18 yil olmus. Orada soyle demisim: Egitim sisteminin
ya da okullarin degismesi bazi faktorlere bagli bunlardan bir tanesi dersler. Dersler boyle
kompartimanlarmis bir sekilde. Belki de standart ders saatlerinin olmasi 6grenmeyi
engelleyen bir durum. Birkac tane daha vardi. Ama en onemlisi sinavlar tabii. Sinavlar
o muhafazakar sistemi en iyi sekilde koruyan yapida su anda. Bir de demisim ki e-kitap
geliyor 93'te. E-kitap da kitapla ilgili durumu epey sallandiracak demisim ama o konudan
halé emin degilim. Peki cok tesekkir ediyorum.

Ziya Selcuk:

Evet Petek Hocama da tesekkiir ediyoruz. Aslinda birkac ipucu da verdi. Ornegin buradan
cikarken herkes “Benim bu yilki cilgin projem nadir?” diye kendisine kisisel bir cilgin
proje ile cikarsa sevinirim. Bu Ar&Ge meselesi gercekten onemli. Clnkd bizim Milli
Egitim sistemimizin pilot calisma gelenedi yok. Yani butun okullar, butin kuruluslar,
butlin 6grenciler, bitln 6gretmenler hep ayni sekilde isleme tabi tutuluyorlar. Ar&Ge ile
ilgili basit bir rakam vereyim; 2009 yilinda Nintendo bu oyun konsulleriyle ilgili kurulusun
Ar&Ge bitcesi 140 milyon dolar. Ayni yil ABD merkezi hikimeti EGitim Bakanligi'nin
Ar&Ge bitcesi 72 milyon dolar. Ayni yil EGitim Arastirma Gelistirme Dairesi Baskanligi
Milli Egitim Bakanliginin Ar&Ge butcesi sifir Simdi bu tabii ki aslinda yapilmayacak
seyler degil. Sadece bu bir gelenek, bir bakis acisi, bir zihniyet. Ornegin son bir-iki yilda
bakiyorum Milli EGitim Bakanligi'nda bu anlamda gercekten giizel seyler yapiliyor. Egitim



Arastirma Gelistirme Dairesi birkac yeni proje ile ortaya cikti. Disarida glizel seyler oluyor.
Ornegin ORAV gibi kuruluslar 6gretmen egitimi ile ilgili ciddi calismalar yapiyorlar. Bizim
bu tir pilot calismalar konusunda biryanilsamamiz var. Sanki bunun ontinde Talim Terbiye
Kurulu Baskanligi gibi bir engel var gibi sdyleniyor; ama aslinda bu tur yeniliklere cok da
kapaliolmadiklarinibiliyorum. Strecin bundan sonraki kisminda bir anarsistlik yapacagim
ve ben konuklarimiza s6z vermek istiyorum. Cinkt onlar hic konusmadilar. Hocalarimizin
da son olarak soylemek istedikleri seyleri ekleyerek bu sorulara yanit vermeleri seklinde
bitirmek istiyorum. Hocam eger bir iki dakika icerisinde son soyleyecekleriniz varsa
onlari paylasalim. Hemen arkasindan da sorulara konusmacilar olarak yanit verirseniz
sevinirim. Buyurun efendim. Hocam baslamak ister misiniz Tosun Hocam, Umran Hocam
buyurun.

Umran inan:

Tesekkiir ediyorum. Simdi hakikaten biitiin arkadaslarim da vurguladilar. insan en giizel
seyleri en serbestken Uretir. Nokta diyelim. Farklilik zenginliktir. Bu olgular esasinda her
ne kadar basit bir ifadeyle ortaya konabilseler bile, bircok kimsenin, egitim sistemlerinin
ozellikle saygr duymadigr ve desteklemedigi olgulardir. Dolayisiyla yapabilecegimiz
en lyi seylerden biri, bu farkliigr ve bu serbestligi her safhada getirmemiz gerekir.
Bir Universite olsun, bir lise olsun, calisanlarimizi, egiticilerimizi ise alirken, citanizi
yUksek tutacaksiniz. En Ustin kriterlerle alacaksiniz ogretim Uyelerinizi ise. Sonra
onlarin yolundan cekileceksiniz idareciler olarak ve serbest birakacaksiniz. Cinkt aldin
artik, sectin adami artik, en iyi kriterlerle sectin. Simdi artik o nasil yapmak istiyorsa
o sekilde yapacaksin; hata yaparak o6grenecek. O sekilde ilerleyecek. Bir de yaraticiligi
torpilemememiz lazim. Fazla bilgi, fazla 6gretmek, yaraticiligi torpuluyor. Japon egitim
sistemi ile Amerikan egitim sistemini karsilastirdigimiz zaman goriyoruz ki Japonlar cok
ogrenmisler ve dolayisiyla cok yaratici olmuyorlar. Dolayisiyla az 6gretmenin bir faydasi
var diye dusUnuyorum. Bir de arac-gerec ve teknolojiyle, yazilimla, egitimle olmaz;
insanla egitim olur. Her zaman ona geliyoruz iste. Radyoyla, tv ile oluyor, sonra insanla
egitime geliyor. Bir de ileride ne olacagini bilmedigimize gore, en genis tabanli sekilde
egitimimizi kurgulamamiz lazim. Insanligin bilgi birikimi var. O bilgi birikimini 6grencilere
verirsek, meslek odakli degil, genis tabanli egitimle onlari ilerdeki farkliliklara, ilerideki
surprizlere en lyi sekilde hazirlayabiliriz diye distintyorum. Ama bence en dnemli olan
sey, en serbest sistemleri hayal etmek ve desteklemek. Bunu, ne kadar sistem koyarsak,
ne kadar kurallar getirirsek, suolsun, bu olsun, su da olsun, bu da olsun dedigimiz zaman,
sinirlamaya baslamis oluyoruz. Ben de o zaman rahatsiz oluyorum. Tesekkir ederim.

Ziya Selcuk:

TesekkUr ederim. Tosun Hocam buyurun efendim.

Tosun Terzioglu:

Tesekkir ederim. Simdi norobilim, yani sinir fizyolojisi, beyin fizyolojisinin 6grenmeyle
olan iliskisinden gercekten cok ilginc arastirmalar cikmakta son yillarda. Simdi bu
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arastirma demetlerinden bir tanesinde, bir uluslararasi kurulusta yonetici olarak
bulunan bir kisi ile iki yil once tanistim. Bir yabanci, ilginc bir sey anlatti bana. Belki bu
gecmise takilmanin gizel bir ornegi. Daha dogrusu kotu bir 6rnedi maalesef. Burada
suna bakmislar, bir arastirma konusu olarak: Cocuklar ilkokula basladiklarinda, ilk
defa okula basladiklarinda, kendi dillerinde okumayi ve yazmayi, -herhalde bir standardi
var- ne kadar surede ogreniyorlar? Bircok Ulkede buna bakmislar ve ilginc bir sekilde
ltalya ve Tirkiye basabas cikmis en 6nde. Simdi okul sistemlerine bakiyorlar; yani hani
Turkiye'de siniflar, atiyorum cok kiicik md, iste soyle mi, boyle mi, ondan mi boyle falan.
Peki, oyle hani Turkiye okul sistemi bakimindan bir avantajli gozikmuyor. Peki, sunu
merak ediyorlar. Bir arastirma konusu onu yapiyorlar. Aileler evde cocuklarla daha okula
gitmeden once bir konusma icinde oluyorlar mi? Yoksa, sus otur konusma, buyukler
konusuyor seklinde mi davraniyorlar gibi bir arastirma konusu o yonde gidiyor. Clnk
orada sunu dusunuyorlar: Turkcenin de fonetik bir dil oldugunu, genelde konusuldugu
gibi yazildigini, Ingilizce veya Fransizca gibi degil. Italyancanin da oyle oldugunu,
dolayisiyla okula gitmeden once aile icerisinde karsilikli konusma, Italyanca veya Tiirkce
bolsa, bu bir avantajdir diye dustnuyor. Bir arastirma oradan gidiyor. Fakat baska bir sey
daha cikiyor ortaya. Tlrkcenin disindaki diger diller hemen hemen ayni dil grubundan,
Indo-European dedigimiz, Hint-Avrupa dil grubundan. Tirkce bundan farkli. Acaba bu
farkliik mi bir sey veriyor? Ama deniyor ki iste Fincenin yapisi da o kadar da uzak degil
Turkceye, Macarca da var, o da o kadar uzak degil falan. Mesela Fin okul sistemi cok
iyi olmasina ragmen Tirkcenin gerisinde, Tirkce kadar cabuk 6grenilmiyor. Sonunda
suna karar veriyorlar, diyorlar ki Turkce konusunda fazla bilgimiz yok; bu imkani da olan
uluslararasi bir kurulus. Biz Tirkiye'den Turkce konusunda uzman olan 3 kisi cagiralim.
Onlar bize bir ay muddetle glinde ikiser saat filan, iste Turkcenin gramer yapisi nadir,
nasil gelismistir falan onlari bir anlatsinlar, 6grenelim bu konuyu. Cagirmislar gercekten
de, sonuc ne olmus biliyor musunuz? Turkiye'den giden 3 kisi bunu degil, Turkiye'de
dilde sadelestirme iyi mi oldu, koti mu oldu, dili fakirlestirdi mi, yok okuma-yazmayi
kolaylastirdi mi diye kendi aralarinda gayet tatli bir tartismaya girmisler. Tabii diger
uzman kisileri ilgilendirmedigi icin bu arastirma, asagi yukari 10 gin icerisinde bitmis.
Tesekkir edip o 3 uzmani geri yollamislar. Simdi bu, gecmise takilip kalmanin tipik bir
ornegi. Gecmis kendi tarihimizdir, onu da arastiracagiz, nasil oldu diye merak edecegiz
vs. Ama gecmiste olan birtakim seyler var ki onlar bitti. Onlarin sonucunu degistiremeyiz.
Eger gelecege bakmak istiyorsak, kendimizi bacagimizdan, kolumuzdan daha da kétusu
aklimizdan zincirle bir yerlere baglamayalim. Ozgiir olalim, diisiinelim, sorgulayalim.
Acaba ezbere dogru bildigimiz seyler gercekten dogru mu? Arastirildigr zaman ne cikar?
Iste neden Tiirkce, Italyanca gibi cok cabuk okuma yazma égrenilen bir dil? 0 uzman grubu
bunu en azindan cozememis. CunkU Turkiye'den davet ettikleri uzmanlar cok gerilere
takilmislar. Orada kendi iclerinde yaptiklari minakasayl devam ettirmisler. Tesekkurler.

Petek Askar:

Simdi ben sdyle kiicuk bir defter tutuyorum. Bu hani hocalarimizin not defteri gibi degil.
Ama gozledigim, okudugum bazi noktalari aliyorum. Tam su sirada birden aklima geldi,
sizle bir sey paylasmak istiyorum. Bu bilim cevreleri ile ilgili olarak. Simdi hem de
norobilimle ilgili olarak. Simdi bilim cevrelerince hakim olan goris; insanin tam néron
sayis! ile dogmasi idi. Bir 10-15 sene oncesine kadar. Bu konuda iki bilim adami ciddi



calismalar yapmislar, bakmislar ki oyle degil. Ama bu cok ezbere soylenen bir sey ve
boyle kabul edilmis bir durum. Birisi calismis ve bir sekilde yayimlamis: Yani noronlarin
bolindigi ve bunun 6grenmeyle iliskisini belirten. Inanir misiniz biitiin akademik cevreler
alay etmisler. Yani simdi olsa belki de hani basilmazdi bile, reddedildi boyle bir akademik
calisma. Daha sonra baska bir bilim kadini baslamis calismaya. Bakiyor, bakiyor ve o
alay edilen yayin sahibini dogru buluyor; fakat o kadar cok veri topluyor ki 10 yil boyunca
bunun Uzerinde calisiyor. 1989'da calisan kisi de Elizabeth Gold. Sonra birden fark ediyor
ki baska bir bilim insani Fernando Nottebohm, -onunla ilgili bir sey okumak istiyorum-
kuslarin beyinleri Uzerinde bir arastirma yapiyor. Kuslarin sakiyabilmesi icin norojenezin,
yani noron bolinmesinin gerekli oldugunu gostermis. Nottebohm ilginc bir yol secmis
ama kuslari dogal habitatlarinda incelemis. Eger kuslar metal kafeslere konsaydi, belki
de hic sakiyamayacakti. Cocuklarimiza sakiyacak durumu, ortami saglamamiz lazim.
Ogrenmenin ne kadar énemlioldugu, 5grenmeyleilgili olarak bircok durumla karsi karsiya
gelmeleri gerektigi, eger 6grenilmezse o noronlarin 6ldigu, baglantilarinin kurulamadigi
ciddi bir sekilde ortaya konmus durumda. Ben de bu bilgiyle bitirmek istiyorum. Tesekkir
ederim.

Ziya Selcuk:

Evet cok tesekklr ediyorum Petek Hocama. Sadece soru olmak kaydiyla, bir cimleyi
gecmeden sorusu olan varsa konusmacilarimiza, konuklardan... Evet hanimefendi,
hanimlardan baslayalim, ceza yemeyelim.

Salondan Bir Katilimci (ismi anlasilamiyor):

Simdi cok kisa bir sekilde bir sey soyleyecegim, hani uzatmayacagim. Ama oncelikle
seminer cok glzel bir seminerdi. Hepinize cok tesekklr ediyorum. Hepiniz alaninizda
gercekten vyenilikleri yapmaya calisan insanlarsiniz. Simdi biz burada ogrencilere ne
yapabiliriz diye konusuyoruz. Ogrencileri daha cagdas, daha diisiinen bireyler haline
getirebilmek icin ne yapabiliriz diye dustnuUyoruz. Panel suresince hep 6grencilerin
elestirildigi, ogretmenlerin genellikle diger akademisyenlerin elestirilmedigi sdylendi.
Simdi bu salondaki herkes kendine bir sey katmak, bir sey ilave etmek icin geldi. Fakat
ozellikle egitim konusunun onemli oldugunu disuntyorum. Egitim konusunda da biz
egitim fakdultelerinde egitiliyoruz.

Ziya Selcuk:

Sorunuzu alabilir miyim lutfen ldtfen

Katilimci:

Cok ozir dilerim. Acaba egitim fakultelerinin denetlenmesi ya da oradaki ogretim
gorevlerimizin tekrar denetlenmesi, bu konuda bir ¢6zim olabilir mi? Sizler rektorlik
yapmis ve hald yapmakta olan hocalarsiniz. Aranizda yapacaginiz toplantilarla ya da
gorismelerle bu konuya nasil bir katki saglayabilirsiniz?
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Ziya Selcuk:

Tesekklr ederim. Hocam yanit vermek ister misiniz? Buyurun Petek Hanim.

Petek Askar:

Evet, tabii ki. Yani, strekli 6grenme icinde olmamiz, kendimizi yenilememiz lazim. Basta
da egitim fakdiltesinin hocalarinin o sekilde olmasi gerekiyor. Belki onlari harekete
gecirecek, herkes icin demiyorum tabii, ama enerji saglayacak ortamlari olusturmak
gerekiyor diye dusuntyorum. Biraz icsellesmesi de gerekiyor, yoksa denetimle pek
olmuyor. Denetlemeyle ilgili olarak iste birtakim seyler oluyor. Iste bu yapildi mi, su yapild
mi diye. O cok yararli olmuyor. Sizler belki yetistikce icsellestirerek, onu bir yasam bicimi
haline getirerek devam edeceksiniz.

Ziya Selcuk:

Baska soru? Lutfen. Beyefendi buyurun litfen.

Salondan Bir Katilimci (ismi anlasilamiyor):

Oncelikle tesekkir ediyorum. Iki giin harikaydi. Ben bilisim teknolojileri 6gretmeniyim bir
iLkogretim okulunda. 9 yildir calisiyorum. Bilgisayar ve 6gretim teknolojileri 6gretmenligi
bolimlerimizvar. 9 yildir mezun veriyorlar. Buinovasyonla déntsimde 6gretmenlerimizin
rold ne olabilir? Sorum sizlere.

Ziya Selcuk:

Bu sorunun aslinda cevabini Petek Hocamizin vermesi daha uygun. Cinki uzun yillar
BOTE bélim baskanligi yapti ve uzun yillar Milli Egitim Bakanligi'nda BOTE ile ilgili
calismalar yapti. Hocam buyurun.

Petek Askar:

SimdiBOTE lerbirihtiyactanortaya cikti. Yillaronce bilgisayarlar sisteme girdiginde, format
ogretmenler yetistiriliyordu. Ancak format ogretmenlerle bu is yirimedi. Bilgisayarlar
atil kaldi. Onun tzerine bu boldmlerin acilmasina karar verildi. O sireci anlatmayacagim;
ama bu bilgisayar 6gretim teknolojileri egitimi bolumu seklinde... Yalniz bu bolimin iki
amaci var aslinda. Bir tanesi Milli E§itim Bakanligi Bilgisayar Ogretmeni olarak birtakim
dersleri vermek icin yetisiyorlar; ama ders programlarini incelediginiz zaman, iste egitim
yazilimlarindan tutun, iste sosyal medyanin kullanimindan tutun, iste gelistirilmesinden
uzaktan egitime, internet tabanli calismalara kadar bircok dersi de kapsiyor. Ben simdi
gecen hafta bir egitim calistayindaydim. Orada da son surat bicimde uzaktan egitime
gecmeye baslamis Universiteler. Belki bir middet sonra K12'de de gorecegiz bunlari.

Orada dediler ki biz acaba uzaktan egitim icin eleman yetistirecek bir bolim mu acsak?



Dedim ki nasil olur béyle bir sey? Bakin burada BOTE'ler var. Cok iyi yetismis bir grup var.
Bu ogretmenler caniyla calisiyor ve Turkiye'de gercekten bilgisayarin kullanim dizeyini
arttirdilar; gittikleri en Ucra koselerde bile 6grencilerinin yeteneklerini arttirdilar. Diger
ogretmentlerle isbirligi halindeler. Bunu gozliyoruz hepimiz. Dolayisiyla boyle bir grubu
belki cok kisa bir egitimle bu yone dogru gecirebiliriz diye disindim. Ama burada okul
diyoruz, bir surd teknoloji giriyor isin icine. Bunlari kullanacak ogretmenlerin egitimi,
bence isin en 6nemli kismidir aslinda. BOTE mezunlarinin bu tir bir roli olacak sekilde
yapilanmasi lazim. Mesela su Fatih Projesi’'nde énemli rolii BOTE mezunlarinin almasi
lazim.

Ziya Selcuk:

Baska soru lutfen. Buyurun hanimefendi. Kisa bir soru olsun lutfen. Mikrofonu kullanir
misiniz?

Salondan Bir Katilimci (Ebru Tartan):

Ankara Koleji, Ebru Tartan. Ortiik programlarla egitimde inovasyonu nasil bir arada
goturebiliriz? Fikrinizi rica edecegim. Tesekkurler.

Ziya Selcuk:

Ben tesekkir ederim. Hocam bir sey soylemek ister misiniz?

Umran inan:

Esasinda yaptigimiz isi biraz sorguladigimiz zaman, bir dereceye kadar her iste bir
inovasyon bulabiliriz. Simdi cok bahsedilen ezbersiz egitim. Ezbere yer yok egitimde
falan ama oyle birtakim seyler var ki ne diyelim carpim cetveli. Carpim cetvelini nasil
ogreteceksiniz, bir sekilde o ezberlenecek. Ama bunu farkli bir sekilde yapabilirsiniz.
Isi sarkiya bogabilirsiniz. Biraz daha baska oyunlar kullanabilirsiniz. Simdi miifredat ne
olacak? Iste bir de sey vardir zaman zaman oniimiize cikan; ders planlari vs. Ama dedigim
gibi ders bir yerde senaryosu da cok belli olmayan, kesin belli olmayan bir tiyatro gibi. Yani
bir dersi anlatirken sinifiniza bakarsiniz, soyle bir hissedersiniz: Evet bu anlasildi galiba
dersiniz. Obiir konuya gecersiniz. Ama baska bir sefer bir bakarsiniz, yiizler bulanik.
Halbuki orada bitirmeniz gerekli; ama sinifinizin %40ina da ne biliyim ikinci tirevi
aktaramamissiniz bir tirld. Yani sizin eksikliginiz, onlarin degil. Dolayisiyla iki ornek daha
verirsiniz, ha biraz daha yuzler gulimser falan. Hadi bir drnek daha yapayim dersiniz.
Akliniza bambaska bir sey gelir. Yani mesela otomobilin hizlanmasi. Surat degil, hiz degil
de hizlanmasi gibi diye bir kavram gelir, onu anlatirsiniz sonra. Genellikle yuzler parlar.
Memnunsunuzdur, evet ders programiniz da yarim saat geride kalmistir. Ne yapalim,
obiir ders baska sey yapacaksiniz. Ozellikle de boyle seylerde biraz maceraya atilmak iyi
bir sey; cunkl sonucta siz de bir sey 6greniyorsunuz, 6grencileriniz de bir sey 6greniyor.
Onemli olan 6grenilen seyin iyi 6grenilmesi. Iste suradan baslayacak illa suraya kadar
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gidecek; yani iyi planlanmis bir tren yolculugu gibi degil bu. Oyle de olmasi hos olmuyor.
Inovasyona orada da yer var. Bazen de cok daha kisitli olarak yer var.

Ziya Selcuk:

Cok tesekkur ediyorum. Zaman doldugu icin cok 6zir dileyerek kapatmak zorundayim.
Turk Egitim Dernegi'ne sivil topluma getirdigi yepyeni bir soluk icin, bu forum icin
tesekkir ediyorum. SEBIT Vitamin'e egitim yaziiminda cigir acan calismalariicin tesekkir
ediyorum. Siz katiimcilara cok tesekkdir ediyorum. Kolayliklar diliyorum.
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