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Giris

“Hicbir egitim
sisteminin kalitesi,
ogretmenlerinin
kalitesini gecemez “

Egitim sisteminin igleyisini ve verilen hizmetin niteligini belirleyen
en Onemli profesyonel 0ge Ogretmenlerdir. Egitim sistemi
tizerinde yapilacak her tiirli diizenleme, toplumdaki her bireyi
ilgilendirmektedir. Nitelik gelistirmek i¢in atilacak adimlarin ¢iktilari
ise, 0gretmenlerin toplam motivasyonlar1 ve mesleki becerilerine
bagl kalarak sekillenmektedir. Genel egitim uygulamalari ile reform
cabalarindan beklenen ¢ikt1 kalitesinin &gretmenlerin toplamda
sergiledikleri nitelikten daha yiiksek olmasi beklenemez. Diger bir
deyisle; “higbir egitim sisteminin kalitesi, 6gretmenlerinin kalitesini
gecemez”.

Bir iilkede insanlarin yetismislik diizeyinin, 6gretmenlerin yetigsmislik
diizeyi ile dogru orantii oldugu diistintildiigiinde, bilgi ¢aginin
gerekleri ile uyumlu bir egitim sisteminin olusturulmas: nitelikli
ogretmenlerin yetistirilmesi ile miimkiin olabilecektir. Ciinki
ogretmenler; bireylerin akademik gelisimlerinin yani sira, onlarin
psikolojik iyi olma hallerinin, sosyal uyum ve iletisim becerilerinin
dahil oldugu tiim gelisim alanlarina, insani 6zellik ve yeterlikleri
kapsaminda dogrudan etki etmektedir. Ogretmenlik mesleginin
dogas1 geregi gelisen bu profesyonel rol, bireylerin aileleri kadar,
ogretmenlerini de model almalarina aracilik edecek bir diizlem
olusturmaktadir.

Ogretmenlerin, 6grenciler ve ailelerinin yasamlarinda paylagtiklari
bu rol dikkate alindiginda, o6gretmenlik mesleginin algilanma
bigiminin diger bir¢ok meslege gore daha 6zel bir anlam kazanacag1
acitktir. Okul oncesi donemde heniiz diiginme ve karar alma
stratejileri yetiskinlere bagli olan ¢ocuklar ile zorunlu egitim siiresi
icinde kisilik gelisimini tamamlayan ergen bireylerin bu yogunlukta
ve degisim ekseninde Ogretmenlerle temaslari, bigimlendirici bir
iligki mekanizmas1 kurmaktadir. Ogretmenlerin bu baglamda
modellenmesi, mesleklerinin algilanma bigimleri ile kisiliklerine
yoneltilen atiflardan etkilenecektir. Ogrencilerin kendi gelisim
potansiyelleri agiga ¢ikartilirken, ozgiinliikleri ve kisilik haklari
korunarak 6gretmenleri ile uyumlu bir gelisim isbirligi kurmalari
ozel bir beceri gerektirmektedir. Tarih boyunca, toplumlar1 ideolojik
olarak sekillendirmenin bir araci olarak egitimi kullanmay1 hedefleyen
tiim niyetler buradaki kritik etkinin kesfi ile ilgilidir. Ogretmenlerin
mesleki yeterlikleri ile bu yeterlikleri kusatan dis faktorlerin ortak
etkisi, toplumsal gelecegimizi ve hafizamiz1 sekillendirecektir.
Toplumlarin gelecekte var olma iddialar1 ve gelisim beklentileri, yeni
nesillerin yasam yonelimlerinin yerel ve evrensel insanlik normlari ile
uyumu, bu siireci ne kadar iyi yonetebildiklerine gore sekillenecektir.
Elde edilen sonucun kalitesi ise, buradaki profesyonel ve demokratik
potansiyelin kullanimina gore agiga cikabilecektir. Zira, kendilik
bilgileri her tiirli dig miidahaleye agik ¢ocuklarin “kendisi olarak”
var olma haklarinin temini ile toplumsal beklentilerin bireyi
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sekillendirme kritik sinirmin dengeli {iretilmesi ayr1 bir maharet
gerektirir. Bu baglamda &gretmenlik meslegi, bireyin kendisini
kesfetmesi ve gerceklestirmesi yoniinde sunulacak yardim icerigiyle
gelisimin aynasi olmayi, diger taraftan meslegin dogasinda barinan
model olma ve yonlendirme gerekliligi ile toplumun gelecegini
olusturma sorumlulugu arasinda beslenen dengeli bir bulugsmay:
temsil etmektedir. Bu kadar genis ve nitelikli bir tanim operasyonu,
meslegin temsilcilerinin goziindeki algi kadar, orgiit yapisi ve
meslegin toplumsal algisindan da etkilenecektir. Bu varsayim, basit
bir sekilde herhangi bir meslegi yiiceltme ¢abasindan ¢ok, yasam ve
gelecegimizi etkileme potansiyeli bulunan ve her bireyi mutlak suretle
etkileyen 6gretmenlik mesleginin dinamiklerini vurgulama kaygisi
tasimaktadir.

Toplum i¢inde egitime atfedilen deger, demokrasi kiiltiiriiniin insanlik
i¢cin kazanimlarinin yayginlasmas: kadar, daha mutlu insanlar ve
yasamlar i¢in gelismekle geri kalmak arasindaki analizleri de agiga
¢ikarabilecek biitiinlesmeyi temsil edebilir. Bu nedenlerle, toplumun
ogretmenlik meslegi ile okulu algilama bi¢imi ve bunun pratikteki
karsilig1, toplumun kendisini var etme ¢abalarinin niteligini agiga
¢ikarmaktadir. Kisaca “okul toplumun hafizasinin kodlandigy,
mevcut yasaminin yansidigl ve gelecek tasariminin sekillendigi en
biitiinlesmis modeldir”. Bu nedenle, 6gretmenlerden topluma uzanan
beklenti ve talepler ile toplumun egitimden ne anladig1 ve 6gretmene
bictigi deger 6zel bir sosyolojik anlam kazanmaktadur.

Ogretmenlik, iilkemizde yakin gegmise kadar daha fazla saygi duyulan
bir meslek olarak diisiiniilmekteydi. Ancak, son yillarda egitim
sistemimizde yaganan aksakliklarin faturasi toplum tarafindan adeta
ogretmenlere ¢ikarilmigti. Ogretmenlik mesleginin sayginligina
karsilikgelen toplumsal goriishissedilir derecededegisiklik gostermeye
baslamistir. Bu degerlendirmelerden hareketle, 6gretmenlerin kendi
meslekleri hakkinda ne diistindiikleri, mesleki bagliliklarinin ve
is doyumlarinin bu durumdan nasil etkilendigi, bu arastirma ile
anlagilmaya calistlmistir. Bu amaci saglamak i¢in kurgulanan yaps;
ogretmenlerin kendi mesleklerini degerlendirmelerinden, toplumsal
algida karsiik buldugunu diistindiikleri degerlendirmelere uzanan
bazi degiskenleri icermektedir. Mesleki alg1 disinda ¢aligmaya déhil
edilen diger degiskenler ise 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: ve is
doyumlaridir.

Ogretmenlik mesleginin niteligine iliskin toplumsal tartigmalara
karsiik gelen Onemli bir sorun alani, Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurum olarak Milli Egitim
Bakanligl, toplumsal dikkatin ve tartismalarin daha fazla merkezinde
yer almaktadir. Bakanligin kurumsal tarihi, isgiicli niteligi, is giicii
buytikliigi, istikrarli olmanin azami gerekliligi, hizmetin ulastig1 tim

Ogretmenlik
mesleginin
sayginligina karsihk
gelen toplumsal gorus
hissedilir derecede
degisiklik gostermeye
baslamistir.
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Egitim sistemimizde
yasanan tum
sorunlara ragmen
mesledine olan
inancini kaybetmemis
ogretmenlerin varhgi,
gelecek icin umut
beslememize yardimci
olmaktadir.

yasam birimlerindeki alt yap1 farkliliklari, ekonomik ve kurumsal
biytikligiin politik miidahale egilimlerini tetikleme potansiyeli orgiit
yapisini oldukga tartigmali kilmaktadir. Bu noktada orgiitsel baglilik,
hizmet alanlar ve hizmet verenler igin iretecegi etki kadar, siire¢
becerilerine ve ¢ikt1 niteligine de etki etmektedir.

Mesleki bagliligin 6l¢iitlerinden biri olarak bilinen orgiitsel baglilik;
Mowday, Steers ve Porter (1979) tarafindan; “calisanlarin 6rgiitiin amag
ve degerlerine inanmasi ve kabul etmesi, 6rgiit amaglari i¢in gayret
sarf etme istegi, orgiitte kalmak ve orgiit tiyeligini stirdiirmek i¢in
duyulan istek” seklinde tanimlanmaktadir. Bu kavram, 6gretmenlik
meslegi cercevesinde disiiniildiigiinde daha derinlikli bir anlam
kazanmaktadir. Ciinkii egitim sistemimizde yaganan tiim sorunlara
ragmen meslegine olan inancini kaybetmemis 6gretmenlerin varligs,
gelecek i¢in umut beslememize yardimci olmaktadir.

Ogretmenlerin is doyumlar1 da 6gretmenlerin mesleki algilarin
etkileyen etmenler arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin bagarili,
mutlu ve tretken olabilmelerinin en 6nemli 6nkosullarindan biri
olan is doyumu, en genel cercevede isin bireye sagladiklarinin
algilanmasiyla olusan hognutluk duygusu olarak tanimlanabilir (Yildiz,
Yolsal ve Ay; 2003). Is doyumu cercevesinde ele alinan gretmenlerin
islerine yonelik gelistirdikleri duygularin, onlarin sadece okulda
gegirdikleri zaman dilimini degil, yasam kalitelerini etkileyebilecek
nitelikte oldugu bilinmektedir. Bu noktada, 6gretmenlerin mesleki
alg1 ve orgiitsel bagliliklarinin yani sira is doyumu diizeylerinin de
belirlenmesi; mevcut durumun daha kapsamli degerlendirilmesi
adina 6nem kazanmaktadir.

Ogretmen adaylarinin ~ 6gretmen  yetigtiren  yiiksekdgretim
kurumlarina segiminden, oOgretmenlerin mesleki baghliklarinin
nasil gelistirilecegi ile ilgili hususlara kadar pek ¢ok konuyu ele
alan ve farkli paydaglarin goriisleriyle sekillenen Ulusal Ogretmen
Strateji Belgesine iliskin calismalarin 6nemli bir kisminin 2011
yilinda gerceklestirildigi bilinmektedir. Milli Egitim Bakani Sayin
Nabi Avcr tarafindan, 2014 Milli Egitim Surast'ni takip eden zaman
diliminde son halini alacagi agiklanan bu belgenin, 2011 yilinda
gerceklestirilen calistaylar sonrasinda paylasilan taslak metninde iig
ana amag belirlenmistir. Bu amaglardan ikisi; “6gretmenlerin mesleki
ve kurumsal bagliliginin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmasr”
ve “Ogretmenlik mesleginin alg1 ve statiisiiniin giiglendirilmesi”
olarak ifade edilmistir. S6z konusu amaglar kapsaminda vurgulanan
kavramlar ise, bu aragtirmanin odaginda yer alan temel kavramlari
olusturmaktadir.

Basta Ulusal Ogretmen Strateji belgesi olmak iizere, Bakanhigin pek
¢ok raporunda da dile getirilen ve 6nemsendigi bilinen bu kavramlar
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goz oniinde bulundurularak, bu ¢alismanin ana amaci 6gretmenlerin
mesleklerini algilama bigimleri, meslekleriyle ilgili doyum diizeyleri
ve mesleki baglilik diizeylerini saptamak olarak belirlenmistir.
Bu agamada cinsiyet, mesleki deneyim siiresi, gorev yapilan okul
tirii, gorev yapilan kademe, okulun bulundugu yerlesim birimi,
6gretmenlerin mezuniyet durumu ve dereceleri gibi demografik
degiskenlerden de yararlanilmistir. Bunun yami sira bu arastirma,
muhtemel olumsuzluklarin egitim sistemine yansimalarini etkisiz
hale getirebilmek i¢in gerekli olan tedbirlerin alinmasiyla ilgili bir
durum belirleme ¢aligmasi olarak da degerlendirilebilir.

Arastirmanin Onemi

» Ogretmenlerin her tiirlii tutum ve davraniglarini etkileyebilen
meslek algisi, i doyumu ve mesleki baglilik gibi kavramlar
hakkinda bilgi sahibi olunmas: ve bu algilar1 iyilestirmek ve
gelistirmek icin Oneriler sunulmasi, 6gretmenlerin yasam
kalitesine olumlu yansiyabilir. Bu etki, orgiitsel davraniglarin
gelistirilmesi baglaminda orgiitsel gelisime saglayacag katkilar
dolayisiyla da 6nemli goriilmektedir.

» Mevcutaragtirma,dgretmenlerindgretmenlikmeslegihakkindaki
algilari, is doyumlar1 ve mesleki baglilik diizeyleri hakkinda fikir
verebilecek; iilkemizde egitim alanindaki caligmalar igin bir
istikamet belirleyerek bu caligmalarin basarisini, etkililigini ve
verimliligini olumlu yonde etkileyebilecek ve katki saglayabilecek
niteliktedir.

» Bu arastirma ile 6gretmenlerin mesleki algilari, is doyumlar1 ve
meslekibaglilik diizeyleribelirlenerek onlarin mesleklerineiliskin
beklenti ve gereksinimleri saptanmistir. Boylece 6gretmenlerin
meslekleriyle ilgili temel gereksinimlerinin giderilmesi ve ise
giidiilenmeleri ile ilgili 6neriler gelistirilmistir.

» Arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin mesleki
algilar, is doyumlar1 ve mesleki baghliklarinin olumlu y6nde
gelistirilebilmesiigin, ilgililer tarafindan yapilacak diizenlemelere
kaynaklik edebilecek niteliktedir. ~Ayrica, Ogretmenlerin
mesleklerinde daha verimli ve etkili olabilmeleri i¢in, ¢calismanin
bu parametrelerle ilgili sorunlarin siyasal alanda ortaya
¢ikarilmasina ve bunlarin ¢oziilmesine yonelik politikalarin
gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

» Bu arastirma, basta Milli Egitim Bakanli1 olmak tizere konuyla
ilgili makam ve kuruluglarin, 6gretmenlik meslegine iliskin
goriiglerini yeniden gozden gegirmelerini saglayabilir. Agiga
¢ikan bulgular, veri temelli degerlendirilerek ¢6ziim odakl
miidahaleler tasarlanabilir.

Mevcut arastirma,
ogretmenlerin
ogretmenlik meslegi
hakkindaki algilari, is
doyumlari ve mesleki
baghlik diizeyleri
hakkinda fikir
verebilecek; tlkemizde
egitim alanindaki
calismalar icin bir
istikamet belirleyerek
bu calismalarin
basarisini, etkililigini
ve verimliligini olumlu
yonde etkileyebilecek
ve katki saglayabilecek
niteliktedir.
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Arastirma Sorulan

» Ogretmenler, 6gretmenlik meslegini nasil algilamaktadir?

» Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari ile mesleki algilar1 arasinda

nasil bir iligki vardir?

» Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ve mesleki algilar arasinda

nasil bir iligki vardir?

» Ogretmenlerin  ogretmenlik meslegini algilama bigimleri,

orgiitsel bagliliklar: ve is doyumlars;

» Gorev yapilan okul tiirii (resmi okul-6zel okul),

» Gorev yapilan okulun bulundugu yerlesim birimi (il merkezi-

il merkezi dist),

» Gorev yapilan kademe (okul 6ncesi ve ilkokul, ortaokul, genel

lise, mesleki lise),
» Mesleki deneyim siiresi,
» Mezuniyet derecesi (lisans-lisansiistii),

» Cinsiyet,

» Mezuniyet durumu (egitim  fakiiltesi, fen-edebiyat
fakiiltesi+pedagojik formasyon, baska bir fakiilte+pedagojik

formasyon),

gibi degiskenlere bagli olarak nasil degisiklik gostermektedir?

5
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Kavramsal Cerceve ve Degerlendirme

Mesleki Algi Toplumun

Her birey farkli oranlarda da olsa, hayatina dokunmus 6gretmenlerle ogretmen lerle

belli bir diizeyde 6zdesim kurar. Bu nedenle, 6gretmenlerle ilgili i |9 ilid egera |9 ISI
caligmalar, gercekte yasanan ve algilanan arasindaki geliskinin en ¢ok goz onu nde
gozlendigi arastirmalarin basinda gelmektedir. : bulunduruldu gun da
Toplumun Ogretmenlerle ilgili deger algis1 goz oOniinde yl llar boyu NCa
bulunduruldugunda ise, yillar boyunca yasanan tarihsel degisimin : yasanan ta rihsel

etkisi goze ¢arpmaktadir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, hedeflenen oL, L
koklii degisimlerin egitim sistemi yoluyla gergeklestirilmesi, tek : deg|§|mm etkisi goze
secenek olarak goriilmekteydi. Bu sebeple, yeni toplumsal diizenin : Ca rpmaktadlr.
olusturulmasinda en biiyiik rol dgretmenlere diismekteydi. ilerleyen :

yillarda ise, Koy Enstitiileri gibi uygulamalarla 6gretmenlerin rolii

doniistii, ancak 6nemini hi¢ kaybetmedi. Toplumun topyekn egitimi,

tiretim ve mesleki egitim paydalarinda 6nem kazanan uygulamalarla

giindemdeki yerini siirekli korumustur. Ote yandan, gelismekte

olan iilkelerde oldugu gibi, iilkemizde de devlet memuru olmaya

yiiklenen anlam pek ¢ok kesimdeki ailenin toplumsal sinif degistirme

yolundaki segenegini 6gretmenlik tizerinden sekillendirmistir. 1990’11

yillarin basina kadar niifusu bityiik oranda kirsalda ve kiigiik yerlesim

birimlerinde yasayan toplumun 6gretmenlik meslegine erisim ve

ilgi yakinhigi, meslegin kosullarinin gorece rahat olarak algilamas:

nedeniyle kadin {iizerinden gelisen toplumsal cinsiyet temelli

muhafazakar gorislerin olugsmas:t bazi mesleki secim degerlerini

beraberinde getirmistir. Boylece, diger pek ¢ok meslege kiyasla daha

kisa yoldan meslek sahibi olmak isteyenler, daha fazla kamu istihdami

talep edenler ile kadinlar 6gretmenlik meslegini oransal olarak daha

fazla tercih etmistir. Bu durum, zaman i¢inde 6gretmenligin daha

cok kadin meslegi olarak algilanmasiyla sonuglanmistir. Ote yandan,

ogretmenlik yakin tarihe kadar istihdam edilebilirligin en yiiksek

oldugu meslekler arasinda yer almaktaydi. Gelinen noktada ise; brans

bazinda mesleki tercih gerekgeleri analiz edildiginde dahi, atanma

kolaylig1 toplumun 6gretmenlik ile ilgili algisinin olugsmasinda etkili

faktorlerin basinda gelmektedir.

Ulkemizde ogretmenlerin ve ogretmenlik mesleginin toplumsal
sayginligina iliskin algi da, son yillarda 6nemli dl¢iide degisiklik
gostermistir. Bilimsel ¢alismalar bu durumla ilgili birbiriyle ¢elisen
bulgular ortaya koysa da, 20 yas iizerindeki her birey kendi yagam
deneyimlerinden dahi bu sonuca varabilecek durumdadir. Toplumsal
hayatta yogunlukla hissedilen bu algi degisimi, egitim sisteminde
birbiriyle iliskili pek ¢ok sorunu da beraberinde getirmistir. Bu
sorunlarin olumsuzluk olarak dogrudan yansiyacag baslica alanlar
ise, dogal olarak Ogretmenlik meslegi ve oOgretmenlerin kendi
mesleklerini algilama bigimleridir.
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Ogretmenlik
mesleginin toplum
tarafindan nasil
algilandigi kadar,
ogretmenlerin
kendilerini,
mesleklerini,
mesleklerine yonelik
toplumsal algiyi nasil
degerlendirdikleri
olduk¢ca 6nem
tasimaktadir.

Meslek mensuplarinin  kendi meslekleriyle ilgili diistinceleri;
mesleki davraniglarini, meslege yonelik bagliliklarini ve mesleki
basarilarini yakindan ilgilendirmektedir. Bu sebeple 6gretmenlik
mesleginin toplum tarafindan nasil algilandig: kadar, 6gretmenlerin
kendilerini, mesleklerini, mesleklerine yonelik toplumsal algiy1 nasil
degerlendirdikleri olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin degismeyen iki 6gesinden biri olan
Ogretmenler {izerine kurgulanmis pek ¢ok bilimsel arastirma
mevcuttur. Ancak, belirlenmesinin giicliigli ve zamana gore
degisebilirligi nedeniyle, Ogretmenlerin mesleki statiilerini ve
mesleklerini nasil algiladiklar1 odak noktasi olarak belirleyen
galigmalara ayni siklikla rastlanmamaktadir.

Varkey GEMS Vakf1 (2013) 6gretmenlik mesleginin statiisiine yonelik
cesitli degiskenleri kapsayan bir indeks tanimlamistir. Ogretmenlik
mesleginin statiisii, toplumun meslege yonelik tutumundan saglanan
egitimin kalitesine, 6gretmenlerin aldiklar1 maaglara kadar cesitli
degiskenler cercevesinde incelenmistir.

» Ogretmenlik mesleginin diger mesleklere kiyasla sayginligi,

» Ogretmenlerin sosyal statiileri,

» Ailelerin gocuklarini 6gretmen olmak igin tegvik etme diizeyi,
» Ogrencilerin 6gretmenlere duydugu saygiya dair toplumsal alg,
» Ogretmenlerin maaglarinin yeterliligine yonelik toplumsal alg,

» Ogrencilerin performanslar1 géz 6niinde bulunduruldugunda
ogretmen maaslarinin nasil degisecegine yonelik toplumsal algi,

» Toplumun egitim sistemine giiven diizeyi,

» Ogretmenlerin dgrencilere sagladigi egitimin niteligine yonelik
toplumsal giiven,

» Ogretmen sendikalarinin giici,

indeks olusturulurken kullanilan parametrelerdir. Ogretmenlik
mesleginin toplum tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesini
egitim ¢iktilarini iyilestirmek adina bir basamak olarak géren bu
arastirmaya, 21 iilke dahil edilmis ve her tilkeden 1000 kisiye yukarida
siralanan parametrelerle ilgili sorular yoneltilmistir. Sonuglar Tiirkiye
ozelinde degerlendirildiginde;

» Tiirkiye; Cin ve Yunanistandan sonra en yiiksek O0gretmen
statiisii puanina sahiptir. Diger bir deyisle Tiirkiye, 6gretmenlere
en ¢ok sayg1 duyulan tilkeler arasinda yer almaktadir.
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» Tirkiyede ilkokul &gretmenleri en g¢ok saygi duyulan
ogretmenlerdir.

» Ailelerin ¢ocuklarini &gretmen olmalar1 igin tesvik etme
diizeylerine gore Tiirkiye iist siralarda yer almaktadir.

» Ogretmenler sosyal statii acisindan kiitiiphanecilere denk
gorilmektedir.

» Tiirkiyedeki katilimcilarin %46’1, 6grencilerin 6gretmenlere
saygl gosterdigine inanmaktadir. Bu oran Avrupa genelinde
%27dir.

» Katilimcilar 6gretmen maaglarinin %30 oraninda artmasi
gerektigine iligkin goriise sahiptir.

» Tiirkiye, 6gretmen sendikalarinin etkisinin en az oldugu tilkeler
arasinda yer almaktadur.

» Katilimcilar egitim sistemine 10 tizerinden 4,7 puan vermislerdir.

» Katilimcilarin %801, 6gretmenlerin performanslarina gore maas
almalar1 gerektigini diigiinmektedir.

Farklilagsan bu tiir degerler, kiiltiir agir1 yaklasimdan kaynaklanan
sosyolojik normatiflikle ilgilidir. Mesleki 6nem goreli olarak;
mesleklerin tiretim ve yasam dongiisiindeki toplumsal hiyerarsisi,
kendisine atfedilen kutsal meslek gibi tanimlamalar, gelir diizeyi,
kariyer secenekleri, is yiikii, ¢alisma kosullari/ortami ve meslegi
yiriitmekicin gerekli performans gibi degiskenlerden etkilenmektedir.
Kisacasi, bir iilkede en iyi algilanan ilk on meslek i¢indeki onuncu
meslegin degeri ile bagka bir kiiltiirde en iyi algilanan onuncu meslege
yonelik deger atamasi “esit siddette” degildir. Bu durum, toplumlarin
meslek-deger eslestirmesindeki normatiflikten etkilenir. Yine de
bu tiir karsilagtirmalar, iilkenin kendi igindeki degerlendirmelere
referans olmak ve uluslararasi farklilik ve benzesmeleri saptamak i¢in
kagirilmamasi gereken bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Toplumlarin
dgretmenlere yonelik
algisi kalttrden
bagimsiz degildir.
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Ogretmenlik meslegini
ve 6gretmeni pek

cok parametreyle
birlikte ele alan
calismalarin daha cok
sendikalar tarafindan
yuratildigi
gorilmektedir.

Varkey GEMS Vakfi tarafindan gergeklestirilen bu arastirma,
ogretmenlerin toplumsal statiisiinii belirlemeye yonelik indekste
Tiirkiye'nin diger iilkelere kiyasla oldukga iyi bir konumda oldugunu
gostermektedir. Ancak belirtilen sebeplerin de etkisiyle, ¢aligmanin
bulgular1 Tiirkiyede 6gretmenlik meslegine yonelik hissedilen ve pek
¢ok platformda dile getirilen algi ile tezatlik gostermektedir. Tiirkiye
baglaminda yapilan c¢aligmalar goz oniine alindiginda, sosyolojik
acidan Ogretmenlik meslegini ve dgretmenlerin toplumdaki yerini
belirlemeyi amaglayan ve Ozpolat (2002) tarafindan gerceklestirilen
calisma, Onemli bulgular sunmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda
Zonguldak ilinde yagayan 549 Ogretmen, 628 Ogrenci ve 550
velinin 6gretmenlik meslegi ile ilgili goriislerine bagvurulmustur.
Ogretmenlerin kendi meslekleri ile ilgili goriiglerine yer verilmis
olmasi bakimindan O6nemli goriilen bu ¢alismanin, 6ne ¢ikan
sonuglar1 agagidaki gibidir:

» Velilerin %81,7’si 6gretmenlik meslegini “cok” 6nemli buldugunu
belirtmistir. Buna ragmen, “Ogretmenlere ne kadar deger
veriyorsunuz?” sorusuna “gok” cevab1 verenlerin oran1 % 50,8de
kalmistir.

» Ogretmenlerin % 83,9'u, toplumsal statiilerinin gittikce
distiigiinii belirtmistir.

» Ogretmenler arasinda “Sizce devlet 6gretmene ne kadar deger
veriyor?” sorusuna “¢ok” cevabi verenlerin orani sadece %2,2dir.

» Ogretmenlerin %74,2’si ise devletin ogretmenlere “az” énem
verdigini diigiinmektedir.

Tirkiyede yapilan egitim arastirmalar: 6gretmenlerle ilgili farkli odak
noktalarina yogunlagmis olsa da, 6gretmenlik meslegini ve 6gretmeni
pek ok parametreyle birlikte ele alan ¢alismalarin daha ¢ok sendikalar
tarafindan yuritiildigi goriilmektedir. Bu ¢alismalarin en kapsamli
olanlarindan biri, Gok ve Ok¢abol (1998) taratindan gerceklestirilmis
olan ‘Ogretmen Profili Aragtirmast’ olarak kargimiza ¢ikmaktadir
(Esen, 2005). 2000 ogretmenden veri toplanan bu arastirmaya
gore, Ogretmenlerin yarisina yakini meslegi isteyerek se¢mistir.
Buna ragmen, mesleklerinin toplumda kabul gérmedigini belirten
ogretmen orani da (%66) ¢ogunluktadir. Ogretmenlerin %59'u,
ekonomik durumlarini orta halli olarak nitelemektedir. Devletin
okula gereken 6énemi vermedigini (%75) ve yerel yoneticilerin okula
yeterli ilgi gostermediklerini diisiinen 6gretmenler (%78) ¢ogunlukta
oldugu goriilmektedir. Egitim sistemi ile ilgili goriislerinin soruldugu
kisimlarda ise, 6gretmenlerin neredeyse tamami okul yonetiminin
calisanlarca belirlenmesi; sendikalarin karar siireglerinde yer almasi;
ogretmenlerin 6zliikk haklarina sahip ¢ikmasi, egitsel kararlara
katilmas1 ve mesleki hizmet i¢i egitim olanaklarinin arttirilmasi
konusunda hemfikirdir. Fakat buna ragmen 6gretmenlerin yarisindan
az1, genglere 6gretmen olmalarini 6giitleyebileceklerini ifade etmistir.
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2004 yilinda gergeklestirilen ‘Ogretmen Sorunlari Arastirmasr’
kapsaminda yer alan boélimlerden biri, O6gretmenlerin kendi
mesleklerine iliskin diisiinceleri ile ilgilidir. 9790 Ogretmen ile
gerceklestirilen bu arastirmada, oOgretmenlerin yaklasik %907,
“Toplumumuzun o&gretmene verdigi deger vyeterlidir’, “MEB
ogretmenlige gereken degeri vermektedir”, “Kitle iletisim araglari
ogretmenlik meslegine gereken degeri vermektedir” ifadelerine
katilmamaktadir. Bu oranlar g6z Oniinde bulunduruldugunda,
ogretmenlerin toplumsal sayginliklarrile ilgili diistincelerinin oldukga
karamsar oldugu goriilmektedir. Ote yandan 6gretmenlerin sadece
dortte biri, mesleginden bekledigi is doyumuna ulagtigini belirtmistir.
Kendi ¢ocugunun 6gretmen olmasini isteyen Ogretmenlerin orani
%36 iken, Ogretmenlerin yarisina yakini yeniden meslek se¢mesi
gerekse oOgretmenlik meslegini se¢cmeyeceklerini ifade etmistir
(Egitim Bir-Sen, 2004). 2008 yilinda gergeklestirilen ‘Ogretmenlerin
Meslek Memnuniyeti Arastirmasi’ da benzer bulgulara sahiptir.
S6z konusu aragtirma 1553 dgretmenle gerceklestirilmis ve sonugta
ogretmenlerin meslekleriyle ilgili memnuniyet diizeylerinin diisiik
oldugu ortaya ¢ikmistir. Memnuniyetsizliklerinin sebepleri arasinda
ise %39 oranla gelir yetersizligi, %29 oranla 6gretmenlik mesleginin
yipratici olmasi, %13 oranla sosyal imkanlarin azlig1 ve %11 oranla
mesleki doyumun azhig1 gosterilmistir (Egitim Bir-Sen, 2008).

Toplumda ve Ogretmen adaylari arasinda Ogretmenlik meslegine
verilen degeri belirlemeye yonelik olarak gerceklestirilen bir diger
caligmada ise, 90 6gretmen adayi ile yar1 yapilandirilmis miilakatlar
gerceklestirilmistir (Karamustafaoglu ve Ozmen, 2004). Calismanin
bulgular1 6gretmen adaylarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun, meslege
iliskin beklentilerine karsilik bulamadiklarini, mesleklerinin saygin
goriilmedigini dusiindiiklerini ve gelecek kaygisi tasidiklarini
gostermektedir. Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz (2006)
tarafindan gergeklestirilen ¢alismanin bulgular1 ise, 6gretmenlik
meslegininsayginliginiarttirmayayonelik ¢aligmalarin, 6gretmenlerin
is doyumlarinin artmasini saglayacak caligmalarla desteklenmedigi
slirece yarar degil, aksine suni bir séylemle ger¢eklik algisini daraltarak
zarar getirebilecegini gostermektedir. Calismanin oneriler kisminda,
ogretmenlik mesleginin sayginligini arttirmaya yonelik ¢alismalarin,
MEB’in sorumlulugunda olan is doyumunu artiric1 etkenler (iicret,
giivenlik, sosyal haklar...) ile desteklenip, iliskili faktorlerle biitiinlitk
icinde ele alinmasinin gerektigine yer verilmektedir.

Ozetle; Tiirkiye baglaminda ogretmenlerin  mesleki algilarin
degerlendirmek amaciyla gerceklestirilen ¢alismalar, olumlu bir tablo
cizememektedir. Uluslararasi ¢alismalarda ise Tiirkiye, 6gretmenlik
statiisiiniin en yiiksek oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu
sonug, karsilagtirma yapilan diger iilkelere oranla, olumlu ve mutluluk
verici bir sonuctur. Ancak bu kapsamda toplumsal yiiklemelerin
payinin cevap i¢indeki etki degeri ile tarihi perspektifte 6gretmenlik
mesleginin Tiirkiyede degerinin yakin tarihte nasil bir degisime
ugradigi ayrica analiz edilmelidir. Bu noktada, 6gretmenlere yansiyan
toplumsal algi ile mesleklerine yonelik bireysel algilarinin arastiriimasi
biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Ogretmenlerin
mesleki algilarini
degerlendirmek
amaciyla
gerceklestirilen
calismalar, olumlu bir
tablo cizememektedir.
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is doyumu, en genel
hatlariyla, calisanlarin
isini ve is ortamini
degerlendirmesi
yoluyla gelistirdigi
duygusal tepkiler
olarak tanimlanabilir.

is Doyumu

Calisma hayati, bireyin yasaminda olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.
Birey, giiniiniin dnemli bir boliimiini is yerinde gegirmekte ve bunu
uzun yillar boyu kendisinin miidahalesinin her gegen giin daha
azaldig1 bir sistematikle devam ettirmektedir. Bireyin yasaminda
mutlu olabilmesi, onun isinden doyum almasi ile yakindan ilgilidir.
Birey, caliyma hayati araciligiyla kendi kapasitesini kullanmakta,
¢ogu zaman bir seyler iiretmekte, bunun sonucunda duyulan haz ve
saglanan doyum da onun genel yasamina yansimaktadir. Bu sebeple,
caligma hayati ile ilgili olumlu duygular beslemesi, bireyin sosyal,
zihinsel ve psikolojik varligi i¢in 6nemlidir (Telman ve Unsal, 2004).

Is doyumu, duygusal iyi olma ve psikolojik saghgin gostergesi olarak
bireylerin davranislarini yonlendirebilir (Gamsiz, Yazici ve Altun;
2013). Isi ile ilgili olumlu duygulara sahip bireyler, davraniglarini
isyerinde, toplumda ve aile igerisinde olumlu sekilde yansitir.
Bununla birlikte, yasam enerjileri daha yiiksek ve hayata bakiglar:
daha iyimserdir (Ozkalp ve Kirel, 2010). Diger yandan, ¢alisma
hayatlarinda doyum saglayamayan bireyler, sosyal yagamlarinda
da daha sik problemlerle karsilagirlar. Yasadiklari sorunlari diger
insanlara yansitma, onlarin da mutsuz olmalarina neden olma
olasiliklar1 yiiksektir (Ozkalp ve Kirel, 2010).

Is doyumu, ¢alisan memnuniyetinin énemli gostergelerinden biridir.
Ise giidillenmeyi saglayan baglica etkenlerin arasinda gosterilen
is doyumu, en genel hatlariyla, ¢alisanlarin isini ve is ortamini
degerlendirmesi yoluyla gelistirdigi duygusal bir tepki olarak
tanimlanabilir. Is doyumu, isin 6zellikleri ile calisanlarin istekleri
birbiriyle uyumlu oldugu zaman gerceklesen ve calisanin isinden
hosnutluk duymasini saglayan bir olgudur. Bununla birlikte, is
doyumu kavrami pek ¢ok arastirmaci tarafindan farkl sekillerde
tanimlanmustir.

Is doyumu kavramini iilkemizde ilk caliganlardan biri olarak
gosterilen Balc1 (1985), bu kavrami “caliganin bizzat kendisi, ticret,
calisma kosullari, yiikselme ve gelisme olanaklar: gibi is boyutlarina
iliskin istekleri ile bunlarin isinde kazandirilma derecesine iliskin
algilamalar1 arasindaki farkin bir islevi olan duygusal tepkileri”
olarak tanimlamistir. Ilies ve Judge (2004) is doyumunu “bireyin
is ortaminda maruz kaldig1 uyaranlar ile onlara verdigi cevaplar
arasindaki iliskiye yon veren, isle ilgili Ortiili degerlendirme
egilimi” olarak ele almistir. s doyumunu “kisinin isine karg1 sahip
oldugu olumlu etki ya da duygular” olarak tanimlayan Feldman ve
Arnolda (1986) benzer sekilde Schermerhorn, Hunt ve Osborne
(1994) da bu kavrami duygular temelinde ele almais, “kisilerin isleri
hakkindaki olumlu ya da olumsuz duygularinin diizeyi” tanimini
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ortaya koymustur. Mumford (1991) is doyumunu “calisanin ¢alistig
kurumdan ve isinden bekledikleri ile aldiklari arasindaki uyum” olarak
tanimlarken, Locke (1976) “bir kimsenin isi veya isteki deneyimleriyle
ilgili degerlendirmeleri sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ve hosa giden
duygusal durumlar” seklinde tanimlamigtir.

Is doyumu ile ilgili gerceklestirilen arastirma bulgularindan hareketle,
is doyumunu etkileyen faktorler, Tablo 1'de yer aldig1 gibi 6zetlenebilir:

1):\:]Xe K is Doyumunu Etkileyen Faktérler)

is doyumu, cok
boyutlu bir kavram
olarak ele alinmaktadir.

» Bireylerin ruh hali » s yiki

» Yeteneklerine olan inanglar1 »  Yiitkselme firsatlar

» Isle ilgili inanglar: » Meslegin itibar1

» Yiiklenen sorumlulugun miktar1 » Kazanilan ticretin miktar

» Isin cesitliligi » Yonetici davranislar

» Is taniminin net olmasi » Performansla ilgili alinan geri doniitler
» lsile ilgili sahip olunan kontrol diizeyi »  Meslektaslarla olan iligkiler

» Karar alma siireglerine dahil edilme » Caligma kosullar1

»  Ozerklik diizeyi

Is doyumu, calisanin 6rgiitsel davraniglar1 iizerinde vyarattig:
etkilerden dolayi, 6rgiitsel davranis alani ve insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalar1 basta olmak iizere, pek ¢ok alanda en ¢ok incelenen
kavramlardan biri olma 6zelligine sahiptir (Tok, 2007). Bu kavramla
ilgili simdiye kadar yiiriitiilen arastirmalarin ortak noktas ise, is
doyumunu ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele almalaridir. Bu boyutlar
bir¢ok arastirmaci tarafindan farkli kuramlara dayandirilarak, farkls
sekillerde gruplandirilmistir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami,
Herzberg'in ikili etmen kurami, McCllelland’in bagar: ihtiyact kuramyi,
Vroom'un beklenti kurami bu kuramlar arasinda yer almaktadir.
Yapilan aragtirmalara dayanarak is doyumu kavraminin boyutlarini
iki ana kategori altinda toplamak miimkiin goriinmektedir (Tagsdan
ve Tiryaki, 2008). Bunlardan birincisi, bireylerin kisilik 6zellikleri ve
onceki yasantilari (i¢sel); ikincisi ise is ortami ve igle baglantili (digsal)
faktorlerdir.

Bu c¢alismada, oOgretmenlikle ilgili pek ¢ok degiskeni icinde
barindirdigr diisiiniilen ve kuramsal temellerini Herzberg’in ikili
etmen kuramindan alan, Minnesota Is Doyumu Olgegi kullanilmistr.
[leriki boliimlerde detayli agiklanacak olan 6lcek, igsel ve digsal doyum
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Gerceklestirilen

cok sayida
arastirma; mesleki
ozerkligin eksikligi,
ogretmenlerin karar
alma sureclerinin
disinda tutulmasi,
maaslarin
yetersizligi, medyada
ogretmenlikle ilgili
yer alan olumsuz
ifadelerin varhgi

ile is doyumu
arasinda negatif

bir iliski oldugunu
godstermektedir.

olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir. i¢sel doyum boyutunda;
yaraticilik, basari, sorumluluk, etik degerler, yiikselme, taninma ve
takdir edilme gibi isin i¢sel niteligiyle ilgili unsurlar ele alinmaktadir.
Digsal doyum boyutunda ise, denetim sekli, yonetici tutumu, ¢alisma
kosullari, ticret, kurum politikas1 ve yonetimi, ¢aligma sartlar:
ve is arkadaglariyla iliskiler gibi isin gevresiyle ilgili unsurlar ele
alinmaktadir.

Is doyumu kavrami 6gretmenlik meslegi iizerinden ele alindiginda,
yapilan ¢alismalar 6gretmenlerin i3 doyumlarina katki saglayan en
6nemli etmenin, ¢ocuklarin hayatlarindaki rolleri oldugunu ortaya
¢ikarmaktadir.Ogretmenlerinogrencilerlekurduguiliskilerinictenligi,
ogretmenlik mesleginin zor ve entelektiiel kapasite gerektiriyor
olusu, dgretmenlik mesleginin 6zerklik ve bagimsizlik saglamasi,
ogretmenlerin isle ilgili hissettiklerini olumlu yonde beslemektedir
(Shann, 1998). Buna karsin giinliik rutinlerin monotonlugu,
ogrencilerin disiplin problemleri, destek ve takdir eksikligi gibi bir
dizi etken de 6gretmenlerin mesleklerine olan duygularini olumsuz
etkilemekte, gogu zaman 6zsaygilarini yaralamakta ve hayal kiriklig:
yasamalarina yol agmaktadir (Hargreaves, 1994; Nias, 1996).

Gergeklestirilen ¢ok sayida arastirma; mesleki 6zerkligin eksikligi,
egitim sistemi ile ilgili yapilan degisikliklerde 6gretmenlerin karar
alma siireglerinin disinda tutulmasi, maaglarin yetersizligi, medyada
ogretmenlikle ilgili yer alan olumsuz ifadelerin varligi ile is doyumu
arasinda negatif bir iliski oldugunu gostermektedir (Scott ve Dinham,
2003; Van den Berg, 2002; Zembylas ve Papanastasiou, 2005). Ayrica
arastirma bulgular1 cinsiyet, yas, evlilik, ebeveynlik durumu, is
deneyimi gibi bir¢ok demografik degiskenin de farkli sekillerde is
doyumunu etkiledigini ortaya koymaktadir (Atakli, Dikmentas ve
Altinisik, 2004; Koustelios, 2001).  En son 2013 yilinda yayinlanan
Uluslararast Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS ~The Teaching and
Learning International Survey) de, 6gretmenlerin is doyumlariile ilgili
onemli bilgiler sunmaktadir. Ancak, Tiirkiye 34 iilkede 100 binden
fazla 6gretmenden toplanan verinin islenmesiyle hazirlanan TALIS
2013 raporunda yer almamaistir. Béylece, Tiirkiye'nin verilerinin de yer
aldig1 TALIS 2008den bu yana Tiirkiyede 6gretmenlere iliskin nelerin
degistigi ile ilgili kiyaslama yapma firsat1 bir bakima kagirilmigtir.
Buna ragmen, diger {iilkeler ile ilgili paylasilan bulgularin, Tiirkiye
ile kiyaslanmasi da 6gretmenler ile ilgili 6nemli ipuglar1 sunabilecek
niteliktedir. Raporda is doyumu ile ilgili 6ne ¢ikan bulgular asagidaki
gibi 6zetlenebilir;

» Ogretmenlerin yarisindan fazlasi, meslektaslar ile birlikte takim
caligmasi i¢inde neredeyse hi¢ yer almadiklarini ifade etmistir.
Buna karsilik, meslektaglari ile takim ¢aligmasi i¢inde yer alan
ogretmenler, daha yiiksek is doyumuna ve daha yiiksek 6z-
yeterlige sahiptir.
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» Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen faktorlerin; uygulama
pratiklerini degistirecek sekilde alinan doniitler ve resmi
degerlendirmeler, ogrencilerle olumlu iliskiler, okulda karar
alma siireglerine dahil edilmeleri ve yiiksek oz-yeterlikleri
oldugu belirlenmistir.

Is doyumu ile ilgili gerceklestirilen calismalardan ¢ikarilabilecek
genel sonug, 6gretmenlerin islerine yonelik gelistirdikleri duygularin,
onlarin sadece okulda gecirdikleri zaman dilimini degil, yasam
kalitelerini etkileyebilecek nitelikte oldugu yoniindedir. Bu noktada,
ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin belirlenmesi ve mesleklerine
yonelik duygularinin olumlu yonde degistirilmesi igin atilacak
adimlar 6nem kazanmaktadir.

Orgiitsel Baglilik

Is doyumu ile ¢ogu zaman birlikte ele alinan kavramlardan biri,
orgiitsel bagliliktir. Orgiitsel baglilik, calisanin orgiit amag ve
degerlerine inanmasi ve kabul etmesi; Orgiit amaglar1 icin caba
gosterme istegi ve orgiitte kalmak ve orgiit dyeligini stirdiirmek
i¢cin duyulan istek olarak tanimlanmaktadir (Mowday ve digerleri,
1979). Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan bireyler, kariyerini, yetenek ve
ozelliklerini gelistirmek i¢in ¢aba harcayan, mesleginde ilerlemeye
calisan ve meslekten ayrilma niyeti diisiik olan bireylerdir (Lee,
Carswell ve Allen, 2000; Meyer, Allen ve Smith, 1993).

Orgiitsel baglilik, mesleki baglilig1 aciklayan énemli bir degisken
olarak ele alinmaktadir. Mesleki ve orgiitsel baglilik birbirlerinden
farkli kavramlar olarak goriinmelerine ragmen, pek ¢ok calismada
her iki baglilik tiiriiniin etkilesimli olduklar1 sonucuna ulasilmigtir
(Blau, 2003; Lanchman ve Aranya, 1986; Meyer vd., 1993; Vandenberg
ve Scarpello, 1994). Bu ¢aliymada 6gretmenlerin o6rgiitsel baglilik
diizeyleri, mesleki bagliliklarinin gostergesi olarak ele alinmigtir.
“Ogretmenlerin orgiitsel bagliligi” kavraminda yer alan “6rgiit”
kelimesi ise, 6gretmenlerin gorev yaptig1 okul 6zelinde Milli Egitim
Bakanligrna karsilik gelmektedir.

Orgiitsel baglilik; sosyoloji, psikoloji, egitim, isletme, sosyal psikoloji
ve orgiitsel davranis gibi pek ¢ok farkli disiplinden arastirmacinin
tizerinde siklikla durdugu bir kavramdir. Bunun bir yansimasi
olarak, orgiitsel baghlik icin {izerinde fikir birligine varilan bir
tanimin getirilemedigi, her disiplinin kendi bakis acisindan hareketle
tanimlamalar yaptig1 goriilmektedir. Sozii edilen ¢ok sayidaki
tanimlamalardan bazilari sdyledir;

Orgutsel baghlig
yuksek olan bireyler,
kariyerini, yetenek ve

dzelliklerini gelistirmek
icin caba harcayan,
mesleginde ilerlemeye
calisan ve meslekten
ayrilma niyeti dustk
olan bireylerdir.
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Duygusal baglilik,
bireyin calistigi
orgute karsi duygusal
tutumunu; devam
baghlidi, bireyin
calistigr kurumdan
gereksinimlerini
karsilama yénunu;
normatif baghlik ise,
hissedilen zorunluluk
sonucu olusan baglihgi
ifade etmektedir.

Orgiitsel baglilik;

» Calisanin orgiit ile kurdugu kuvvet birligi ve kendisini 6rgiitiin
bir parcasi olarak hissetmesinin derecesidir (Schermerhorn ve
digerleri, 1994).

» Orgiitsel cikarlara yonelik hareket etmek icin igsellestirilmis
normatif baskilarin bir toplamidir (Wiener, 1982).

» Calisanin orgiit ile girdigi kimlik birliginin derecesi ve orgiitiin
aktif bir tiyesi olarak devam etme istegidir (Davis ve Newstrom,
1989).

» Calisanlarin orgiite sadakatleriyle ilgili bir tutumdur (Luthans,
1995).

» Calisanin Orgiitiiyle ve amaglariyla 6zdeslesmesi ve orgiitteki
tiyeligini devam ettirme arzusudur (Robbins, 1998).

» Bireyin orgiitteki yatirimlari, tutumsal nitelikteki bir baglilikla
sonuglanan davranislara yonelimi ve orgiitiin amag ve degerler
sistemiyle 6zdeslesmesidir (Balay, 2000).

» Bireyin calistig1 ise kars: tutum ve davranis tiirlerini agiklamaya
calisan bir kavramdir (Mathews ve Shepherd, 2002).

» Caliganin  Orgiite sadakatle bagliligina, kendini orgiitle
Ozdeslestirmesine ve Orgiitte kalic1 olmasina yonelik egilimi ya
da istegidir (Robbins ve Coulter, 2003).

Yukarida yer alan tanimlardan anlagilacag: {izere orgiitsel baglilik;
tutumlar, ihtiyaglar, sorumluluk bilinci, kendini uyarlama, inang gibi
farkli odaklar {izerinden ele alinmistir. Bu noktada, Allen ve Meyer
(1990) orgiitsel baghlik kavramu ile ilgili olarak literatiire 6nemli
katkilar sunmuslardir. Arastirmacilar orgiitsel baglihigy;, duygusal
baghlik, devam baglhilig1 ve normatif baghlik olmak iizere i¢ alt
boyutta ele almistir. Bu siniflandirmaya gére duygusal baglilik, bireyin
calistig1 Orgiite karst duygusal tutumunu; devam bagliligi, bireyin
galistigr kurumdan gereksinimlerini karsilama yoniinii; normatif
baglilik ise, hissedilen zorunluluk sonucu olusan baglihig: ifade
etmektedir. Diger bir ifadeyle duygusal baghlik, bireylerin orgiitleri
ile 6zdeslestiklerini ve orgiitiin bir parcasi olmaktan mutlu olduklarini
gosteren duygusal bir yonelmeyi; devamlilik bagliligi, bireyin ¢alistig
orgiitten ayrilmas1 durumunda ortaya ¢ikacak mali kaygilardan ya
da alternatif is olanaklarinin azligindan dolay1 orgiite baghligin
stirdiirmesini; normatif baghlik ise, bireylerin ahlaki yiikiimlilik
duygusu nedeniyle gosterdikleri bagliliga karsilik gelmektedir (Allen
ve Meyer, 1990; Meyer ve Allen, 1997; Meyer ve digerleri, 1993).
Calisanlarin duygusal baghliga sahip olmasi, kendi istekleri ile ise
devam etmeleri; devam bagliligina sahip olmalari, zorunluluklardan
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dolay1 ise devam etmeleri; normatif bagliliga sahip olmalari ise, : Calisanlarin is
kendilerini ¢alistiklar1 isi yapmak zorunda hissetmeleri ile ilgilidir : mlarindaki
(Allen ve Meyer, 1990). Bir orgiite ¢alisan her bireyde, bu boyutlarin : ya §.a )

degisen oranlarda bir bilesimi bulundugu savunulmaktadur. etkisinin oldukc¢a

Calisanlarin orgiitsel baghliginin kurumlar i¢in 6nemli olmasinin : yukse‘I.< Ol_qugu bljlnevn
sebeplerini Balay (2000) dort bashk altinda toplamistir. Bu : OrgUtseI bagllllgl
sebeplerden ilki, orgiitsel baghiligin isi birakma, devamsizlik, farkl : etkileyen faktorlerin
i arayislarina girme ile olan iligkisidir. Bu kavram ikinci olarak, is : bilinmesi. bu konuda
tatmini, ise sarilma, moral ve performans gibi duygusal ve biligsel '

yapilarla iliskilendirilmis; bunu 6zerklik, sorumluluk, katilim, gérev alinacak tedbirler
anlayis1 gibi ¢alisanlarin isi ve roliine iliskin 6zellikler ve ¢alisanlarin acisin dan onem
bireysel 6zellikleri takip etmistir. tasima ktadir.

Calisanlarin  orgiitsel bagliliklarinin  ytiksek diizeyde olmasi,
orgiitlerin siirekliliklerini koruma ugraslarinin temel hedeflerinden
biridir. Ciinkii orgiitsel baglilig: yiiksek olan bireyler daha uyumlu,
daha doyumlu, daha tiretken olmakta, bununla birlikte daha yiiksek
derecede bir sorumluluk duygusuyla ¢caligmaktadir (Balci, 2004).

Calisanlarin is yasamlarindaki etkisinin olduk¢a yiiksek oldugu
bilinen orgiitsel baglilig: etkileyen faktorlerin bilinmesi, bu konuda
alinacak tedbirler agisindan 6nem tagimaktadir. Orgiitsel baghlikla
ilgili gerceklestirilen aragtirma bulgularindan hareketle, orgiitsel
baglilig1 etkileyen faktorler Tablo 2'deki gibi 6zetlenebilir.

1/:\:1LeVH Orglitsel Baglihg Etkileyen Faktérler\

» Bireylerin demografik 6zellikleri » Rol belirliligi, rol gatigmasi

» Orgiitsel adalet algisi » Yapilan isin 6nemi, alinan destek
» Is tatmini » Karar alma siirecine katilim

» Is glivenligi, taninma, yabancilagma » Ucret disinda saglanan haklar

» Caligma kosullar1 » Terfi olanaklari

» Maddi kazang » Is yeri arkadaglarinin tutumlari

» Liderlik davranislar » Diger is olanaklar1
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Yapilmasi planlanan
dizenlemelerin
basinda nicel
degisikliklerin degil,
insani unsurlarin yer
almasi buaylik 6nem
tasimaktadir.

Orgiitsel baghlik kavramini etkileyen faktorler 6gretmenler agisindan
degerlendirildiginde, orgiitsel adalet algis1 kavrami biraz daha 6n
plandadir. Orgiitsel baghlik ile algilanan o6rgiitsel adalet kavrami
arasinda anlamli bir iliskinin oldugu, pek ¢ok ¢aligma tarafindan
bulgulanmistir (Selvitopu ve $ahin, 2013; Ay ve Kog, 2014). Hak ve
hukuku gozetme anlamina gelen, insanlarin ayni ortamda uyum
icinde yasamasini saglayan adalet, sadece toplumlar icin degil,
okullar ve 6gretmenler i¢in de olduk¢a bilyiik bir 6neme sahiptir.
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmaksizin, 6gretmenlerin bireysel
ihtiyaglarinin ve orgiitten beklentilerinin karsilanmasi, olumlu bir
caligma atmosferinin saglanmasi, okul bagliligini giiglendirecektir. Bu
baglilik sayesinde, okulun amaglar1 6gretmenlerin de benimsedikleri
amaglar haline gelecektir. Bu kapsamda okullar, sadece ¢alisma odakli
zihniyetin disina ¢ikarak, 6gretmeni dnemseyen ¢alisma politikalarina
sahip olmalidir. Bu sayede en iist diizeyde 6gretmen verimliligi ve
mutlulugu saglanabilir. Bununi¢in en nemli 6nciillerden sayilabilecek
okul icindeki adalet algisinin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin uyumlu
caligmasini saglayarak okulun i¢ ve dis ¢evresiyle olan iliskilerine de
olumlu yanstyacaktir.

Digermeslek¢alisanlarigibiogretmenlerdekendilerinimeslektaslariyla
ve diger kurum calisanlariyla mukayese eder. Bu mukayese nedeniyle,
herhangi bir baglamda esitsizlik veya haksizlik hissedildiginde,
ogretmenlerin okuldan ve okulun amaglarini gergeklestirmekten
fiziksel ve duygusal olarak uzaklasmaya baslamalari muhtemel hale
gelmektedir. Bu durum beraberinde, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyini de olumsuz etkileyerek motivasyonlarini diisiirecek ve
okulun amaglarin1 gerceklestirmekten, hatta benimsemekten bir
siire sonra uzaklagmalarina neden olacaktir. Insana 6zgii bu durum
degisikliklerinin goéz oniinde bulundurulmasi; 6gretmenlerin daha
iyi performans gosterebilmeleri, orgiitsel baglilik diizeylerinin ve is
doyumlarinin artmasi i¢in gereklidir. Bu nedenle yapilmasi planlanan
diizenlemelerin basinda nicel degisikliklerin degil, insani unsurlarin
yer almasi bityiik nem tagimaktadir.

Orgiitsel baglilik kavrami, bu ¢alismada oldugu gibi 6gretmenler
izerinden disiinildiginde de ¢ alt boyutta ele alinabilir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghligs;

» Okulun amaglarina ve degerlerine inanma ve bunlar1 kabul etme,
» Okul adina ¢aba gostermeye istekli olma,

» Okulun bir tyesi olmay1 ya da okulda galismay1 siirdiirmeye
yonelik bir istek gosterme seklinde diistiniilebilir (Sezgin, 2010).
Bu ¢alisma kapsaminda s6z konusu tanimlamaya paralel olarak
Allen ve Meyer’in (1990) ¢ boyutlu orgiitsel baglilik 6lcegi
kullanilmigtir. Detaylar: ilerleyen boélimlerde yer alacak olan
bu 6lgegin gecerligi ve giivenirligi, yapilan ¢alismalarla Tiirkiye
baglaminda da saglanmistir (Wasti, 2000).
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Ozetle;

Bu ¢aligma, egitim sistemini dogrudan etkileyecek faktorlerin basinda
Ogretmenlerin mesleklerini algilama bi¢imlerinin, mesleklerine
yonelik gelistirdikleri duygularin ve mesleklerine olan bagliliklarinin
geldigi varsayimindan hareketle; 6gretmenlerin mesleki algilarini,
is doyumlarini ve Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemeyi
hedeflemektedi r. Bu amag dogrultusunda;

» Ogretmenlerin isini ve i ortamini degerlendirmesi yoluyla
gelistirdigi duygusal tepkiler olarak tanimlanan is doyumu, igsel
ve digsal olmak iizere iki farkli boyut iizerinden ele alinmis ve
Weiss, Dawis, England ve Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen
Minnesota s Tatmini Ol¢eginin 20 maddelik kisa formu bu
kavrami degerlendirmek i¢in kullanilmigtir.

» Ogretmenlerin mesleki bagliliklarin bir gostergesi olarak ele
alinan orgiitsel baglilik ise bu ¢alismada Allen ve Meyer (1990)
tarafindan tanimlandig: gibi duygusal baglilik, devam baglilig
ve normatif baglilik olmak tizere ii¢ alt boyutta ele alinmigtir.

» Ogretmenlerin  kendi mesleklerini algilama bigimlerini
degerlendirmek igin ise mesleki algiyr tanimlamaya yonelik
boyutlar belirlenmis, bu boyutlar1 igeren bir 6l¢ek arastirmacilar
tarafindan gelistirilmistir.

S6z konusu kavramlarin nasil 6lgiildagi ile ilgili ayrintilar ilerleyen
bolimlerde yer almaktadir.
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Metodoloji

105 okuldan 1701
ogretmen ¢alismanin
veri kaynagini
olusturmustur.

A. Orneklem

Secgilen Orneklemin Ankaradaki tiim ogretmenleri temsil etmesi
hedeflenmistir. Bu amagla segkisiz tabakali kiime 6rneklemesi yontemi
kullanilmistir. Milli Egitim Bakanlig: verileri kullanilarak kademeler
bazinda ilgelerdeki mevcut okul sayilar1 belirlenmis, bu sayinin
%5’ine karsilik gelecek sekilde her ilceden resmi ve 6zel; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, genel lise ve mesleki lise olmak {izere, il¢e bazinda
caligmaya dahil edilecek okullar belirlenmistir. Toplamda 134 okul
¢alismanin kapsamina alinmistir. Ancak, arastirma kapsamina alinan
bazi okullardan okul midiiriiniin formlar1 kabul etmemesi, okulun
kapanmis olmasi, gesitli aragtirmalar igin sik sik veri toplanmasinin
getirdigi is yiikii ve benzeri nedenlerden dolay1 veri toplanamamustir.

Sonug olarak, toplamda 105 okuldan 1701 6gretmen calimanin
veri kaynagini olusturmustur. Katilim gonilliliik esasini temel
aldig1 i¢in, 6gretmenlerin verdikleri ceva plarin gercegi yansittig
diigiiniilmektedir. Ornekleme dahil olan $gretmenleri tanimlamaya
yonelik bilgiler, Tablo 3’te sunulmustur.

1/::1E0 k3 Ogretmenlerle ilgili Demografik Bilgiler)

Cinsiyet n %
Kadin 1176 69,1
Erkek 488 28,7
Yas

26dan kiiciik 51 3,0
26-30 200 11,8
31-35 313 18,4
36-40 275 16,2
41-45 321 18,9
46-50 240 14,1
51-55 147 8,6
56dan biiyitk 101 6,0
Okul Tiirii

Resmi 1482 87,1
Ozel 219 12,9
Deneyim

5 yildan az 190 11,1
6-10 yil 286 16,8
11-15 yil 499 29,3
21-25y1l 364 214
25 yildan fazla 266 15,6
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Mezuniyet Derecesi

Universite 1441 84,7
Yiksek lisans 208 12,2
Doktora 8 0,5

Mezuniyet Durumu
Egitim fakiiltesinden mezun oldum. 975 57,3
Fen-edebiyat fakiiltesinden mezun oldum,

pedagojik formasyon aldim. 277 16,3
Fen-edebiyat fakiiltesinden mezun oldum,

.. 7 0,4
pedagojik formasyon almadim.
Bunlarin disindaki bir fakiilteden mezun oldum,

.. 178 10,5
pedagojik formasyon aldim.
Bunlarin disindaki bir fakiilteden mezun oldum,

. 21 1,2
pedagojik formasyon almadim.
Gorev yapilan kademe
Okuloncesi 47 2,8
Ilkokul 728 42,8
Ortaokul 380 22,3
Genel lise 241 14,2
Meslek lisesi 237 13,9
Yerlesim birimi
Koy 54 32
flce 563 33,1
Il merkezi 973 57,2

» Ankaranin 22 farkli ilcesinden 6gretmenlere ulagilmistir.

» Ogretmenlerin %87,1’i resmi okullarda gérev yapmakta, %12,9u
ise 6zel okullarda ¢alismaktadir.

» Ogretmenlerin %70’i kadin, %30’u erkektir.

» 30 yasindan kii¢itk dgretmenlerin oranit %14,8; 55 yasindan
biiyiik 6gretmenlerin orani %6dir.

» Mesleki tecriibesi 5 yil ve daha az 6gretmenlerin orani %11,1,
25 yilin Gizerinde tecriibeye sahip 6gretmenlerin orani %15,64dr.
Ogretmenlerin %19,3’tiniin mesleki tecriibesi ise 11-15 yil
araligindadir.

» Ogretmenlerin %12,2’si yiiksek lisans derecesine sahipken,
doktora derecesinde egitim almis 6gretmenlerin orani %0,5'tir.

» Ogretmenlerin %57,3ii egitim fakiiltesinden mezun olmustur.

» Koyde gorev yapan 6gretmenlerin orani %3,2, ilgedekilerin orani

30 yasindan ki¢uk
ogretmenlerin orani
%14,8; 55 yasindan
buyuk 6gretmenlerin
orani %6'dir.
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%33,1, il merkezinde gorev yapanlarin orani ise %57,2dir.

Ogretmenlere demografik bilgilerin yani sira, cevaplari “evet” ya
da “hayir” olan Ogretmenlik meslegini tanimlayict 16 adet soru
yoneltilmistir. Ogretmenlerin verdikleri cevap ve yiizdeler, Tablo 4’te

yer almaktadir.

).\ ]Ke ' Bl Ogretmenlerin Tanimlayici Sorulara Verdikleri Cevaplarin Yiizdesi \

A U B~ LW DN~

(SRR

10
11
12
13
14
15
16

Tanimlayici Sorular

Ogretmenligi devlet giivenceli bir is oldugu icin tercih ettim.

Ogretmenligi ailemin tegvikleri sonucunda segtim.

Ogretmenligi toplumda saygin bir yerinin olmasi sebebiyle sectim.
Universiteye giris puanim 6gretmenlige yettigi i¢in 6gretmen olmay1 sectim.
Bu meslegi bilerek ve isteyerek sectim.

Benden yeni bir meslek segmem istense hi¢ tereddiitsiiz yine 6gretmenlik
meslegini secerdim.

Bir 6miir boyu 6gretmenlik yapabilirim.

Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmak bana hig zevk vermiyor.
Ogretmenlikten alacagim manevi doyumu hicbir seye degismem.
Ogretmenligin kisiligime uygun bir meslek oldugunu diisiinmiiyorum.
Sinifta dersi olumsuz yonde etkileyen davranislar kontrol edebilirim.
Ogrencilerin zor sorularina cevap verebilirim.

Sinif yonetimi konusunda kendime giiveniyorum.

Ogretim yontemleri konusunda kendimi yeterli buluyorum.

Hizmet i¢i egitimlerin sayica yetersiz oldugunu diistiniiyorum

Hizmet i¢i egitimlerin i¢erik yoniinden zayif oldugunu diistinityorum.

Evet
%59,4
%29,5
%53,9
%27,1
%77,1

%46

%45,9
%11,6
%70,3
%32,5
%95,7
%95,4
%94,6
%382,7
%62,7
%74,4

Hayir
%38,4
%68
%46,1
%69,3
%21,0

%51,3

%51,2
%385,9
%27,3
%64,7
%2,5
%2,8
%3,9
%14,9
%35,4
%23

Ogretmenlerin

buytk cogunlugu
mesleklerini bilerek ve
isteyerek se¢mislerdir.

Ogretmenlerin bu sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde,
biiyitk ¢ogunlugunun (%77,1) mesleklerini bilerek ve isteyerek
sectikleri gorillmektedir. Ogretmenlik meslegini segme sebepleri ise,
ogretmenligin devlet giivenceli bir is olmasi (%59,4), toplumda saygin
bir yerinin olmasi (%53,9), aile tesvikleri (%29,5) ve tiniversiteye giris
puaninin 6gretmenlige yetmesi (%27,1) olarak siralanmaktadir.

Bu kapsamda dikkat gekici olan; 6gretmenlerin en yiiksek oranl
cevaplarinin, kendi bakis acilari ile degerlendirdikleri mesleki
yeterlik algilarina iliskin olmasidir. Ogretmenlerin yaklasik %95’
dersi olumsuz yonde etkileyen davraniglari kontrol edebildigini,
ogrencilerin zor sorularina cevap verebildigini ve sinif yonetimi
konusunda kendine giivendigini ifade etmistir. Ogretim yontemleri
konusunda kendini yeterli bulan 6gretmenlerin orani ise %82,7dir.
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Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

“Bir 6miir boyu 6gretmenlik yapabilirim.” ifadesine olumsuz goriis
bildiren 6gretmenlerin orani (%51,2) ile “Benden yeni bir meslek
segmem istense, hi¢ tereddiitsiiz yine 6gretmenlik mesleginisegerdim.”
ifadesine katilmayan 6gretmenlerin oran1 (%51,3) benzerdir.

Diger yandan 6gretmenlerin ¢ogu (%70,3) 6gretmenlikten alacag:
manevi doyumu higbir seye degismeyecegini ifade ederken, %86s1
da “Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmak bana hi¢ zevk vermiyor”
ifadesine olumsuz goriis bildirmistir.

B. YoOntem

Betimsel nitelikte olan bu arastirmada, var olan durumu saptamaya
yonelik “tarama” yontemi kullanilmigstir. Bu yontem, bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir arastirma yontemi olarak
da bilinmektedir. Arastirmanin amaci ve kuramsal kurgusu geregi, bu
yontem segilmistir.

C. Veri Toplama Araclari
1. Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algi Olgegi

Aragtirmacilar tarafindan gelistirilen Ogretmenlik Meslegine Yonelik
Alg1 Olgeginin ilk hali 31 adet 5’li Likert tipinde soru icermektedir.
Secenekler “asla katilmam”, “katilmam”, “kismen katilirim”, “katilirim”
ve “kesinlikle katilirim” olarak belirlenmistir. Madde havuzu
gelistirilerek uzman goriisii alinmis ve Olgek pilot uygulamadan
gecirilmistir. Olgegin yapigecerliligin saglanmasiicin 6lgekte yeralmasi
ongoriilen maddeler, agimlayici faktor analizi ile incelenmistir. Ancak,
faktor analizi yapilmadan 6nce, verilerin ve 6rneklem biiyiikliigiintin
secilen analize uygun ve yeterli olup olmadigina iliskin Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) Testi, degiskenler arasindaki iligkinin yeterli diizeyde
olup olmadigina iligkin ise Barlett’s Testi uygulanmistir. Elde edilen
degerler, verilerin ve 6rneklemin faktor analizine uygun oldugunu
gostermistir. Yapilan faktor analizi islemleri sonucunda 6l¢ekte yer
alan maddelerin 4 faktore ayrildig1 gozlenmistir. Faktorler; bireysel
deger algisi, toplumsal deger algisi, olumsuz mesleki imaj algis1 ve
tiretkenligin sinirliligr olarak adlandirilmislardir. Dogrulayic: faktor
analizi (DFA) ile 4 faktorlii yap1 dogrulanmistir. Yapilan korelasyon

incelemeleri ve DFA sonucunda hicbir faktore girmeyen ya da

Ogretmenlerin
¢ogu (%70,3)
ogretmenlikten alacagi

manevi doyumu hicbir

seye degismeyecegini
ifade ederken, %86’sI
da “Meslegimle ilgili

faaliyetleri yapmak
bana hi¢ zevk

vermiyor.” ifadesine
olumsuz goris
bildirmistir.
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faktor yiikleri kabul edilebilir degerlerin disinda kalan 10 maddenin
degerlendirme dig1 birakilmasina karar verilmistir. Bu maddeler
degerlendirmeye alinmadigii¢in 6l¢egin son hali toplam 21 maddeden
olugsmaktadir. AMOS ile gergeklestirilen analizlerde dl¢gme aracinin
model uyum degerlerinin islem yapmaya yeterli oldugu bulunmustur.
Olgegin giivenirlik katsayisi ise 0,73 olarak hesaplanmistir. Olgme
arac1 ve detaylari, bir makale kapsaminda alan calisanlari ile ayrica

paylasilacaktir.

2. Orgiitsel Baglilik Olgegi

Katilimcilarin 6rgiitsel baglilik diizeylerini 6l¢mek i¢in Allen ve Meyer
(1990) tarafindan gelistirilen orgiitsel baghlik 6lgegi kullanilmistir.
Olgek Wasti (1999) tarafindan yapilan miilakatlar sonucu belirlenen
ve Tiirk kiltiirtine iliskin ifadeleri iceren maddelerin eklenmesiyle
Tiirk¢eye uyarlanmistir. On sekiz maddeden olusan 6l¢ek, “duygusal
bagliik”, “devam bagliligi” ve “normatif baglihk” olmak iizere iig
alt boyuttan olusmaktadir (Wasti; 1999, 2002). 5’1i Likert tipinde
sorulardan olusan Olcekte secenekler; “asla katilmam”, “katilmam’,
“kismen katilirim”, “katilirim” ve “kesinlikle katilirim” olarak
derecelendirilmistir. Farkli pek ¢ok calismada gecerlik ve giivenirligi

saglanan anketin, bu calismada giivenirlik katsayis1 0,524 olarak

bulunmustur.
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Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

3. Minnesota s Tatmini Olgegi

Minnesota Is Tatmini Olgeginin 20 maddelik kisa formu Weiss,
Dawis, England ve Lofquist (1967) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin
“igsel is tatmini” ve “digsal is tatmini” olmak tizere adlandirilan iki
alt boyutu vardir. Is tatminini etkileyen icsel faktorler; “faaliyet,
serbestlik, degisiklik, ahlaki degerler, baskalarina yardim, otorite,
yeteneklerini kullanma, sorumluluk, yaraticilik, takdir edilme, basar1
ve toplumda sayginlik” ifadelerini iceren 12 maddeden olusmaktadir.
Dis faktorler ise; “terfi imkéani, kurum politikast ve uygulamalar,
calisma arkadaslari, ¢alisma kosullari, iicret, yoneticinin yonetim
anlayisi, yoneticinin teknik destegi ve is garantisi” ifadelerini iceren 8
maddeden olugmaktadir. Olgek 5’li Likert tipinde olup, her maddeye
verilen cevaplar 1 ila 5 puan ve “Hi¢ tatmin edici degil” ile “Cok
tatmin edici” secenekleri arasinda derecelendirilmektedir. Minnesota
Is Tatmini Olgegi, Tiirkiye baglaminda da pek ¢ok aragtirmada
kullanilms, gegerlik ve giivenirligi dogrulanmistir (Dalgan, 1998;
Agan, 2002; Balci, 2004; Ayhan, 2006; Bingél, 2006). Olcegin
glivenirlik katsayisi, bu ¢alisma i¢in 0,922 olarak hesaplanmustir.

D. Analizler

Ogretmenlerin is doyumu, orgiitsel bagliligi ve mesleki algilarina
yonelik puanlary; cinsiyet, gorev yapilan okul tiirii ve kademesi, mesleki
deneyim siiresi, okulun bulundugu yerlesim birimi, égretmenlerin
mezuniyetderecevedurumlaridegiskenleribazinda, t-testive ANOVA
yardimiyla incelenmistir. Ayrica, hiicre bazinda yetersiz sayrya sahip
degiskenlerin kategorilerinde birlestirme yoluna gidilmigtir. Ornegin,
koy ve ilgede gorev yapan 6gretmenler “il merkezi dist’, yiiksek lisans
ve doktora derecesine sahip 0gretmenler “lisansiisti’, okul 6ncesi
ve ilkokul kademesinde gérev yapan Ogretmenler ise “okul 6ncesi
ve ilkokul” kategorisi altinda birlestirilmistir. Bu diizenlemelerden
sonra, 0gretmenlerden elde edilen verilerin, s6z konusu analizlerin
varsayimlarina uygun oldugu belirlenmistir.

Raporun bundan sonraki bolimiinde, asagidaki basliklara iliskin
bilgiler sunulmaktadir.

1. Degiskenler arasi iligkilere yonelik bulgular

2. Ogretmenlerin mesleki algilarina yonelik bulgular

3. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerine iliskin bulgular

4. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerine iliskin bulgular

5. Ozet bulgular

tedmem ]|
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Ogretmenlerin
mesleklerini algilama
dizeylerinin olumlu
yonde artmasi is
doyumlarina da
olumlu yansiyacaktir.

1. Degiskenler Aras: iliskilere Yonelik Bulgular

Aragtirmaninanaamaglarindanilki, 6gretmenlerin meslekialgilarinin,
orgiitsel baglilik ve is doyumundan nasil etkiledigini tespit etmektir.
Degiskenler arasindaki mevcut iligkileri agiklayan en uygun modelin
belirlenebilmesi amaciyla, Amos 18.0 istatistik programi kullanilarak
yapisal esitlik modellemesi yapilmigtir. Ogretmenlerin Srgiitsel
baglilik, is doyumu ve &gretmenlik meslegine yonelik algilarina
iliskin kurulan yapisal esitlik modelinin analiz sonuglar1 Sekil 1de
gosterilmistir. Modelin uyum degerleri kabul edilebilir ve istenilen
diizeydedir. Yapisal olarak dogrulanan bu model incelendiginde; dort
alt faktorden olusan 6gretmenlik meslegine yonelik alg ile orgiitsel
baglilik ve is doyumu arasindaki iliskiler gozlenebilmektedir.

Kurulan modele gore, dgretmenlerin mesleklerine yonelik algilar:
ile is doyumlar1 arasinda 0,73 diizeyinde anlamli ve olumlu bir iligki
vardir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleklerini algilama diizeylerinin
olumlu y6nde artmasmin is doyumlarina da olumlu yansiyacag:
anlamina gelmektedir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin mesleklerine yonelik algilari, is
doyumlarin1 %56 oraninda agiklamaktadir. Diger bir deyisle,
ogretmenlerin mesleklerini algilama bigimleri is tatminlerini biiyiik
oranda etkilemektedir. Degerler orgiitsel baglilik i¢in incelendiginde
ise, farkl bir sonucla karsilagilmaktadir. Ogretmenlerin mesleklerine
yonelik algilar1 ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda 0,20 diizeyinde ve
daha zayif bir iligki vardir. Ogretmenlerin mesleki algilar1 6rgiitsel
bagliliklarini sadece binde dort oraninda agiklamaktadir.

3 (BB Ogretmenlerin Mesleki Algilari, Orgiitsel Baglliklari ve is Doyumlari Arasindaki iliski I

.04

Orgiitsel baglilik

.07

V 56
Is doyumu

52

Bireysel deger
algis
28
Uretkenligin
-3 sinirlilig
Mesleki alg1
99 Toplumsal deger
algisi

.62 .16

Olumsuz
mesleki imaj
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Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

2. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Yonelik
Algilarina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin “Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algi Olgegi’ne
verdigi cevaplar bireysel deger algisi, toplumsal deger algisi, olumsuz
mesleki imaj ve {iretkenligin sinirliligi olmak iizere 4 alt boyut
lizerinden incelenmis, cevaplarla ilgili analizler takip eden boliimlerde
sunulmustur.

Bireysel Deger Algist

1:\:IEe 38 Ogretmenlerin Bireysel Deger Algilarina Yénelik Goriislerinin Dagilimi 1

Asla
Katilmam ve
Katilmam
%
Cocuklar i¢in aileleri disinda yasamlarindaki en degerli 8.6
yetiskin 6gretmendir. ’
Ogretmenlik toplum i¢in en énemli meslekler arasindadir. 13,3
Ogretmenlik gurur duyulacak bir meslektir. 8,2
Ogretmenlik saygin bir meslektir. 11,2
Ogretmenlik keyif verici bir meslektir. 9,2
Ogretmenlik meslegi kisiligime ve yasamima ¢ok anlam 9.6
katryor. ’

Kesinlikle
Kismen Katilirim ve
Katilirim Katilirim
% %
22,9 67,2
19,3 66
13,7 76,6
19,9 65,7
27,3 62,2
31 57,6

Bireysel deger algisi alt boyutunda bir araya gelen maddeler
incelendiginde, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun 6gretmenligin gurur
duyulacak, saygin, keyif verici, toplum i¢in en 6nemli meslekler
arasinda oldugunu disiindiikleri goriilmektedir (Tablo 5). Bununla
birlikte, 6gretmenler mesleklerinin kisiliklerine ve yasamlarina anlam
kattiklarini, ¢ocuklar i¢in aileleri disinda yasamlarindaki en 6nemli
yetiskinin 6gretmenleri olduklarini diisiinmektedir.

Ogretmenler
mesleklerinin
kisiliklerine ve

yasamlarina anlam
kattiklarini, cocuklar
icin aileleri disinda
yasamlarindaki en
Onemli yetiskinin
ogretmenleri
olduklarini
dustinmektedir.
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Toplumsal Deger Algist

1)::]Ee N Ogretmenlerin Toplumsal Deger Algilarina Yénelik Goriislerinin Daglllmq

Asla Kesinlikle
Katilmam ve Kismen Katilirim ve
Katilmam Katilirim Katilirim
% % %
Ogretmenligin ideal bir meslek oldugunu diigiintirim. 13,7 26,9 58,3
Toplum 6gretmenlere sempati duyar. 239 40,7 34,1
Cocuklarimin 6gretmen olmasini isterim. 51,5 26,1 21
C’) o t . . .
gre mefllerm"t(').plilrr}a yon veren bireyler olarak 16.9 33.1 47.9
algilandigini diistintiriim.
Ogretmenlik yapmak bana sayginlik kazandirmaktadir. 21,9 41,2 35,4
O'gr‘e‘at@enlik meslegine verilen degerin artacagini 457 26.1 262
diistiniiyorum.
Toplum 6gretmenlerin sorunlarini 6nemser ve duyarl 573 25.6 15,7
davranir.
?dgerrirr;cilerime ogretmenlik meslegini se¢gmelerini tavsiye 2.8 35.4 39.4

Ogretmenlerin sadece
beste biri cocuklarinin
ogretmen olmasini
istemektedir.

Toplumsal deger algis1 alt boyutunda yer alan sorulara
ogretmenlerin verdikleri cevaplar incelendiginde, 6gretmenligin
ideal bir meslek oldugunu diisiinen 6gretmenlerin oraninin
¢ogunlukta oldugu goriilmektedir (Tablo 6). Bununla birlikte
ogretmenlerin sadece beste biri ¢ocuklarinin 6gretmen
olmasini isterken, Ogrencilerine Ogretmenlik meslegini
se¢melerini tavsiye eden dgretmenlerin orani yaklasik %40’t1r.
Ogretmenlerin y arisina yakini, 6gretmenlerin topluma yon
veren bireyler olarak algilandigini disiiniirken, 6gretmenlik
meslegine verilen degerin artacag diistincesiyle ilgili olarak
olumsuz goriis belirtmigtir. Ote yandan, 6gretmenlerin %60
toplumun 6gretmenlerin sorunlarini énemsedigini ve duyarl
davrandigini diisinmemektedir.
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Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

Olumsuz Meslek Imajt

1o Ogretmenlerin Olumsuz Mesleki imaj Yénelik Gérislerinin Daglhmlw

Asla Kesinlikle
Katilmam ve Kismen Katilirim ve
Katilmam Katilirim Katilirim
% % %

Ogretmenlik mesleginin sayginlig1 ve imaji diizelmeyecek 23 33.4 419
kadar yipranmustir.
T?p}um ogretmenleri bazen egitimli ¢ocuk bakicis1 gibi 8.5 274 62.5
goriyor.
A"ilel?r tistlenmedikleri sorumluluklar: 6gretmenlere 4 203 739
yiikliyorlar.

Ogretmenlerin %62,5’i toplumun 6gretmenleri bazen egitimli cocuk
bakicis1 gibi gordigiinii disiiniirken, yaklasik dortte tigli ailelerin
tistlenmedikleri sorumluluklar: 6gretmenlere yiikledikleri yoniinde
goriis bildirmigtir. Ogretmenlik mesleginin sayginligi ve imajinin
diizelmeyecek kadar yiprandigini diisiinen 6gretmenlerin orani ise
%41,9dur (Tablo 7).

Uretkenligin Stnirlilig

N R Ogretmenlerin Uretkenligin Sinirhligina Yénelik Gorislerinin Daglhmlw

Asla Kesinlikle
Katilmam ve Kismen Katilirim ve
Katilmam Katilirim Katilirim
% % %

Ogretmenlik meslegi asla rahat bir hayat firsati sunmaz. 15,6 31,1 51,2
Ogretmenlik meslegi bir kariyer meslegi degildir. 19 21,4 57,3
Emeklerimizin karsilig1 ve tirtinti hemen a¢iga ¢ikmadig:
.. . L. . 6,7 21,6 70,3
i¢in degerimiz yeterince anlasilmiyor.
Ogretr?e}'ll?}“ln ¢aligma kosullar: toplumun bildiginden 8.4 2.8 67.1
daha kotiidiir.

Uretkenligin sinirliligi olarak adlandirilan alt boyutta yer alan
ifadelere O0gretmenler tarafindan verilen cevaplar incelendiginde,
ogretmenlerin yarisindan ¢ogunun 6gretmenlik mesleginin rahat
bir hayat firsat1 sunmadigini (%51,2) ve kariyer meslegi olmadigini
(%57,3) distindigi goriilmektedir. Bununla birlikte dgretmenlerin
biiytiik ¢ogunlugu (%70,3), emeklerinin karsiligi ve triinii hemen
aciga cikmadigl icin degerlerinin yeterince anlasilmadigini, calisma
kosullarinin ise toplumun bildiginden daha kétii oldugunu (%67,1)
disiinmektedir (Tablo 8).
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Aragtirma kapsaminda &gretmenlere yoneltilen ve 6gretmenlerin,
ogretmenlik meslegine yonelik goriisleri ile ilgili 6nemli bulgular
sunandiger sorular ve cevap dagilim yiizdeleri Tablo 9'da gosterilmistir.

1O R R Ogretmenlere Ogretmenlik Meslegi ile ilgili Yoneltilen Diger Sorular ]

Asla Kesinlikle
Katilmam ve Kismen Katilirim ve
Katilmam Katilirim Katilirim
% % %
Ogretmenlik yaptik¢a meslegin sayginligina yonelik 20,8 58 493

inancim azaldi.

Toplumun 6gretmenlik meslegini ideal gormesi
mesleki sayginliktan ¢ok mesai ve tatil konusundaki 12,9 23,8 61
degerlendirmelerle ilgilidir.

Ogretmenlik meslegi hicbir iste olmadig1 kadar belirsiz ve

ongoriilemez problemlere sahiptir. 16,4 291 226
Cocuklarla ugragsmak bagkalarinca 6nemli gibi sunulan

1 . 17,5 22,6 57
ama ¢ok ciddiye alinmayan bir is.
Ogretmenlik toplumda kadin meslegi olarak algilanir. 15,9 31,8 50,6
Ogretmenlerin aydin kisiler oldugunu diisiinityorum. 11,5 31,8 50
O'gr?tr‘r'lenlerm mesleki agidan yetersiz olduklarini 326 449 205
diistintiyorum.
Oﬂgr.(.etr.r.lenlerm kirtasiye isleriyle ¢ok ugrastiklarim 8.3 236 65.6
diistinityorum.
Ogretmenlerin rollerinin belirsiz oldugunu diisiinityorum. 25,1 36,8 35,3

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik algilar1 (bireysel deger
algisi, toplumsal deger algisi, olumsuz mesleki imaj ve tiretkenligin
siurlilig);

» cinsiyet,

» gorev yapilan okul tiird,

» mesleki deneyim siiresi,

» gorev yapilan okul kademesi,

» okulun bulundugu yerlesim birimi,
» Ogretmenlerin mezuniyet dereceleri,
» Ogretmenlerin mezuniyet durumlari

degiskenlerine bagli olarak nasil degisiklik gostermektedir?
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Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

a. Cinsiyet

Kadin ogretmenlerin mesleki alg1 olceginden aldiklar1 puan
ortalamalar1 erkek ogretmenlerin puan ortalamalarindan daha
yiiksektir. Bu sonuca gore, kadin 6gretmenler mesleklerini daha
olumlu algilamaktadir.

Olgegin altboyutlar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore incelendiginde,
kadin 6gretmenlerin bireysel deger algisi alt boyutundan aldiklar:

ortalamalarin erkek 6gretmenlerin ortalamalarindan daha yiiksek :

oldugu goriilmektedir. Diger alt boyutlarda boyle bir farkliliktan s6z
edilememektedir.

Kadin 6gretmenlerin
bireysel deger algisi
puan ortalamalari
erkek 6gretmenlerin
ortalamalarindan daha
yuksektir.

3 (B Ogretmenlerin Mesleki Algilarinin Cinsiyete Gore Farklilig \

Oretkenligin Sl

Olumsuz Mesleki Imaj

Toplumsal Deder Algisi

Biresyel Deder Algisi

Mesleki Alg)

uErkek = Kadin
Mesleki Algi » t: 2,999, p<.05 Olumsuz mesleki imaj » t: -0,275, p>.05
Bireysel deger algisi » t: 3,909, p<.05 Uretkenligin sinirliligi » t: -0,904, p>.05

Toplumsal deger algis1 » t: 1,536, p>.05
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Ozel okullarda gérev
yapan 6gretmenlerin
mesleki algilari, resmi
okullarda gérev yapan
ogretmenlerin mesleki
algilarindan daha
olumludur.

b. Gorev Yapilan Okul Tiirii

Ozel okullarda gérev yapan ogretmenlerin mesleki algilari, resmi
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki algilarindan daha
olumludur.

Ogretmenlerin mesleki algilarini tanimlayan bireysel deger algisi,
toplumsal deger algisi, olumsuz mesleki imaj ve tiretkenligin sinirlhilig
boyutlarinin gorev yapilan okul tiiriine gore farkliik gosterip
gostermedigi incelenmistir. Analizler 6zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin bireysel ve toplumsal deger algisi ortalamalarinin
resmi okullarinda galisan 6gretmenlerden yiiksek oldugu, olumsuz
mesleki imaj algis1 ve dretkenligin sinirlilig alt boyutlarindan
aldiklar1 ortalamalarin ise daha diisiik oldugu gézlenmistir.

A3 (B Ogretmenlerin Mesleki Algilarinin Okul Tiiriine Gore Farkliligi \

Uretkenligin Simidihd

Olum suz Mesleki imaj

Toplumsal Deger Algisi

Biresyel Deger Algisi

Mesleki Algi

mOzel mResmi

Mesleki Algi » t: -4,773, p<.05
Bireysel deger algisi » t: -7,769, p<.05
Toplumsal deger algisi » t: -9,357, p<.05

Olumsuz mesleki imaj » t: 8,153, p<.05

Uretkenligin sinirliligi » t: 7,982, p<.05
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Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

c. Mesleki Deneyim Siiresi

Ogretmenlerin mesleki algi ortalamalar1 deneyim siirelerine gore
karsilastirildiginda, 25 yildan fazla deneyime sahip 6gretmenlerin
mesleki algilarinin 25 yildan az mesleki deneyime sahip
ogretmenlerden daha olumlu oldugu gézlenmistir.

Ogretmenlerin mesleki algilarini tanimlayan; bireysel deger algisi,
toplumsal deger algis1, olumsuz mesleki imaj ve iiretkenligin sinirlilig:
boyutlarinin gorev yapilan okul tiiriine gore farklilik gosterip
gostermedigi incelendiginde, 25 yildan daha fazla mesleki deneyime
sahip 6gretmenlerin bireysel deger algis1 ve toplumsal deger algisi
ortalamalarinin daha az mesleki deneyime sahip &gretmenlerin
ortalamalarindan yiiksek oldugu gozlenmistir. Ote yandan mesleki
deneyim siiresi 11-15 yil arasinda olan O0gretmenlerin toplumsal
deger algis1 ortalamalari, 1-5 ve 21-25 yil arasinda deneyime sahip
ogretmenlerin ortalamalarindan daha distktir. Gorev siiresi
25 yildan daha fazla olan &gretmenlerin olumsuz mesleki imaj
boyutundan aldiklar1 ortalamalar, 6-10 ve 11-15 yil arasinda goérev
yapan 6gretmenlerin ortalamalarindan daha diisiiktiir. Uretkenligin
siurlilig alt boyutu ele alindiginda ise, gorev siiresi 11-15 yil arasinda
olan dgretmenlerin ortalamalarinin, 1-5 yil ve 25 yildan fazla gorev
yapan 6gretmenlerin ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

25 yildan daha fazla
mesleki deneyime
sahip 6gretmenlerin
bireysel deger algisi ve
toplumsal deger algisi
ortalamalari, daha az
mesleki deneyime
sahip 6gretmenlerin
ortalamalarindan
yuksektir.

Mesleki Alg1 » F: 6,855, p<.05

Bireysel deger algis1 » F: 5,206, p<.05
Toplumsal deger algis1 » F: 13,984, p<.05
Olumsuz mesleki imaj » F: 4,446, p<.05

Uretkenligin sinirliligs » F: 3,712, p<.05

3 H Ogretmenlerin Mesleki Algilarinin Mesleki Deneyimlerine Gére Farklilig \

Uretke nligin Sinchihdn

Olumsuz Mesleki imaj

Toplumsal Deder Algisi

Biresyel Deder Algisi

Mesleki Algi

m25yldan fazla ©@21-25w ®11-15w E&10w ®5yldanaz
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Meslek lisesinde gbrev
yapan 6gretmenlerin
toplumsal deger
algilan, diger
kademelerde gorev
yapan 6gretmenlerden
daha dusuktdr.

d. Okul Kademesi

Okul o6ncesi ve ilkokulda goérev yapan Ogretmenlerin mesleki
algi ortalamalari, diger kademelerde gorev yapan &gretmenlerin
ortalamalarindan daha yiiksektir.

Ogretmenlerin mesleki algilarini tanimlayan bireysel deger algisi,
toplumsal deger algisi, olumsuz mesleki imaj ve diretkenligin
sinurliligr boyutlarinin gérev yapilan kademeye gore farklilik gosterip
gostermedigi incelendiginde, okul dncesi ve ilkokulda gérev yapan
ogretmenlerinbireysel deger algisiortalamalarinin, diger kademelerde
gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalarindan yiiksek oldugu
gozlenmistir. Meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin toplumsal
deger algilari, diger kademelerde gorev yapan 6gretmenlerden daha
diigiiktiir. Bununla birlikte, okul 6ncesi ve ilkokulda gorev yapan
ogretmenlerin toplumsal deger algilari, ortaokulda gorev yapan
ogretmenlerden; ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin toplumsal
deger algilar1 da meslek lisesinde gorev yapan &gretmenlerin
toplumsal deger algilarindan daha yiiksektir.

Meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin olumsuz mesleki imaj
algilari, diger kademelerde gérev yapan 6gretmenlerden, iiretkenin
siurliligr alt boyutundan aldiklar: ortalamalar ise okul dncesi, ilkokul
ve ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalarindan daha
yiiksektir.

3B Ogretmenlerin Mesleki Algilarinin Okul Kademesine Gére Farkliligi \

Uretkenligin Simrihg

Clumsuz Mesleki imaj

Toplumsal Deger Algis

Biresyel Deder Algisi

Mesleki Algi

i

= Meslek Lisesi  mGenel Lise = Ortaokul  mOkul Gncesi ve ilkokul Uretkenligin Sll’llrllllgl » F: 4,708 p< 05

Mesleki Algi » F: 18,318, p<.05

Bireysel deger algis1 » F: 27,355, p<.05
Toplumsal deger algis1 » F: 14,435, p<.05
Olumsuz mesleki imaj » F: 5,586, p<.05
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Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

e. Okulun Bulundugu Yerlesim Birimi Og retmenlerin mesleki
Ogretmenlerin mesleki algilar1 ve mesleki algilarini tamimlayan algllarl yer|e§|m
bireysel deger algisi, toplumsal deger algisi, olumsuz mesleki imaj birimine gore farkhlik
ve iretkenligin smirhhig boyutlarindan aldiklari ortalamalar gdstermem ektedir.

gorev yaptiklari okulun bulundugu yerlesim birimine gére farklilik
gostermemektedir.

3 (8 Ogretmenlerin Mesleki Algilarinin Yerlesim Birimine Gore Farkhiligi \

Uretkenligin Simdihd

Olum suz Mesleki imaj

Toplumsal Deger Algisi

Biresyel Deger Algisi

Mesleki Algi

uil Merkezi mil Merkezi Digi

Mesleki Algi » t: 1,726, p>.05 Olumsuz mesleki imaj » :0,490, p>.05
Bireysel deger algis1 » t: 1,953, p>.05 Uretkenligin sinirlihg: » t:-1,659, p>.05

Toplumsal deger algisi » t:1,951, p>.05
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Lisans derecesine
sahip 6gretmenler,
lisanststl derecesine
sahip olanlara kiyasla
daha olumlu mesleki
algi ve toplumsal
deger algisina sahiptir.

f. Ogretmenlerin Mezuniyet Dereceleri

Lisans derecesine sahip ogretmenler, lisansiistii derecesine sahip
ogretmenlere kiyasla daha olumlu mesleki alg1 ve toplumsal deger
algis1 sergilemektedir; fakat 6gretmenlerin mezuniyet derecelerine
gore bireysel deger algisi, olumsuz mesleki imaj algisi ve tiretkenligin
sinirlilign alt boyutlarindan elde ettikleri ortalamalarda farklilik
gozlenmemistir.

Meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin olumsuz mesleki imaj
algilari, diger kademelerde gorev yapan 0gretmenlerden, tiretkenin
sinirlilig alt boyutundan aldiklar1 ortalamalar ise okul 6ncesi, ilkokul
ve ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalarindan daha
yiiksektir.

3 WA Ogretmenlerin Mesleki Algilarinin Mezuniyet Derecesi Gére Farkhiligi \

Uretkenligin Sinirlilicn

Olumsuz Mesleki imaj

Toplumsal Deder Algisi

Biresyel Deger Algisi

Mesleki Alan

mlisansOstdl m Lisans

Mesleki Algi » t: 2,339, p<.05
Bireysel deger algis1 » t: 1,491, p>.05
Toplumsal deger algis1 » t:2,214, p<.05

Olumsuz mesleki imaj » t:0,733, p>.05
Uretkenligin smirliligi » £:0,060, p>.05
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Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

g. Ogretmenlerin Mezuniyet Durumlari

Egitim fakiiltesi ve fen-edebiyat fakiiltesi disinda bir fakiilteden
mezun olup, pedagojik formasyon egitimi alarak 6gretmen olan
ogretmenlerin meslek algis1 ortalamalar1 ve bireysel deger algisi
ortalamalari, fen-edebiyat fakiiltesinden mezun olup pedagojik
formasyon alan &gretmenlerin  ortalamalarindan  yiiksektir.
Toplumsal deger algis1 ortalamalar1 karsilastirildiginda; egitim
fakiiltesi ve fen-edebiyat fakiiltesi disinda bir fakiilteden mezun olup,
pedagojik formasyon egitimi alarak 6gretmen olan 6gretmenlerin
ortalamalarinin, egitim fakiiltesinden mezun olan ya da fen-edebiyat
fakiiltesinden mezun olup pedagojik formasyon alan 6gretmenlerin
ortalamalarindan yiiksek oldugu gézlenmistir. Olumsuz mesleki imaj
algis1 ve tretkenligin sinirlilig: alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin
mezuniyet durumlarina gore fark bulunamamigtir

Universiteden
formasyon egitimi
alarak 6gretmen olan
ogretmenlerin meslek
algilari ve bireysel
deger algisi, fen-
edebiyat fakultesinden
mezun olup pedagojik
formasyon alan
ogretmenlerden daha
yuksektir.

3 (B Ogretmenlerin Mesleki Algilarinin Yerlesim Birimine Gore Farklhiligi )

dretkenligin simrhhdn

olumsuz meslekiimaj

toplumsal dedger algisi

bireysel deder algisi

meslekialg

= E§itim fakdltesinden mezun oldum

u Bunlarin disindaki bir fakiilteden mezun oldum, pedagojik formasyon aldim
u Fen-edehbiyat fakiltesinden mezun oldum, pedagojik formasyon aldim

Mesleki Algi » F: 5,179, p<.05 Olumsuz mesleki imaj » F: 1,980, p>.05

Bireysel deger algis1 » F: 3,299, p<.05 Uretkenligin sinirlihg: » F: 1,879, p>.0

Toplumsal deger algis1 » F: 7,896, p<.05
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Kadin 6gretmenler
daha yuksek

is doyumu ve

icsel is doyumu
sergilemektedir.

3. Ogretmenlerin is Doyumu Diizeylerine
iliskin Bulgular

Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri (igsel, digsal)

> a. cinsiyet,

» b. gorev yapilan okul tiird,

» c. mesleki deneyim siiresi,

» d. okul kademesi,

» e. okulun bulundugu yerlesim birimi,
» f. Ogretmenlerin mezuniyet dereceleri,
» g. 6gretmenlerin mezuniyet durumlari

degiskenlerine bagli olarak nasil degisiklik gostermektedir?

a. Cinsiyet

Kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek is doyumu
ve igsel is doyumu sergilemektedir. Ancak 6gretmenlerin digsal is
doyumu ortalamalari cinsiyetlerine gore farklilik gostermemektedir.

A3 [{BCE Ogretmenlerin is Doyumlarinin Cinsiyete Gore Farkhilig \

Dissal Is Doyumu

Igsel Is Doyumu

Is Doyumu

mErkek mKadin

is doyumu » t:1,993, p<.05

igsel is doyumu » t: 2,321 p<.05 Dissal is doyumu » t: 0,590 p>.05
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Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

b. Gorev Yapilan Okul Tiirii

Ozel okullarda gorev yapan dgretmenler, resmi okullarinda gorev
yapan Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek is doyumu, igsel is doyumu
ve digsal is doyumu ortalamalarina sahiptir.

A3 BB Ogretmenlerin is Doyumlarinin Okul Tiriine Gére Farkliligi ]

Dissal Is Doyumu

Igsel Is Doyumu

Is Doyumu

mDzel mResmi

Is doyumu » t:-12,48, p<.05 I¢sel is doyumu » t: -10,15 p<.05 Dissal is doyumu » t: -13,078 p<.05

c. Mesleki Deneyim Siiresi Resmi okullarda gérev

25yildan daha fazla mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin is doyumu, yapan bg retmenlere
igsel is doyumu ve digsal i doyumu ortalamalari, deneyimleri 6-10 kiyasla daha ytiksek is
yil, 11-15 y1l ve 21-25 y1l aras1 olan 6gretmenlerden daha yiiksektir. : .
Deneyim siiresi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin i doyumu, igsel is d oyumuna Sa hi ptir.
doyumu ve digsal is doyumu ortalamalari ise 11-15 yil arast deneyime

sahip olan 6gretmenlerden yiiksektir.

SR ERS Ogretmenlerin is Doyumlarinin Mesleki Deneyime Gére Fark|l|lglw

e —- X |- is doyumu > F: 10,451 p<.05
Dissal s Doyumu )
Igsel is doyumu » F: 9,328 p<.05
R — Digsal s doyumu » F: 12,06 p<.05
o Bonme _
e — ¥
oo _

m25yildanfazla = 21-25wil w11-15wl wme-10wl  m5yildan az
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Okul éncesi ve
ilkokulda gorev yapan
ogretmenlerin is
doyumu ve icsel is
doyumu ortalamalari,
diger kademelerde
gorev yapan
ogretmenlerden daha
ylksektir.

d. Okul Kademesi

Gorev yapilan okul kademesine gére 6gretmenlerin is doyumu ve
icsel is doyumu ortalamalar1 kargilastirildiginda, ortaokul-genel
lise disindaki tiim farkliliklarin anlamli oldugu gézlenmistir. Bu
sonuca gore, okul dncesi ve ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin is
doyumu ve igsel i doyumu ortalamalari, diger kademelerde gorev
yapan 6gretmenlerin is doyumu ve igsel iy doyumu ortalamalarindan
ylksektir. Meslek lisesinde gérev yapan 6gretmenlerin is doyumu
ve igsel i3 doyumu ortalamalari ise, diger kademelerde gérev yapan
6gretmenlerin is doyumu ve i¢sel i doyumu ortalamalarindan
distiktiir.

Ogretmenlerin digsal is doyumu ortalamalar: incelendiginde, okul
oncesi ve ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalarinin,
ortaokul ve genel lisede gorev yapan 6gretmenlerin ortalamalarindan
farkliik gostermedigi goriilmiistiir. Yapilan karsilastirmalar meslek
lisesinde gorevyapan 6gretmenlerin digsal is doyumu ortalamalarinin,
diger kademelerde gorev yapan Ogretmenlere kiyasla daha diisiik
oldugunu gostermistir.

3B P Ogretmenlerin is Doyumlarinin Mezuniyet Durumlarina Gére Farklihg \

Digsal Is Doyumu

Igsel Is Doyumu

ls Doyumu

1 Meslek Lisesi

wGenel Lise  m Ortackul = Okul dncesi ve ilkokul

is doyumu » F: 36,637 p<.05

igsel is doyumu » F: 30,828 p<.05 Dissal is doyumu » F: 23,09 p<.05
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Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

e. Okulun Bulundugu Yerlesim Birimi

il merkezi disinda

gorev yapan

Gorev yaptiklari yerlesim birimlerine gore 6gretmenlerin is doyumu,
i¢sel is doyumu ve digsal is doyumu ortalamalar1 incelendiginde, il

ogretmenlerin

merkezi disinda gérev yapan 6gretmenlerin her ii¢ ortalamasinin da il is doyumlart il
merkezinde gorev yapan 6gretmenlerden yiiksek oldugu goriilmiigtiir. merkezindekilerden
daha yuksektir.

3B LR Ogretmenlerin is Doyumlarinin Yerlesim Birimine Gére Farkllllgq

Digsal Is Dayumu

elporeme _

Is Doyumu

milMerkezi =il Merkezi Disi

Is doyumu » :3,197, p<.05 “Igsel is doyumu » t: 2,440 p<.05 Dissal is doyumu » t: 3,673 p<.05
f. Ogretmenlerin Mezuniyet Dereceleri

Ogretmenlerin iy doyumu ve igsel is doyumu ortalamalari
mezuniyet durumlarina gore farkliik gostermezken, lisans mezunu
ogretmenlerin digsal is doyumu lisansiisti mezunlarin digsal is
doyumu ortalamalarindan daha yiiksektir.

A3 B VRS Ogretmenlerin is Doyumlarinin Mezuniyet Derecelerine Gére Farkllllgn

Digsal is Doyumu

icsel is Doyumu

Is Doyumu

mLisans(stl  wmLisans

Is doyumu » t:1,742, p>.05 I¢sel is doyumu » t: 0,734 p>.05 Digsal is doyumu » t: 2,419 p<.05
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Egitim fakultesi ve
fen-edebiyat fakiiltesi
disinda bir fakuilteden
mezun olup, pedagojik
formasyon egitimi
alarak 6gretmen
olanlarinicsel is
doyumu ve dissal

is doyumlari daha
ylksektir.

g. Ogretmenlerin Mezuniyet Durumlari

Egitim fakiiltesi ve fen-edebiyat fakiiltesi disinda bir fakiilteden
mezun olup, pedagojik formasyon egitimi alarak 6gretmen olan
6gretmenlerin is doyumu ortalamalari, egitim fakiiltesinden mezun
olan ya da fen-edebiyat fakiiltesinden mezun olup pedagojik
formasyon alan 6gretmenlerin is doyumu ortalamalarindan yiiksektir.

Egitim fakiiltesi ve fen-edebiyat fakiiltesi disinda bir fakiilteden
mezun olup, pedagojik formasyon egitimi alarak ogretmen olan
ogretmenlerin igsel is doyumu ve digsal i doyumu ortalamalari,
fen-edebiyat fakiiltesinden mezun olup pedagojik formasyon alan
ogretmenlerin igsel is doyumu ve digsal is doyumu ortalamalarindan
yiiksektir.

A3 B Ogretmenlerin is Doyumlarinin Mezuniyet Durumlarina Gére Farkllllgq

Dhgsal is Doyumu

Igsel |5 Doyumu

Is Doyumu

= Bunlarnin disindaki bir fakilteden mezun oldum, pedagojik formasyon aldim
m Fen-edebiyat fakiltesinden mezun oldum, pedagojik formasyon aldim

m Egitim fakdiltesinden mezun oldum

is doyumu » F: 4,932 p<.05

igsel is doyumu » F: 3,295 p<.05 Digsal is doyumu » F: 3,510 p<.05

41 tedmemfi



Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik
Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel bagllik diizeyleri (duygusal baglilik, normatif

baglilik, devam baglilig1)

> a. cinsiyet,

» b. gorev yaptiklar1 okul tiiri,

» c. mesleki deneyim siiresi,

» d. okul kademesi,

» e. okulun bulundugu yerlesim birimi,
» f. Ogretmenlerin mezuniyet dereceleri,
» g. 6gretmenlerin mezuniyet durumlari

degiskenlerine bagli olarak nasil degisiklik gostermektedir?

a. Cinsiyet

Erkek Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliik ortalamalari, kadin
ogretmenlerin  orgiitsel  baghilik ortalamalarindan  yiiksektir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel baghligini tanimlayan “duygusal baglilik’,
“devam baglilig1” ve “normatif baglilik” boyutlarinin 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde
de, erkek o6gretmenlerin her ii¢ boyuttaki ortalamalarinin kadin
ogretmenlerin ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Erkek 6gretmenlerin
orgutsel baghlik
ortalamalari daha

yuksektir.

3RS Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Cinsiyete Gore Fark|l|lglw

Devem B r
M Erkek W Kadin
Orgiitsel baglilik » t: -4,128, p<.05 Normatif bagllik » t: -2,016, p<.05
Duygusal baglilik » t: -2,062, p<.05 Devam bagliligi » t: -4,238, p<.05
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Resmi okulda ¢alisan | b. Gorev Yapilan Okul Tiirii

0g retmenlerin : Resmi okullarinda gérev yapan ogretmenlerin orgiitsel baglilik
sadece devam . ortalamalari, 6zel okullarda gorev yapan ogretmenlerin Grgiitsel
baghhgl ortalamalari baglilik ortalamalarindan daha disiiktiir. Ogretmenlerin Srgiitsel
.. ¢ baghligini tanimlayan “duygusal baglhlik’, “devam baglihgr® ve
ozel okulda calisan : “normatif baglilk” boyutlarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklar:
(o]0 retmenlerden daha | okul tiriine gore farklihk gosterip gostermedigine incelendiginde,
yl ksektir. ozel okulda c¢aligan Ogretmenlerin duygusal ve normatif baglilik
¢ ortalamalarinin resmi okulda ¢alisan 6gretmenlerden yiiksek oldugu

goriilmektedir. Resmi okulda caligan 6gretmenlerin devam baglilig

ortalamalari ise, 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksektir.

3BV Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Okul Tiiriine Gére Farkllllgq

CevamBaglihgi

Mormatif Baghhik

Duvgusal Baghihk

Orgiitsel Baglilik

m Ozel mResmi

Orgiitsel baglilik » t: -2,974, p<.05 Normatif baglilik » t: -8,967, p<.05
Duygusal baghilik » t: -2,184, p<.05 Devam bagliligi » t: 4,222, p<.05

43 tedmemfi



Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi

c. Mesleki Deneyim Siiresi

Ogretmenlerin deneyimlerine gore orgiitsel baglilik ortalamalarina
bakildiginda, orgiitsel bagliligi en yiiksek olan 6gretmenlerin 25
yildan fazla deneyime sahip 6gretmenler oldugu gézlenmistir.

Duygusal baglilik ortalamalar: ele alindiginda, mesleki deneyimi 25
yili gecen Ogretmenlerin ortalamalari, deneyimleri 1-5, 6-10 ve 11-
15 yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalamalarindan daha yiiksektir.
Benzer sekilde, deneyim siiresi 21-25 y1l arasinda olan 6gretmenlerin
duygusal baglilik ortalamalar: da 1-5 ve 6-10 yil arasinda deneyime
sahip 6gretmenlerin ortalamalarindan daha yiiksektir.

Normatif baglilik ortalamalar: ele alindiginda, 1-5 yil aras1 mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerin ortalamalarinin deneyim siiresi 11-15
yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalamalarindan; mesleki deneyimi
25 yil1 gegen 6gretmenlerin ortalamalarinin ise deneyim siireleri 6-10,
11-15 ve 21-25 yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalamalarindan
yiitksek oldugu gozlenmistir.

Ogretmenlerin devam baghligi ortalamalarinin ise, mesleki deneyim
stiresine gore degisiklik gostermedigi gozlenmistir. Genel ortalamalara
bakildiginda, 6gretmenlerin devam baglilig1 ortalamalarinin diger
orgiitsel baglilik alt boyutlarina gore diisitk oldugu goze carpmaktadir.

Orgutsel baghlig

en yuksek olan
ogretmenler 25 yildan
fazla deneyime sahip
ogretmenlerdir.

3[R BB Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Mesleki Deneyimlerine Gére Farklihg |

Devam Baghhg

Normatif Baghhk

s
-
-

Duygusal Baglihk

Grygiitsel Baghlik

|

m25yildanfazla ©21-25yl m11-15wl wm6-10wl m5wldanaz

J

Orgiitsel baglihik » F: 4,413, p<.05 Normatif baghlik » F: 7,473, p<.05

Duygusal baglilik » F: 9,164, p<.05 Devam baglhiligi » F: 1,100, p>.05
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Meslek lisesinde gorev : d. Okul Kademesi

yapan ogretmen lerin . Meslek lisesinde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baglilik
org utsel bag liliklarren : ortalamalari, okul 6ncesi ve ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin
dusiktur. : orgiitsel baglilik ortalamalarindan daha diisiiktiir.

Ogretmenlerin duygusal baglilik ortalamalar1 ve devam baghligi
ortalamalari, gorev yapilan kademeye gore farklilik gostermemektedir.

Normatif baglilik ortalamalar: ele alindiginda ise, meslek lisesinde
gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalarinin diger kademelerde
gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalarindan daha diisitk oldugu
goriilmektedir.

Bununlabirlikte, mesleklisesinde gérevyapan 6gretmenlerin normatif
bagliliklarinin ortalamadan diisiik, devam baglilig1 ortalamalarinin
ise ortalama degerlerden yiiksek oldugu goriilmektedir.

3[R Ogretmenlerin Orgiitsel Bagllik Diizeylerinin Okul Kademesine Gére Farkllllgﬂ

Devam Baghhdn

Nomnatif Baghhk

Duygusal Baghhik

Orglitsel Baglihk

o Meslek Lisesi  mGenel Lise  mOrta Okul  m Okul éncesi ve ilkokul

Orgiitsel baghlik » F: 4,611, p<.05 Normatif baghilik » F: 19,455, p<.05
Duygusal baglilik » F: 1,175, p>.05 Devam baghiligi » F: 1,397, p>.05
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e. Okulun Bulundugu Yerlesim Birimi

Gorev yapilan okulun bulundugu vyerlesim birimine gore
ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik ortalamalar1 incelendiginde, il
merkezi disindaki yerlesim birimlerinde gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik ortalamalarinin daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliligini tanimlayan “duygusal baglilik’,
“devam baghilig1” ve “normatif baglilik” boyutlarinin 6gretmenlerin
gorev yaptiklari okullarin bulundugu yerlesim birimine gore farklilik
gosterip gostermedigine bakildiginda ise, duygusal baglilik ve
devam baglilig1 ortalamalarinin yerlesim birimlerine gore farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Ancak, il merkezi disinda gorev yapan
ogretmenlerin normatif baglilik ortalamalari, il merkezinde gorev
yapan 6gretmenlerin normatif baglilik ortalamalarindan ytiksektir.

il merkezi disindaki
yerlesim birimlerinde
gorev yapan
ogretmenlerin
orgutsel baghlik
ortalamalari daha
yuksektir.

3 1B Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Yerlesim Birimine Gore Farklilig |

Devam Baglhhg

Nomatif Baghhk

Duygusal Baglihk

Orgutsel Baghhlk
mll Merkezi  mll Merkezi Disi
Orgiitsel baglilik » t: 2,582, p<.05 Normatif baglilik » t: 3,456, p<.05
Duygusal baglilik » t: 0,566, p>.05 Devam baghlig: » t: 0,116, p>.05
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Ogretmenlerin

mezuniyet

dereceleri org Utsel Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ortalamalar1 ve orgiitsel bagliligin
badhlikl da bir fark : alt boyutlarindan aldiklar1 ortalamalar, mezuniyet derecelerine gére
aglilikiarinda Dir tar . farklihik gostermemektedir.

f. Ogretmenlerin Mezuniyet Dereceleri

yaratmamaktadir.
3 [ WAEE Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Mezuniyet Derecesine Gére Farkllllgq

Devam Baghhg

Morm atif Baghhk

Duygusal Baghlik

Orgiitsel Baghlik

m Lisansistl mLisans

Orgiitsel baglilik » t: 0,045, p>.05 Normatif baglilik » t:0,983, p>.05
Duygusal baglilik » t: -0,117, p>.05 Devam bagliligi » -0,081, p>.05

g. Ogretmenlerin Mezuniyet Durumlari

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik ortalamalari ve 6rgiitsel bagliligin alt boyutlarindan aldiklari ortalamalar,
mezuniyet durumlarina gore farklilik gostermemektedir.

A3 (PP E Ogretmenlerin Orglitsel Baglilik Diizeylerinin Mezuniyet Durumlarina Gére FarkI|I|g||

Devam Baghhg
Momatif Baghlik
Duygusal Baghhk

Orgiitsel Baglilk

= Bunlann disindaki bir fakidlteden mezun oldum, pedagojik formasyon aldim
m Fen-edebiyat fakiltesinden mezun oldum, pedagojik formasyon aldim

m Egitim fakiltesinden mezun oldum

Orgiitsel baglilik » F: 0,932, p>.05 Normatif baglilik » F:2,007, p>.05
Duygusal baglilik » F: 2,437, p>.05 Devam baghiligi » F: 0,657, p>.05
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5. Ozet Bulgular

Degiskenler arasu iligkilere yonelik bulgular

» Ogretmenlerin mesleklerini algilama diizeyleri, is doyumlar1
ile yakindan iligkilidir. Bu durum, mesleki alginin olumlu
yonde artmasinin Ogretmenlerin is doyumlarna da olumlu
yanstyacagini gostermektedir.

» Ogretmenlerin mesleklerine yonelik algilar1 ile 6rgiitsel
bagliliklar1 arasinda ise, daha zayif bir iliski vardir.ili algisinin
olusmasinda etkili faktorlerin baginda gelmektedir.

Ogretmenlik meslegine iliskin 6gretmen goriigleri

» Ogretmenlerin biiyitk cogunlugu (%77,1), mesleklerini bilerek
ve isteyerek se¢mistir.

» Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegini secme sebepleri, devlet
giivenceli bir is olmas1 (%59,4), toplumda saygin bir yerinin
olmast (%53,9), aile tesvikleri (%29,5) ve universiteye giris
puaninin 6gretmenlige yetmesi (%27,1) olarak siralanmaktadir.

» Ogretmenlerin yaklasik %95’ dersi olumsuz yonde etkileyen
davranislar1 kontrol edebildigini, 6grencilerin zor sorularina
cevap verebildigini ve sinif yonetimi konusunda kendine
giivendigini ifade etmistir. Ogretim yontemleri konusunda
kendini yeterli bulan 6gretmenlerin orani ise, %82,7dir.

» Ogretmenlerin %70,3’ii §gretmenlikten alacagi manevi doyumu
hi¢bir seye degismezken, %86’s1 da “Meslegimle ilgili faaliyetleri
yapmak bana hi¢ zevk vermiyor” ifadesine olumsuz goriis
bildirmislerdir.

» Buna ragmen; “Bir omiir boyu Ogretmenlik yapabilirim”
ifadesine olumsuz goriis bildiren 6gretmenlerin orani %51,2dir
ve “Benden yeni bir meslek se¢mem istense hi¢ tereddiitsiiz
yine o6gretmenlik meslegini segerdim.” ifadesine katilmayan
ogretmenlerin oranina (%51,3) benzerdir.

Ogretmenlerin mesleki algilarina yonelik bulgular

» Ogretmenlerin cogunlugu; 6gretmenligi gurur duyulacak, saygin,
keyif verici, ideal bir meslek olarak nitelerken; 6gretmenligin ayni
zamanda toplum i¢in en 6nemli meslekler arasinda yer aldigini
distinmektedir. Bununla birlikte 6gretmenler, mesleklerinin
kisiliklerine ve yasamlarina anlam kattigini, c¢ocuklar igin
aileleri disinda en Onemli yetiskinin 6gretmenleri oldugunu
disiinmektedir.

Ogretmenlerin
cogunlugu;
ogretmenligi gurur
duyulacak, saygin,
keyif verici, ideal
bir meslek olarak
nitelemektedir.
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Ogretmenlerin
%62,5'i toplumun
ogretmenleri bazen
egitimli cocuk bakicisi
gibi gordigun
distinmektedir .

» Ogretmenlerin yarisina yakini, 6gretmenlerin topluma yon

veren bireyler olarak algillandigini diistinmektedir. Buna
ragmen, oOgretmenlik meslegine verilen degerin artacagina
inanan ve toplumun O6gretmenlerin sorunlarina karst duyarh
davrandigini diisiinen 6gretmenlerin orani oldukga diistiktiir.
Ogretmenlik mesleginin sayginligi ve imajinin diizelmeyecek
kadar yiprandigini diisiinen 6gretmenlerin orani ise %41,9dur.

Ogretmenlerin yaris1dgretmenlik yaptik¢a, meslegin sayginligina
yonelik inanglarinin azaldigini belirtmistir.

Ogretmenlerin %62,5’i toplumun 6gretmenleri bazen egitimli
cocuk bakicis1 gibi gordiigiinii diisiiniirken, yaklasik dortte tigii
ailelerin tistlenmedikleri sorumluluklar1 6gretmenlere yiikledigi
yoniinde goriis bildirmistir.

Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu (%70,3), emeklerinin karsilig
ve {iriini hemen a¢iga ¢ikmadigr i¢in degerlerinin yeterince
anlagilmadigini, ¢alisma kosullarinin ise toplumun bildiginden
daha koétii oldugunu (%67,1) diisiinmektedir.

Ogretmenlerin sadece beste biri cocuklarinin 6gretmen olmasini
istemektedir.

Toplumun 6gretmenlik meslegini ideal gérmesinin sebebinin
mesleki sayginliktan ¢ok, mesai ve tatil konusundaki
degerlendirmeler oldugunu diisiinen 6gretmenler cogunluktadir.
Bununla birlikte, ¢ocuklarla ugragsmanin baskalarinca 6nemli
gibi sunulan, ancak ¢ok ciddiye alinmayan bir is oldugunu
disiintilmektedir.

Ogretmenlerin ¢ogu, 6gretmenlik mesleginin baska hicbir iste
olmadig1 kadar belirsiz ve Ongoriilemez problemlere sahip
oldugunu diisiinmektedir.

Ogretmenler kirtasiye igleriyle ¢ok ugrastiklar1 konusunda
neredeyse hemfikirdir.

Ogretmenlerin yarisindan ¢ogu (%51,2), 6gretmenlik mesleginin
rahat bir hayat firsat1 sunmadigini, %57,3i ise kariyer meslegi
olmadigini diistinmektedir.

Kadin 6gretmenlerin mesleki algi olgeginden aldiklar1 puan
ortalamalari, erkek 6gretmenlerin puan ortalamalarindan daha
yiiksektir. Bu sonuca gore, kadin 6gretmenler mesleklerini daha
olumlu algilamaktadir.

Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki algilari, resmi
okullarinda gérev yapan oOgretmenlerin mesleki algilarindan
daha olumludur.
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» 25 yildan fazla deneyime sahip dgretmenler, daha az mesleki : Kadin 6gretmenlerin
deneyime sahip 6gretmenlerden daha olumlu mesleki algiya yara ticilik, basarl,

sahiptir.
sorumluluk, etik
» Temel egitimde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki alg: o ..
ortalamalari, diger kademelerde gorev yapan Ogretmenlerin degerler, yu kselme,
ortalamalarindan daha yiiksektir. taninma ve takdir

» Meslek lisesinde gorev yapan ogretmenlerin toplumsal deger : edilme glb i etkenler
algilari, diger kademelerde gorev yapan 6gretmenlerden daha @ ve kisilik 6zelliklerinin
diigiiktiir.  Diger bir deyigle, meslek lisesinde gorev yapan besledigi icsel is
ogretmenler, diger kademelerde gorev yapan Ogretmenlere :
kiyasla, Ogretmenligin toplumsal degerini daha olumsuz : doyumla” daha
algilamaktadir. yUksektir.

» Temel egitimde gorev yapan o&gretmenlerin toplumsal deger
algilari, ortaokulda goérev yapan Ogretmenlerden, ortaokulda
gorev yapan Ogretmenlerin toplumsal deger algilar1 ise meslek
lisesinde gorevyapan 6gretmenlerin toplumsal deger algilarindan
daha yiiksektir.

» Meslek Lisesinde gorev yapan 6gretmenler en olumsuz mesleki
imaj algisina sahiptir.

» Lisans derecesine sahip 6gretmenler, lisansiistii derecesine sahip
ogretmenlere kiyasla daha olumlu mesleki algi ve toplumsal deger
algis1 sergilerken, 6gretmenlerin mezuniyet derecelerine gore
bireysel deger algisi, olumsuz mesleki imaj algis1 ve iiretkenligin
sinirliligr alt boyutlarindan elde ettikleri ortalamalarda farklilik
gozlenmemistir.

Ogretmenlerin is doyumuna yonelik bulgular

» Kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek is
doyumu sergilemektedir. Diger bir deyisle, kadin 6gretmenlerin
mesleklerine yonelik gelistirdikleri duygusal tepkiler erkek
meslektaglarina gore daha olumludur.

» Kadin 6gretmenler yaraticilik, basari, sorumluluk, etik degerler,
yiikselme, taninma ve takdir edilme gibi etkenler ve kisilik
ozelliklerinin besledigi igsel doyumda daha yiiksek ortalamalar
sergilemektedir. Ancak; denetim sekli, yonetici tutumu,
calisma kosullari, ticret, kurum politikas: ve yonetimi, ¢alisma
sartlar1 ve is arkadaslariyla iligkiler gibi isin cevresiyle ilgili
unsurlar1 kapsayan digsal doyumda, kadin 6gretmenler ve erkek
6gretmenler arasinda bir fark gézlenmemektedir.

» Ozel okullarda goérev yapan 6gretmenler, resmi okullarinda
gorev yapan 0gretmenlere kiyasla daha yiiksek is doyumu, igsel
is doyumu ve digsal i doyumuna sahiptirler.

tedmem{ 5o



iIce ve kdylerde gorev
yapan 6gretmenlerin
is doyumlari, il
merkezinde gorev
yapan 6gretmenlerden
daha yuksektir.

» 25 yildan daha fazla mesleki deneyime sahip Ogretmenler,

mesleklerine  yonelik en olumlu duygular1 gelistiren
ogretmenlerdir. 11-15 y1l aras1 deneyime sahip 6gretmenlerin,
diger 6gretmenlere kiyasla daha diisiik is doyumu ortalamasina
sahip olmalar1 dikkat cekicidir.

Temel egitimde goérev yapan ogretmenlerin is doyumu ve
i¢sel is doyumu ortalamalari, diger kademelerde gorev yapan
ogretmenlerin is doyumu ve igsel is doyumu ortalamalarindan
yuksektir.

Meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumu, igsel is
doyumu ve digsal is doyumu ortalamalari, diger kademelerde
gorev yapan Ogretmenlerin ortalamalarindan distiktiir. Diger
bir deyisle, meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenler diger
kademelerde gérev yapan meslektaslarina kiyasla yaptiklar1 isten
doyum saglayamamaktadir.

Meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin denetim sekli,
yonetici tutumu, ¢alisma kosullari, ticret, ¢aligma sartlari, is
arkadaslariyla iligkiler, kurum politikas1 ve yonetimi gibi isin
cevresiyle ilgili unsurlar1 kapsayan digsal doyum boyutundaki
ortalamalarinin diger boyutlardaki ortalamalarindan diisiik
olmasi da dikkat cekicidir.

[lmerkezidisinda, yaniilce vekdylerde gérevyapan 6gretmenlerin
is doyumlary, il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerden daha
yiiksektir.

Ogretmenlerin lisans mezunu ya da yiiksek lisans mezunu
olmalari, genel is doyumlarimi ve igsel is doyumlarini
etkilememektedir. Ancak, lisans mezunu oOgretmenlerin
digsal is doyumlari, lisansiistii mezunlarin digsal is doyumu
ortalamalarindan daha yiiksektir.

Egitim fakiiltesi ve fen-edebiyat fakiiltesi disinda bir fakiilteden
mezun olup, pedagojik formasyon egitimi alarak &gretmen
olanlarin is doyumu ortalamalari, egitim fakiiltesinden mezun
olan ya da fen-edebiyat fakiiltesinden mezun olup pedagojik
formasyon alan o6gretmenlerin is doyumu ortalamalarindan

yiiksektir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligina ydnelik bulgular

» Erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlerden daha yiiksek orgiitsel

baglilik sergilemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel baghligini
tanimlayan “duygusal baglilik’, “devam bagliligi” ve “normatif
baglilik” boyutlarinin hepsinde erkekler daha yiiksek ortalamaya
sahiptir. Diger bir deyisle, erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere
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kiyasla orgiitleri ile daha fazla 6zdesim kurmakta ve orgiitiin bir
pargasi olmaktan mutluluk duymaktadir.

» Resmi okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeyleri, 6zel okullarda gorev yapan ogretmenlerin oOrgiitsel
baglilik diizeylerinden daha diistiktiir.

» Ozel okullarda gorev yapan ogretmenler, resmi okullarinda

gorev yapan meslektaslarina kiyasla orgiitlerine duygusal olarak
daha bagldir ve orgiitsel baghliklari, mesleklerine yonelik :

hisleri ahlaki yiikiimliliiklerle iligkilidir. Ancak, mali kaygilar

ve alternatif is olanaklarinin azligindan kaynaklanan baglilik
tiiriinde, resmi okulunda gorev yapan 6gretmenler daha yiiksek

ortalamalara sahiptir.

» Orgiitsel baghligi en yiiksek diizeyde olan 6gretmenler, 25 yildan
fazla deneyime sahip 6gretmenlerdir.

» Mesleki deneyim siiresi arttik¢a, Ogretmenlerin duygusal
bagliliginin arttig1 gézlenmistir.

» Meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik

ortalamalari, temel egitimde gorev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel
baglilik ortalamalarindan daha diisiiktiir. Ayrica, meslek lisesinde
gorev yapan ogretmenlerin ahlaki yiikiimliiliikten kaynaklanan
bagliliklari, diger kademelerde gorev yapan meslektaglarindan
daha distiktiir. Bununla birlikte, meslek lisesinde gérev yapan
Ogretmenlerin normatif bagliliklarinin ortalamadan disiik,

devam baglilig1 ortalamalarinin ise ortalama degerlerden yiiksek

oldugu gorilmektedir.

» Koy ve ilcelerde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baglilik

ortalamalari, il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerden daha
yiiksektir.

» Duygusal baglilik ve devam baglilig1 ortalamalarinin yerlesim
birimlerine gore farklilik gostermedigi goriilmistiir. Ancak, il

merkezi disinda goérev yapan 6gretmenlerin normatif baglilik
ortalamalary, il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin normatif

baglilik ortalamalarindan yiiksektir.

» Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik ortalamalarive orgiitsel bagliligin
alt boyutlarindan aldiklar1 ortalamalar, mezuniyet derecelerine
ve mezuniyet durumlarina gore farklilik gostermemektedir.

il merkezi disinda
gorev yapan
ogretmenlerin
normatif baghliklari
daha yuksektir.
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Tartisma

Ogretmenligin devlet
guvenceli bir is olmasi
ve toplumda saygin bir
yerinin olmasi, meslegi
secme sebeplerinin
basinda gelmektedir.

Ogretmenler mesleklerini nasil algiliyor?

Bu calismanin temel amaglarindan biri 6gretmenlerin mesleklerini
algilama bigimlerini ortaya koymak olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin egitim sistemindeki ve toplumdaki pek ¢ok 6geyi
etkileme potansiyeli goz 6niinde bulunduruldugunda, mesleklerini
algilama bicimleri bu etkinin mahiyetini donistiirebilir. Bu nedenle
var olan alginin detaylariyla tanimlanmasi, 6gretmenlerle ilgili
yapilacak diizenlemelere kaynaklik etme firsatina sahip olabilir.

Yapilan analiz sonuglarindan hareketle, “Ogretmenler mesleklerini
nasil algiliyor?” sorusuna verilebilecek en genel cevap; 6gretmenlerin
kendi bakis agilari ile mesleklerini olumlu algiladiklari, ancak
ogretmenlik meslegiyle ilgili toplumsal algiy1 olumsuz yorumladiklar:
yoniinde olacaktir.

Ogretmenlerin  meslekleriyle ilgili goriigleri ele alindiginda,
ogretmenlerin bilyiik gogunlugunun mesleklerini bilerek ve isteyerek
sectikleri goriilmiistiir. Ogretmenligin devlet giivenceli bir is olmasi
ve toplumda saygin bir yerinin olmasi, meslegi se¢me sebeplerinin
basinda gelmektedir. Gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi, ilkemizde
de toplumsal sinif degistirme yolundaki seceneklerden en cazip
olani, devlet memuriyeti olarak goriilmektedir. Yakin ge¢mise kadar
devlette istihdam edilebilirligin en yiiksek oldugu meslekler arasinda
ogretmenligin oldugu, hali hazirda azalan kamu istihdami iginde
yine de en biiyiik payin 6gretmenlige ait oldugu diisiintildiigiinde, bu
durumun 6gretmenleri meslek se¢im siirecinde etkilemis olmasi daha
anlagilir hale gelmektedir. 2007 yilinda “Tiirkiyede kimler 6gretmen
oluyor?” sorusuna cevap aramak amaciyla, 18 bin 6gretmen aday1
ile gerceklestirilen profil arastirmasinin bulgular1 da, bu durumu
destekler niteliktedir (Aksu ve dig., 2008 ). Calismanin sonuglarina
gore Ogretmen adaylarinin %34’ niifusu 1 milyonun stiindeki
biiytiksehirlerden, %24,9’u kiigiik sehirlerden, %28’i ilgelerden, %
4,1’i kasabalardan, %8,1’i de kdylerden gelmektedir. Bununla birlikte,
ogretmen adaylarinin yaridan fazlasinin anne-babasinin ilkokul
mezunu oldugu ya da okuma yazma bilmedigi, paylasilan bulgular
arasinda yer almaktadir. Ogretmen adaylarinin %82,4’{iniin annesi
ev hanimi, %30,6’s1n1n babasinin emekli oldugu da ifade edilmistir.
Ogretmenlerin sosyo-ekonomik diizeyleri hakkinda fikir veren bu
bulgular, 6gretmenlerin meslegi segme sebepleri arasinda ilk sirada
yer alan devlet giivenceli bir is olmasini anlamli kilmaktadir.

Ogretmenlerin meslegi segme sebeplerinden ikincisi, 6gretmenligin
toplumda saygin bir yerinin olmasi olarak ifade edilmistir.
Tarihsel bazi degerlendirmeler ile etkileri giintimiize kadar gelen
Cumbhuriyetin ilk yillari, bu noktada 6nem arz etmektedir. S6z konusu
donemde, yeni kurulan bir iilke i¢in hedeflenen kokli degisimlerin
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gergeklestirilmesinin tek yolu, egitim sistemi olarak goriilmekteydi.
Bu sebeple, toplumsal diizenin aktarilmasinda en biiyitkk gorev
ogretmenlere diigmekteydi. Ilerleyen yillarda ise, gretmenlerin
toplumsal rolii tilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda farkli uygulamalar
kapsaminda dontismiis olsa da, 6nemini korumaya devam etmistir.
Ancak, yakin ge¢mise kadar ogretmenlerin toplumsal rolleri ve
ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii arasinda belirli bir
dengenin kurulu oldugu gozlenebilirken, son yillarda benzer bir
dengeden bahsetmenin artik miimkiin olmadig1 anlagilmaktadir.

Bu c¢aliyjma kapsaminda elde edilen bulgular, bu dengeden
uzaklasmanin beraberinde getirdigi sonuglar hakkinda fikir
verebilecek niteliktedir. Ogretmenlerin mesleklerine yonelik goriisleri
ile toplumun 6gretmenlik meslegini algilama bigimleri paralellik
gostermemektedir. Ogretmenler mesleklerini gurur duyulacak,
saygin, keyif verici, ideal meslek olarak nitelerken, 6gretmenligin
ayni zamanda toplum i¢in en oOnemli meslekler arasinda yer
aldigini ve 6gretmenlerin ise topluma yon veren bireyler oldugunu
disiinmektedir. Bununla birlikte o6gretmenler, mesleklerinin
kisiliklerine ve yasamlarina anlam kattigini, ¢ocuklar igin aileleri
disinda yasamlarindaki en 6nemli yetiskinin 6gretmenleri oldugunu
diisiinmektedir. Ogretmenler ayn1 zamanda 6gretmenlikten aldiklari
manevi doyumu higbir seye degismeyeceklerini ve meslekleriyle ilgili
faaliyetleri yapmaktan zevk aldiklarini ifade etmistir.

Ogretmenlere, toplumun 6gretmenlik meslegini nasil algiladig1 ile
ilgili goriisleri soruldugunda, bireysel algilarin oldukea farklilastig:
goriilmiistiir. Ogretmenler, genel olarak &gretmenlik mesleginin
sayginliginin - ve imajinin  diizelmeyecek kadar yiprandigini,
toplumun 6gretmenlerin sorunlarina karsi duyarli davranmadigini
diistinmektedir. Bununla birlikte 6gretmenler, ¢ocuklarla ugrasmanin
bagkalarinca 6nemli gibi sunulan, ancak ¢ok ciddiye alinmayan bir
is oldugunu diisiinmektedir. Toplumun 6gretmenleri egitimli ¢ocuk
bakicis1 gibi gordiigii, ailelerin tstlenmedikleri sorumluluklar:
ogretmenlere yiikledigi yoniinde goriise sahip olan Ogretmenler,
ogretmenlik yaptikca meslegin sayginligina yonelik inanglarinin
azaldigini ifade etmistir.

Toplumun 6gretmenlik meslegini ideal olarak gérmesinin sebebini
ise, meslegin sayginligindan ote, mesai ve tatil konusundaki
degerlendirmeleri ile iliskilendirilmistir. Ogretmenler, ¢aligma
kosullarinin toplumun bildiginden daha kotii oldugunu ifade
etmektedir. Kirtasiye isleriyle cok ugrastiklar1 konusunda neredeyse
hemfikir olan 6gretmenler, 6gretmenlik mesleginin bagka higbir iste
olmadig1 kadar belirsiz ve 6ngoriilemez problemlere sahip oldugunu
disiinmektedir.

Ogretmenler,
mesleklerinin
kisiliklerine ve
yasamlarina anlam
kattigini, cocuklar
icin aileleri disinda
yasamlarindaki en
Onemli yetiskinin
ogretmenleri
oldugunu
dustinmektedir.
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Ogretmenler
saygin ve ideal
olarak niteledikleri
mesleklerini
cocuklarina
tavsiye etmekten
kacinmaktadir.

Ogretmenlerin yarisindan fazlasi, tekrar bir meslek se¢meleri
istense O6gretmenlik meslegini secmeyeceklerini ifade etmistir. Ote
yandan, Ogretmenlerin sadece beste biri ¢ocuklarinin 6gretmen
olmasini istemektedir. Bu bulgularin muhtemel sebepleri arasinda
pek ¢ok sosyal faktor incelenebilir. Ancak, 6gretmenler saygin
ve ideal olarak niteledikleri mesleklerini ¢ocuklarina tavsiye
etmekten kag¢inmaktadir. Bu kararin sebeplerinin bir kisminin,
ogretmenlerin ¢ocuklarinin ilgi ve tercihlerine duyduklar: saygi
ile agiklanmasi miimkiin goériinmektedir. Bununla birlikte, kendi
tercihleri ile oneride bulunma oranlar1 arasindaki farkin fazlalig,
ogretmenlerin goziinde 6gretmenligin mesleki imaji ve 6gretmenlik
meslegine iliskin ongoriileriyle de agiklanabilir. Ekonomik olarak
rahat bir yasam sunmadig1 diisiintilen meslek, ¢cocuklar i¢in 6neri
olmaktan uzaklagmaktadir. Diger taraftan ¢ocuklarin akademik
basarilarina gore statii atf1 ve gelir kosullar1 daha iyi olan mesleklerin
tercih edildigi bilinmektedir. Bu noktada, 6zellikle baska bir firsat
varken Ogretmenligi tercih etme veya etmeme durumlarinin nasil
sekillenecegini incelemeye alacak agiklayici ek arastirmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Peki, 6gretmenler toplumun 6gretmenlikle ilgili algisini neden bu
kadar olumsuz algilamaktadir?

Bu soruya cevap verebilmek igin, ilk olarak 6gretmenlerin degisen
toplumsal rollerinden bahsetmekte fayda goriilmektedir. Daha 6nce
de ifade edildigi tizere, 6gretmenlerin toplumsal rolleri Cumhuriyet
tarihi boyunca 6n planda tutulmus ve 6gretmenler sosyal ve kiiltiirel
doniisiimiin en 6nemli uygulayicis: ve aktaricist olarak gorilmistiir.
Siyasi iradenin 6gretmenlere atfettigi 6nem, her ne kadar “bir ulus
yaratmak” {izerinden sekillenmis olsa da, 6gretmenlere verilen bu
toplumsal rol meslegin sayginligini diger mesleklere kiyasla daha
ileri gotiirmiistiir. Takip eden yillarda da, 6gretmenlerin toplumsal
rolit Koy Enstitiileri gibi uygulamalarla dontisiim gecirmis, ancak
oneminden bir sey kaybetmemistir. Yildiz (2013) tilke tarihindeki
geleneksel siyasal donemlerden yararlanarak, her doneme ozgii
ortaya ¢ikan Ogretmen tipolojilerini siralamistir. Bu siralamaya
gore, Osmanli Devletinin son donemlerinde 6gretmen kavrami, bir
din gorevlisi olan “hoca’dan ya da “imam’dan bir devlet gorevlisi
olan “muallim’ déniigmiistiir. Ikinci tipoloji ise Cumhuriyetin ilk
donemine damgasini vuran “devletin modernlestirici 6gretmenidir”.
Uctinciisii, 1960’lardan 1980’lere kadar olan dénemde 6ne ¢ikan
“toplumun ilerici 6gretmeni” ya da “devrimci Ogretmen” olarak
tanimlanabilir. Dérdiinciisii ise, 1980’lerden bu yana uygulanan
neoliberal politikalarin ortaya ¢ikardig1 “sinava hazirlayici teknisyen
ogretmendir”
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Gelinen bu noktada ise, toplumun Ogretmenlerden beklentisi
ogrencilerin akademik basaris1 ve sinavlara hazirlik gergevesinde
gelismektedir. Yillar boyunca 6gretmenlere duyulan giivenin “eti
senin, kemigi benim” ifadesiyle dile getirildigi tilkemizde, 6gretmene
ve 0gretmenlige yonelik algi degismistir. Artik 6gretmenlerin rolii
daha ¢ok, 6grenci i¢in bireysel akademik fayda saglamak ve rakiplerini
geride birakmaya yardimci olacak bilgileri aktarmak baglaminda
sinirlanmaktadir. Bilgi aktarmak ve sinav basarisi getirmekten
sorumlu bir 6gretmen, sadece uygulayici olarak bir aragtir. Bununla
birlikte, akademik basarinin dershane, 6zel ders gibi pek ¢ok okul
dis1 faaliyetler dahilinde de elde edilebilecegini diisiinen veliler, okul
ve Ogretmenlere yonelik deger yansitmalarini azaltmaktadir. Okul
sosyolojisinin getirdigi riskler, ¢arpik ve hizli kentlesme, alt yap:
sorunlari, madde kullanimi, degisen iletisim araglarinin okul igine
tasidig: etkiler de aileleri daha tedirgin hale getirmektedir. Degerler
egitimi konusunda da okuldan ve ogretmenlerden beklentileri
titkenen aileler, pragmatik olacaklarini varsaydiklari bir yanilsama ile
sadece kariyer hedeflerine odaklanmaktadir. Bu tercih ise, 6gretmeni
daha saygin ve rol sahibi kilabilecek tiim mesleki islem alanlarini
islev dis1 birakmaktadir. Bu kisir dongii farkli kirilmalara yol agarak
Ogretmenlerde mesleki rol yitimine, toplumda ise O0gretmenleri
¢ocuklarin simnav bagarilarina yonelik uygulamalarin yiritiicileri
olarak gorme egilimine yol agmaktadir. Tim bu olup bitenler,
ogretmenligin ve okulun, dogas: disinda bir cercevede ele alinmasini
yeni bir gerceklik olarak sunmaktadir.

Idealist, sosyal sorumluluklari bulunan, toplum insasina yardimci
ogretmenden; teknisyen ve her bir ailenin tek basina ¢ok
degerli cocuklarina daha ayricalikli bir birey olmasi igin yatirim
yapmas1 gereken Ogretmene dogru doniisiim yasiyoruz. Okul,
toplumsallasmaya yardimci olurken elbette bireysel farklilik ve
ihtiyaglar1 goz ard1 etmeyecektir. Ancak bu durum, insan yagsaminin
biitiinligiinii gostermek arzusunda olan ogretmenlerin rollerini
degistirmektedir. Sistem siirekli gelisim odakli hareket ettigini ve
degerler egitimini g6z dniinde bulundurdugunu iddia ederken, resmi
yetkililer basar1 kavramini il il siralama ya da sinav puanlari iizerinden
okul okul sorgulamaktadir. Bu durum ailelerin yanlis talepleri ile
piyasa beklentileri arasinda sikisan bir gerilim olusturmaktadir.
Sinav baskisi, 6grencileri sahte raporlar alarak sistemi aldatmalarinin
¢ok dogru bir davranis oldugu zannina iterken, bu baski karsisinda
hassasiyeti iyice yiikselen ¢ocuk ve aile beklentileri, yoneticiler dahil
herkesi gerginlestirmektedir. Ornegin, lise son simf diizeyinde,
sinav oncesi okula gitmeyen ogrenciler belli bir siire devamsizlik
yapsalar dahi izinli sayilmaktadir. Odevler ve sinavlar ¢ogunlukla
gereksiz ve eziyet olarak algilanmakta, bunun beraberinde ise sinava
yatirim yapmayan tiim o6gretmen uygulamalar: tepki ¢ekebilmekte
ve anlamsizlastirilmaktadir. Bunun sonucunda ise Ogretmenler,

Ogretmenler,
“cocuk bakicisi
olarak goérulmek”
ya da “ailelerin
yerine getirmekten
kacindiklari
sorumluluklari
saglamakla yukiamli
olarak algilanmak”
gibi bir aralikta,
mesleki yargilar
gelistirmektedir.
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Yoneticilerin dil

ve Usluplarinin

da 6gretmenlerin
mesleklerini olumsuz
yorumlamalari
konusunda

etkili oldugu
distnulmektedir.

“cocuk bakicisi olarak goriilmek” ya da “ailelerin yerine getirmekten
kacindiklar1 sorumluluklar: saglamakla yiikiimlii olarak algilanmak”
gibi bir aralikta, mesleki vyargilar gelistirmektedir. Yasanan
doniisiimde, ailenin 6gretmene verdigi 6nemin degismesine paralel
olarak, 6grencinin 6gretmene yonelik tutumlar1 da degismistir. Aile
okuldan ne anliyorsa, ¢ocuk da okulu ve 6gretmenleri bu kapsamda
gormektedir.

Ogretmenlerin toplumsal algiy1 olumsuz yorumlamalarinin sebepleri
genisletilebilir. Ornegin, bircok dizive filmde kendine siklikla yer bulan
ogretmen figlirsi; takintili, yasami okula sikismus, fiziki eksiklikleri
nedeni ile 6grencilerin alay konusu edindigi, abartili tasvirlerle
yetersiz kisilikler profiline biirtinme egilimi gostermektedir. Gergekle
hayali ayirt etme konusunda heniiz gelismekte olan ¢ocuklarin
ilgisini daha ¢ok cekebilen bu tiir dizilerin yansimalar1 uzun yillar
stirmektedir.

Diger yandan, yoneticilerin dil ve dsluplarinin da &gretmenlerin
mesleklerini olumsuz yorumlamalar1 konusunda etkili oldugu
disiiniilmektedir.  Ogretmenlerin  ¢aligma siireleri, ekonomik
durumlar1 ve mesleki talepleri, cogu zaman eksik bilgi ile tartisma
konusu edinilmektedir. Ogretmenlerin az calisip ¢ok tatil yaptig
dile getirilirken, is yiikii hesaplamasinda 6n hazirlik ve planlama,
odev ve smav degerlendirme, nobet, rehberlik, prosediirel bilgi
ve belge diizenleme, ikili 6gretimin dogurdugu mesai kaymalar1
gibi uygulamalarin dikkate alinmadig1 goriilmektedir. Bu noktada,
sinif mevcudunun ortalamanin bir hayli istiinde oldugu yetersiz
fiziki kosullarda hizmet iiretmeye galisan 6gretmenlerin, meslegin
beraberinde  getirdigi dogal yipranmalar disiiniilmeksizin
degerlendirilmesi ve bu kosullarin dikkate alinmamasi: dogru degildir.

Tiirkiye, diger iilkelerle kiyaslandiginda, egitime ayrilan kaynagin
en az oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir. Niifus artisi, planlama
hatalar1 ve cografi dagilim sorunlar1 eklendiginde, egitim sisteminde
elde edilen tiim basarisizlik dgretmenlere fatura edilmektedir. Sik
sik degisen egitim yoneticileri, kanun ve kararlarin yani sira, tutarsiz
politikalarin oldugu sinav odakli bir egitim sisteminde, her firsatta
ogretmenlerin motivasyon ve vyeterliklerinin hedef gosterilerek
tartisilmas1  sorgulanmalidir. Ogretmenlerin mesleki nitelik ve
yeterliklerinin gelistirilmesinin gerekli oldugu elbette ifade edilebilir.
Ancak, heniiz kimin nasil 6gretmen olarak istihdam edilecegini bile
karara baglayamayan, yeterlik alanlarini tam olarak tanimlamayan,
uzmanlagsma kanallar1 bulunmayan, gelismis diinya ortalamasinda
hizmet i¢i egitime en az kaynak ayiran ve bunu en verimsiz sekilde
isleten sistemin, neredeyse tek sorumlu olarak 6gretmeni gostermesi
yanlis bir analizdir.
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Mesleki algi, bireylerin mesleki davraniglarini ve is doyumlarini,
dolayisiyla da mesleki basarilarini  dogrudan etkilemektedir.
Toplumun 6gretmenlik meslegine yonelik gelistirdigi olumsuz alginin,
ogretmenlerin mesleki basarilarini da olumsuz etkiledigini séylemek
mimkiin goriinmektedir. Giiniimiizde toplumun O6gretmenden
beklentisinin 6grenci basarisi iizerine kuruldugu diigiiniildiigiinde, bu
beklentinin toplumda hakim olan alg: ile ger¢eklesmesinin miimkiin
olamayacag séylenebilir.

Goriildigi tizere, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik toplumsal algiy:
olumsuz yorumlamalarinin altinda olas: pek ¢ok sebep yatmaktadir.
Milli Egitim Bakanlig1 da, bu alginin olumlu yénde giiglendirilmesi
icin oldukca olumlu bir adim atmig; Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
taslak metninde bu konuyu ana amaglardan biri olarak ele almigtir.
Ogretmenlik meslegine yonelik toplumsal alginin ve mesleki statiiniin
nasil giiglendirilecegine iliskin Oneriler ise, takip eden béliimde
sunulmustur.

Ogretmenlik meslegine yonelik toplumsal alg1 ve statii
nasil giiclendirilir?

» Orgiitsel yap1 iginde 6gretmenlerin karar alma siireclerine aktif

katilimlarinin saglanmasi ve egitim politikalarinda onlarin
da gorislerinin dikkate alinmasi durumunda, &gretmenler
kendilerini daha degerli hissedecektir. Bu da, 6gretmenlerin ise
sarilmalarini ve mesleki baghiliklarini artiracaktir.

» 1980’lerden sonra dgretmenligin toplumda teknisyen 6gretmen

olarak algilanmasi, meslegin statiisiine zarar vermektedir.
Ogretmenlerle ilgili geligtirilen alginin, bu indirgemeci
yaklasimdan kurtulmasi gerekmektedir. Sinav ve basar1 odakl
egitim sistemimizde bu alginin degisimi, yapisal bir doniisiim ile
miimkiin olabilecektir.

» Meslege secim siirecinde ozel kriterlerin aranmasi, kisisel ve
mesleki yeterliklerin goz 6niinde bulundurulmasi, 6gretmenligin
herkesge yapilabilir ve kolay bir meslek oldugu imajindan
kurtulmasina destek olacaktr.

» Kariyer basamaklar1 ve odiillendirme sistemlerinde objektif

kriterlerin yer almas: gibi uygulamalarla 6gretmenleri motive
edecek diizenlemeler yapilmalidir.

» Ortaderecede deneyime sahip 6gretmenlerin mesleki algilarinin,
daha az deneyime sahip Ogretmenlere kiyasla daha diisiik
olmasi, meslekte gecirilen siire arttik¢a meslegin daha olumsuz
algilandigina yonelik bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Bu
sebeple, gen¢ Ogretmenlerin mesleki algilarinin olumsuza
doniismesini engellemeyi amaglayan politikalar ivedilikle

Orgiitsel yapi icinde
ogretmenlerin karar
alma sureclerine
aktif katilimlari
saglandiginda ve
egitim politikalarinda
onlarin da goruslerinin
dikkate alindiginda
ogretmenler
kendilerini daha
degerli hissedecektir.
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Ogretmenler bireysel
olarak kendi mesleki
algilariniya da
toplumda algilanma
bicimlerini 6rgit
yapisinin tamamen
disinda tutmaktadir.

gelistirilmelidir.

» Ogretmenlere yonelik toplumsal alginin  gelistirilmesi,
ogretmenlerin mesleki algilarin1 da besleyecektir. Ancak
toplumun algisinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar st diizey
yoneticilerin sozel vurgular1 ile smirli tutulmamalidir. Bu
anlamda somut eylemlerin hayata gecirilmesi ve bu eylemlerin
etkililigini takip edecek bir sistem kurulmalidur.

Ogretmenlerin orgiitsel baghiliklar1 ve is doyumlar:
mesleki algilarindan nasil etkilenmektedir?

Calismanin 6ne ¢ikan sonuglarindan biri, dgretmenlerin Orgiitsel
baglilik ve is doyumlarinin mesleklerini algilama bi¢imlerinden
nasil etkilendigi ile ilgili 6nemli ipuglar1 vermektedir. Bulgular
15181nda, 6gretmenlerin mesleklerini algilama diizeyleri is doyumlari
ile yakindan iliskilidir. Bu durum, mesleki alginin olumlu y6nde
artmasinin 6gretmenlerin is doyumlarina da olumlu yansiyacagini
gostermektedir. Ogretmenlerin mesleklerine yonelik algilar1 ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda ise daha zayif bir iliski vardir. Bu
olduk¢a 6nemli bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Teorik olarak
baoyle bir iligskini olmasi gerekirken yapilan ¢alisma sonucunda boyle
bir iliskinin olmamasi da dikkat cekicidir. Ek verilerle konunun
derinlestirilerek incelenmesi pek ¢ok agidan yol gosterici olacaktr.

Ogretmenler bireysel olarak kendi mesleki algilarini ya da toplumda
algilanma bigimlerini 6rgiit yapisinin tamamen disinda tutmaktadir.
Boyle bir iliskinin ¢ok azalmig olmasi nemsenmelidir. Ogretmenler
ana orgiit yapisi ile meslegin imaji, aidiyet duygusu veya bagliliklar
arasinda bir iliski gérmemektedir. Diger bir ifadeyle 6gretmenler
kendi is iiretimleri ile 6rgiit arasinda bir kopug yagamaktadir. Ozellikle
sik sik degisen iist yoneticiler, okul yoneticileri, yapisal degisiklige
ugrayan kurullar, tutarlilik gostermeyen uygulamalar, sorun ¢6zmek
i¢in oOrgitiin sergiledigi toplam performans, tartisma onceliklerinin
dogru ve ihtiyag temelli gelismemesi 6gretmenlerin orgiite yonelik
beklentilerini ve baglarini azaltmaktadir. Ogretmenlerin ciddi
bir kismi, mesleki ugraglarinin kendileri tarafindan tretildigi
kadari ile var oldugu ve etki iirettigi kanaatindedir. Istenilen hizda
yayginlasamayan ancak Orgiitsel enerjiyi bilyilk oranda harcayan
teknoloji kullanimy, siit dagitimi, kitap dagitimi gibi islemler, orgiit
ile 6gretmenlerin giindemlerini ¢ok ayri taraflara iterek aidiyet
duygusunu etkilemektedir.

Aragtirma bulgularinda elde edilen dgretmenlerin mesleki algilar
ve Orgiitsel baglhliklar1 arasindaki zayif iligski, Ogretmenlerin
orgiitsel baghiligin 6neminin bir kez daha vurgulanmasi gerektigine
isaret etmektedir. Ogretmenler, orgiitlerine yonelik baglilik
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gelistiremediklerinde, yaraticiliklarini ve gelisime olan agikliklarin
kaybederek, daha az ¢aba gosteren ve yaptig1 isi anlamlandirmakta
zorlanan bireylere doniismektedir. Bununla birlikte, orgiitsel bagliligin
istenilen diizeyde olmamas: ¢ogu zaman soylenti, itiraz ve sikayet
etme halleriyle sonu¢landigindan, 6rgiit biitiin olarak zarar gérmekte
ve i¢inden ¢ikilmasi zor kisir bir dongiiye girilmektedir (Bayram,
2005). Egitimin bir ekosistem meselesi oldugu disiiniildiigiinde,
bu tarz durumlarin egitim niteligini kisa ve uzun vadede derinden
etkileyecegi agikea goriilecektir.

Bu durum genel olarak degerlendirildiginde, mesleki algi ve is
doyumu arasinda gozlenen iliskiyi i¢sel etmenlerle iliskilendirmek
miimkiin goriinmektedir. Ogretmenler, bu iki kavramin kendileri
ile ilgili bilesenlerini kontrol edebilecek durumdadir. Diger bir
deyisle, 6gretmenler mesleki algilar1 ve is doyumlarini sadece digsal
etmenlerle degil, kendileri ile ilgili etmenlerle de iliskilendirmektedir.
Ote yandan, orgiitsel baglilik bu iki kavramdan biraz daha farkli
diizleme oturmaktadir. Ogretmenler, orgiitsel bagliliklarini kendileri
lizerinden degil, orgiit iizerinden sekillendirmektedir. Ancak, bu
durum oOgretmenlerin is doyumlarinin sadece igsel faktorlerden
etkilendigi sonucunu dogurmamaktadir. Is doyumunu etkileyen
faktorler arasinda bireylerin ruh hali, isle ilgili inanglar1 gibi igsel
faktorlerin yani sira, dis kaynakli kontrol edilebilecek bir¢ok faktor
de yer almaktadir. Bu digsal faktorler arasinda, is yiiki, yiikselme
firsatlari, meslegin itibari, kazanilan ticretin miktari, performansla
ilgili alinan geri doniitler, calisma kosullar1 ve meslektaslariyla olan
iliskiler say1labilir. Belirtilen bu faktorler agisindan Tiirkiyede 6zellikle
resmi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinin
yetersiz oldugu bilinmektedir. Yapilan uluslararasi arastirmalar da,
bahsi gecen bu dissal faktorlere yonelik politikalar gelistirilmesinin,
ogretmenlerin is doyumlarin arttirmada etkin role sahip olacagina
vurgu yapmaktadir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligini arttirmanin 6ncelikli yollarindan
bir digeri ise, ogretmenlerin orgiitten beklentilerinin karsilanma
diizeyini arttirmaktir. Bu sebeple, 0gretmenlerin oOrgiit igindeki
konumlarinin éneminin vurgulanmasi, karar alma siireglerine dahil
edilmeleri, degerlerinin idarecileri tarafindan ifade edilmesi orgiitsel
bagliliklarini arttiracak 6nlemler olarak diistiniilebilir.

Meslek liselerinin imaj kaybi

Meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki algilari, is
doyumu diizeyleri ve Orgiitsel bagliliklari, diger kademelerde
gorev yapan meslektaglarindan oldukga farklilik gostermektedir.
Ornegin, meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenler mesleki alginin
alt boyutlarindan biri olarak ele almman toplumsal deger algisi

Ogretmenlerin
orgutsel baglihgini
arttirmanin oncelikli
yollarindan biri
ogretmenlerin
orgutten
beklentilerinin
karsilanma duzeyini
arttirmaktir.
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Olumsuz mesleki imaj
algisinin en yuksek
oldugu 6gretmen
grubu, meslek
lisesinde gorev yapan
ogretmenlerdir.

boyutunda en diisiik ortalamalara sahiptir. Diger bir deyisle, meslek
lisesinde gorev yapan ogretmenler, diger kademelerde gorev yapan
ogretmenlere kiyasla 6gretmenligin toplumsal degerini daha olumsuz
algilamaktadir. Bu sonuca paralel olarak, olumsuz mesleki imaj
algisinin en yiiksek oldugu 6gretmen grubu da meslek lisesinde gorev
yapan 0gretmenlerdir.

Is doyumunun tiim boyutlarinda da, meslek lisesinde gorev yapan
Ogretmenlerin ortalamalar1 en distktir. Bu durum, meslek
lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin diger kademelerde gorev yapan
meslektaglarina kiyasla yaptiklar1 isten doyum saglayamadigini
gostermektedir. Asil dikkat cekici farklilik ise, 6gretmenlerin digsal
is doyumu boyutundan aldiklari ortalamalarda gozlenmektedir.
Yonetici tutumu, calisma kosullari, f{icret, calisma sartlari, is
arkadaslarryla iligkiler, kurum politikast ve yOnetimi gibi isin
cevresiyle ilgili unsurlari kapsayan bu boyutta, meslek lisesinde gorev
yapan 6gretmenlerin ortalamalar1 oldukga diisiiktiir.

Meslek lisesinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar
incelendiginde ise, normatif baghliklarinin diger kademelerde gorev
yapan meslektaglarindan daha disiik oldugu goriilmektedir. Bu
noktada, normatif bagliligin tanimini bir kez daha gézden gegirmek,
s6z konusu bulgunun yorumlanmas: i¢in yol gosterici olacaktir.
Normatif baglilik, bireylerin ahlaki bir yiikiimlilik duygusu ile
zorunluluk hissettikleri i¢in gosterdikleri bagllik tiirii olarak ele
alinmaktadir. Bu baglilik tiirsi, 6gretmenlerin kendilerini ¢alistiklar:
isi yapmak zorunda hissetmeleri ile ilgilidir.

Bulgular1 genel olarak degerlendirmek gerekirse, meslek lisesinde
gorev yapan Ogretmenler, toplumun 6gretmenlik meslegini olumsuz
algiladigini diistinmektedir ve ayni zamanda kendileri de meslegin
imajin1 olumsuz olarak algilamaktadir. Is doyumlari ise genel olarak
disiik diizeydedir; dissal faktorlerden kaynaklanan doyumlarinin
daha diisitk olmasi ise ayrica dikkat cekicidir. Is doyumunun,
caliganin orgiitten beklentilerinin gerceklesmesi ile yakindan iligkili
oldugu goéz oniinde bulunduruldugunda, meslek lisesinde gorev
yapan Ogretmenlerin oOrgiitten beklentilerinin karsiliksiz kaldig:
gortilmektedir. Bununla birlikte meslek lisesi dgretmenleri, genel
olarak kendilerini yaptiklar1 gérevi siirdiirmelerine yonelik ahlaki bir
yitkiimliilik hissetmemektedir.

Mesleki ve teknik egitime verilen 6nemin her gecen giin daha ¢ok
vurgulandig tilkemizde, meslek lisesinde gorev yapan ogretmenler
i¢in elde edilen bu olumsuz tablonun arkasinda yatan sebeplerin tiim
detaylariyla incelenmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi zorunludur.
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Bu olumsuz tabloyu yaratan sebeplerden ilki, iilkemizde mesleki
ve teknik egitime yonelik toplumsal alginin genel egitimin ikincil
bir kademesi olarak goriilmesi ile iliskilendirilebilir. Bilindigi
tizere, mesleki ve teknik liselerden mezun 6grencilerin iiniversiteye
giris sinavlarindan aldiklar1 puanlar, genel ortadgretim mezunu
ogrencilerin olduk¢a gerisinde kalmaktadir. Bununla birlikte,
ortadgretime gecis tercih siralamasinda meslek liseleri en diisiik
puanlarla son siralarda yer almaktadir. Mesleki ve teknik egitim
ogrencilerin hedeflenen yeterlikleri kazanamadiklar1 da ¢ogu kez
dile getirilmektedir. 2012 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
diizenlenen Mesleki ve Teknik Egitim Calistay1 sonu¢ raporunda, bu
veriler gz 6niinde bulundurularak, mesleki ve teknik egitime yonelik
gelisen olumsuz toplumsal alginin diizeltilmesinin, bu programlari
tercih eden 6grenci profilinin degistirilmesi ile miimkiin olabilecegi
vurgulanmustir.

Soma dahil son giinlerde yasanan ve derin acilar birakan toplumsal
olaylarin bu kapsamda ele alinmamasi ayrica iiziintii vericidir. Yaganan
is kazalarinin ciddi bir kisminin nitelikli is giicti iiretilememesi ve
tehlikeli isler i¢in insanlara gereken donanimin aktarilamamasi ile
yakindan ilgilidir. Ayrica, mesleki egitim imajinin ve buna yonelik
talebin her gecen giin kotiiye gittigi bir toplumda, issizligin bu kadar
yaygin oldugu ve akademik iist okullarin mezunlarinin gergek piyasa
arz1 ile ortiismedigi bir modelde, mevcut kaynaklar verimsizce
harcanmus olacaktir. Ozellikle, 1990’1 yillara kadar meslek liselerinin
yogun basvuru altinda smavla o6grenci aldigr distiniildiigiinde,
gelinen noktada bir gerileme oldugu agiktir. Belirtilen yillarda var

olan okul imajinin, meslek lisesi 6grencileri ve calisanlari i¢in pozitif

deger sagladig1 incelemeler kapsaminda goriilebilecektir. Elde edilen
bu bulgu, 6gretmenlik meslegine yonelik imajin ve toplumsal alginin,
ogretmenlerin baglilik, doyum ve mesleki imaj algisini bigimlendirme
stireglerini sekillendirmede etkili oldugunu gosterdiginden 6nemlidir.

Mesleki ve teknik egitimde gorev yapan Ogretmenlerin meslekten
beklentilerinin karsilanmamasi, meslekleriyle ilgili gelistirdikleri
olumsuz imaj ve 6zdesim kuramamalarinin bir diger sebebinin ise
caligma kosullar1 oldugu diistiniilmektedir. Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda heniiz bir kalite giivence sistemine ge¢ilmemis olmast,
atolyelerde var olan kosullarla ¢alismanin zorlugu 6gretmenlerin
mesleklerine yonelik algilarini etkileyebilmektedir.

2014 yilinda mesleki ve teknik egitimde gerceklesen en Onemli
gelismelerden biri, “Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem
Plani, 2014-2018”in paylasilmis olmasidir. Bu belge kapsaminda,
mesleki ve teknik egitimle ilgili temel sorun alanlar erisim, kapasite
ve istihdam politika ekseninde ele alinmus, dile getirilen problemlerle
ilgili ¢6ztim Onerileri olusturulmustur. Ancak, Ogretmenlerle

2012 yilinda
dizenlenen Mesleki ve
Teknik Egitim Calistayi

sonucuna gore,
mesleki ve teknik
egitime yonelik gelisen
olumsuz toplumsal
alginin dizeltilmesi,
bu programlari tercih
eden 6grenci profilinin
degistirilmesi ile
mumkun olabilecektir.
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Ozel okullarda gérev
yapan 6gretmenler,
resmi okullarinda
gorev yapan
meslektaslarina gore
daha olumlu mesleki
algiya, daha yuksek is
doyumuna ve orglitsel
baghliga sahiptir.

ilgili belirlenen amaglar 6gretmenlerin kendileri ile ilgili degil,
yapilacak diizenlemelerin sistemin isleyisine olumlu yansimasi i¢in
ogretmenlerin iizerine diisen sorumluluklar tizerinden sekillenmistir.
Bu raporun bulgular: ise, mesleki ve teknik egitimde goérev yapan
ogretmenlerin verimliligini dogrudan etkileme potansiyeline sahip
mesleki algi, is doyumu ve orgiitsel baglilik degiskenleriyle ilgili
onlemler ve diizenlemeler yapilmas: gerektigine isaret etmektedir.

Okaul tiirii 6gretmenlerde ne fark yaratiyor?

Calismanin 6ne ¢ikan bir diger bulgusu, 6zel okullarda ve resmi
okullarinda gorev yapan dgretmenlerin mesleki algilarinin, orgiitsel
bagliliklarinin ve is doyumlarinin farklilik gosterdigine isaret
etmektedir. Bu sonuca gore, 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenler,
resmi okullarinda goérev yapan meslektaglarina gore daha olumlu
mesleki algiya, daha yiiksek is doyumuna ve orgiitsel bagliliga
sahiptir. Bununla birlikte, 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler,
resmi okullarinda goérev yapan meslektaglarina kiyasla orgiitlerine
duygusal olarak daha baglidir ve orgiitsel bagliliklar1 mesleklerine
yonelik hissettikleri ahlaki yiikiimlilikler ile iliskilidir. Ancak,
mali kaygilar ve alternatif is olanaklarinin azlhigindan kaynaklanan
baglilik tiiriinde, resmi okulda gorev yapan dgretmenler daha yiiksek
ortalamalara sahiptir.

Ozel okullarda ¢alisan dgretmenlerin orgiitleriyle 6zdesim kurmus
olmasi ve okullarinin hedeflerine katkida bulunma isteklikleri 6zel
okullar i¢in olduk¢a olumlu yorumlanabilir, ancak bu durum, resmi
okullarinda gérev yapan 6gretmenler agisindan sorgulanmasi gereken
bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Farkli orgiit kiiltiiriine ve
calisma kosullarina sahip 6gretmenler arasindaki bu farkliliklarin
altinda yatan sebeplerin arastirilmasi 6nemli goriilmektedir.

Buagsamada, 6zel okul ve resmi okullarinda gorevyapan 6gretmenlerin
calisma kosullarinin ve okul ortamlarinin ele alinmasi, bu sebepler
hakkinda fikir sahibi olmaya yardimci olacaktir. Pek ¢ok 6zel okulda,
belirli bir deneyim seviyesine ulagsmis ve yeterliligini kanitlamig
ogretmenlerin, resmi okullarina kiyasla ¢ok daha iyi kosullar
altinda gorev yaptigi bilinmektedir. Bu okullarda performansa
dayali uygulanan o6diillendirme ve kariyer sistemi, 0gretmenlere
ciddi motivasyon destegi saglayabilmektedir (Yilmaz, 2012). Resmi
okullarinda 6gretmenler bir siire sonra rol beklentilerinden vazge¢me
noktasina gelirken, 6zel okullarda 6gretmenlerden daha ¢ok sey
beklenmekte ve 6gretmenler 6rgiit kiiltiiriiniin beraberinde getirdigi
bir rol algisina kendiliginden sahip olmaktadir. Bununla beraber,
ogretmenlerin ¢abalari da genellikle karsiliksiz kalmamaktadir. Resmi
okullarinda ise, 6gretmenlerin performanslari ne ¢alisma kosullarina,
ne de iicret politikalarina kaynaklik etmektedir.
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Resmi okullarinda goérev yapan oOgretmenlerin, okul kaynaklar,
ozerklik gibi konularda da sorunlar yasadiklari bilinmektedir.
Ogretmenlerin, goreve baslamalarini takip eden siirecte, yagadiklar:
sikintilar1 ya da mesleki yeterliklerini izleyen bir sistem mevcut
olmadigr icin, Ogretmenler bir siire sonra “memur zihniyeti” ile
gorevlerine devam edebilmekte ve hatta bu durumu emekli olana
kadar siirdiirebilmektedir. Bu noktada, gorevlerini 6zveriyle siirdiiren
ogretmenler ile beklentilerinden vazgegmis ve orgiite katk: saglama
istegini kaybetmis 6gretmenler arasinda herhangi bir ayrim yapmak
da miimkiin olmamaktadir. Etkin bir performans degerlendirme
sisteminin uygulamaya konmasinin, resmi okullarinda c¢alisan
6gretmenler i¢in olumlu gelismelere sebep olabilecegi diisiiniilmelidir.

Son yillarda Saglik Bakanligi, kamu kaynaklar1 ve is giictinii daha
verimlikullanabilmek amaciyla, 6zel sektérisletme sistematigini, kamu
giictiile dinamik bir modelde bulusturmayi tercih eden uygulamalara
yonelmistir. Bu, egitim sistemiigin bir oranda miimkiin goriilmeyebilir.
Ancak, kamu okullarindaki meslektaslarina oranla daha fazla basari
beklentisi altinda olmalarina ragmen; mesleki algilari, bagliliklari, is
doyumlar1 daha yiiksek olan 6zel okul 6gretmenlerinin bu duruma
sebep olan kaynaklar1 incelenmelidir. Kamu is verimliligine katki
saglayabilecek 6rnek uygulamalar, yonetim ve karar alma siirecleri,
sivil toplum ve 6zel okul deneyimlerinden yola ¢ikarak olusturulacak
bir model iizerinden degerlendirilmelidir.

Kadin  o6gretmenler, ogretmenlik  mesleginden
beklentilerini karsiliyor mu?

Kadin 6gretmenler, 6gretmenlik meslegini erkek meslektaslarina gore
daha olumlu algilamaktadir. Bu bulgu daha kapsamli incelendiginde,
kadin 6gretmenlerin meslege yonelik gelistirdikleri bireysel deger
algilarinin daha yiiksek olmasinin, mesleki algilarinin daha olumlu
olmasinda etkili oldugu gozlenmistir.

Is doyumu, bireyin mesleginden beklentilerinin kargilanmasi ile
yakindan iligkilidir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin is doyumlar: ele
alindiginda, kadin 6gretmenlerin daha yiiksek is doyumuna sahip
oldugu gorilmistiir. Kadin ve erkek ogretmenler arasindaki bu
farkliligin, yaraticilik, basari, sorumluluk, etik degerler gibi etkenler
ve kisilik ozelliklerinin besledigi i¢sel doyum ortalamalarinin daha
yiksek olmasindan kaynaklandigi goézlenmistir. Ancak; denetim
sekli, yonetici tutumu, ¢aligma kosullar, {icret, kurum politikas: ve
yonetimi, calisma sartlariveisarkadaslariylailiskiler gibiisin cevresiyle
ilgili unsurlar1 kapsayan digsal doyumda, kadin 6gretmenler ve erkek
Ogretmenler arasinda bir fark gozlenmemektedir. Kadin 6gretmenler
ve erkek ogretmenler, is doyumlarini etkileyen digsal etmenlerden
ayn1 diizeyde etkilenmektedir.

Kadin 6gretmenler ve
erkek 6gretmenler, is
doyumlarini etkileyen
dissal etmenlerden
ayni dizeyde
etkilenmektedir.
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25 yil izerinde
deneyime sahip
ogretmenler; mesleki
algi, is doyumu ve
orgutsel baghilikla ilgili
daha olumlu bir tablo
cizmektedir.

Bu noktada, kadin 6gretmenlerin mesleklerinden beklentilerinin
erkek 6gretmenlere kiyasla daha ¢ok karsilandigini séylemek yanlis
olmayacaktir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi, toplumun 6gretmenlik
mesleginin kosullarin1 goérece rahat olarak algilamasi, kadin
temelli gelisen muhafazakar meslek se¢im Onerisini beraberinde
getirmistir. Boylece, diger pek c¢ok meslege oranla kadinlarin
ogretmenligi daha cok tercih etmesi, 6gretmenligin zamanla kadin
meslegi olarak algilanmaya baslanmasiyla sonug¢lanmistir. Bu
¢alismanin bulgularindan biri de bu sonucu destekler niteliktedir:
ogretmenlerin yaris1 6gretmenlik mesleginin kadin meslegi olarak
algilandigini diisiinmektedir. Bu konuda gelisen toplumsal alginin
kadin 6gretmenlerin meslekti beklentilerini etkilemis olmasi, kadin
ogretmenlerin i doyumunun daha yiiksek olmasini agiklayabilecek
etmenler arasinda yer almaktadir.

Kadin ogretmenler ve erkek ogretmenler arasindaki bir diger
farklilagma, orgiitsel baglilik diizeylerinde ortaya ¢ikmaktadir. Is
doyumlar1 ve mesleki algilar1 erkek 6gretmenlere kiyasla daha ytiksek
olan kadin 6gretmenlerin, 6rgiitsel bagliliklarinin daha diisiik oldugu
gozlenmistir.

Burada iki temel husus ayrica incelenebilir. Erkek &gretmenlerin
6nemli bir kismi, toplumda algilanan statiileri geregi, 6gretmenlerle
ya da esit kabul gormiis mesleki statiideki bireylerle evlidir. Bu
durum, erkekler i¢in basta ekonomik olmak tizere, diger mesleki
dezavantajlari da beraberinde getirmektedir. Ancak, sosyolojik agidan
ideal olarak algilanan kadin 6gretmenlerin farkl: statiilerde bireylerle
olan evlilikleri; sosyal yasam, ekonomik kosullar, ¢aligma bolgesi, tayin
gibi konularda daha ideal kosullar getirebilmektedir. Yoneticilik gibi
alanlarda gozlenen kadin 6gretmen sayisinin azhigi, okul sisteminde
de daha ¢ok erkeklerin kurumsal aidiyet, beklenti ve kurumsal
baglilik performansi sergilemelerine aracilik edebilmektedir. Rol
uyumu olarak kadinlarin 6gretmenligi ideal gorebilmesi de, benzer
bir nedenle bu sonuca katki saglamis olabilir.

Meslekte gecirilen siirenin etkisi

Ogretmenlerin mesleki algilari, is doyumlar1 ve 6rgiitsel baglilik
diizeyleri, mesleki deneyimlerine gore incelendiginde, birbiriyle
paralellik gosteren bulgular elde edilmistir. Her ii¢ alanda da 25 yil
ve Ustll mesleki deneyime sahip 6gretmenler daha olumlu bir tablo
gizerken, orta derecede mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin en
diisiik ortalamalara sahip oldugu gozlenmistir. Ancak bu bulgu,
ogretmenlerin deneyimleri arttik¢a algilary, is doyumlar1 ve orgiitsel
bagliliklarinin da artacagi sonucuna ulastirmamaktadir. Clinkii en az
deneyime sahip 6gretmenler, her ii¢ degisken agisindan da orta sirada
yer almaktadir.
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25 yildan daha fazla deneyime sahip Ogretmenlerin mesleklerini
olumlu algilamalari, is doyumlarinin ve orgiitsel bagliliklarinin
yiiksek olmasi gliniimiizde olusan 6gretmenlik meslegine yonelik
olumsuz algidan daha az etkilendikleri seklinde yorumlanabilir. Bu
durumun muhtemel bir diger sebebinin ise, uzun siire gérev yapmis
6gretmenlerin, goreve bagladiklar1 yillarda 6gretmenlige verilen
toplumsal degere sarilip, Ozverilerinden ve inanglarindan 6diin
vermeden oOrgiitte kalabilmeleri olarak diisiiniilmektedir.

Egitim diizeyi arttikca memnuniyetsizlik artiyor

Arastirmada karsimiza ¢ikan onemli bir diger bulgu da lisansiistii
egitime sahip ogretmenlerin lisans diizeyinde egitime sahip olan
ogretmenlere kiyasla mesleki algilarinin, is doyumlarinin ve orgiitsel
bagliliklarinin daha diisiik olmasidir. Bu bulgu sistemin lisansiistii
egitime sahip 6gretmenlerin memnuniyetini saglamakta daha ¢ok
zorluk yasadigini gostermektedir. Daha iist diizey egitime sahip
olan bu o6gretmenlerin donanimlar1 digerlerinden daha yiiksek
oldugu icin sistemdeki aksakliklar1 daha net goriip, duygusal ve
biligsel algilarini da etkilemektedir. Diger taraftan sik sik tartisilan
ve liyakat temelli ilerlemeyen uygulamalar, bu grup icin daha fazla
tiikenme getirebilmektedir. Ornegin; uzmanlhk smavina girmis
neredeyse tim Ogretmenlere uzman unvani verilmisken, yillardir
sinavlar tekrarlanmadigindan lisansiistii derecesi ile bilim uzmani
unvani almis dgretmenler bu durumdan faydalanamamaktadir. Ek
egitim gérmenin maddi ya da gorevde yiikselmelerde ciddi bir katki
saglamamis olmasi tartismalidir.

Finlandiya gibi egitim sistemi gelismis bir¢ok iilkede 6gretmenlerin
lisanstistli egitim almalar1 sart kosulurken, Tiirkiyedeki sistemin bu
ogretmenlerin donanimlarindan yararlanma noktasinda yetersiz
kaldig: izerinde diisiiniilmesi gereken bir husustur.

Lisansustu egitime
sahip 6gretmenlerin
lisans dlizeyinde
egitime sahip
dgretmenlere kiyasla
mesleki algilari, is
doyumlari ve érguitsel
baglilhiklar daha
dasuktar.
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Ogretmenleri
psikolojik olarak
mesleklerine
baglayacak, onlarda
olumlu duygularin
gelismesine sebep
olacak dizenlemelerin
gerceklestirilmesi
oncelikli politikalar
arasinda ele
alinmalidir.

Son s0z;

Egitim sistemimizde nicelikle ilgili mevcut problemler i¢in pek ¢ok
onlem alinmakta, ancak nitelikle ilgili problemlerin ¢6ziimii igin
koklii degisikliklere gidilmesi noktasinda sikintilar yasanmaktadir.
Ogretmenlerle ilgili gerceklestirilen diizenlemeler daha ¢ok 6gretmen
yeterliklerinin tanimlanmasi, 6gretmen adaylarinin yetistirilmesi,
atamalar ve istihdam edilebilirlik iizerinden sekillenmektedir. Egitim
sisteminin amaglarina ulasilabilmesinin yolu ise adeta gorevyapmakta
olan 6gretmenlerin 6zverilerine birakilmistir. Bu ¢alismanin sonuglari
ise, 0gretmenlerin 6gretmenlikle ilgili toplumsal goriisii olumsuz
yorumlamasiyla birlikte, orgiitle 6zdesim kurma ve mesleklerine
yonelik olumlu duygular besleme konusunda sikintilar yasadiklarini
gostermektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin karsi karsiya kaldiklar: bu
olumsuz tablonun egitim sisteminde yaganan niteliksel problemlerle
iligkisi olabilecegi goz oniinde bulundurulmalidir. Ogretmenleri
psikolojik olarak mesleklerine baglayacak, onlarda olumlu duygularin
gelismesine sebep olacak diizenlemelerin gergeklestirilmesi 6ncelikli
politikalar arasinda ele alinmalidir.

Biiyiik ¢alisma gruplarinin duygu, motivasyon, aidiyet, 6zgecilikleri
ile iretkenliklerini diizenleyen kosullarin; o6rgiit iklimi, topluma
hakim soyleme ve 6zellikle devlet biirokrasisinin bakis agisina bagl
kalarak sekillendigi goz ardi edilmemelidir. Insanlarin mesleki degere
doniik atiflar1 igsel motivasyon ve digsal motivasyon baglaminda bir
uyumun esit oranda yakalanmasi ile miimkiin olabilir. Ogretmenlerin
profesyonellik, 6z yeterlik ve giiven algilari, ¢aligma ozerklikleri,
kendilerini ifade edebilmeleri ve tirettikleri hizmete iliskin vizyonlar1
ile destek sunabilmeleri igsel motivasyonlarini gelistirecektir.
Soylemin otesinde, 6gretmenlik mesleginin ekonomik kosullarini,
¢alisma ortamlarini, mesleki rollerini ve kurumsal siirecleri akredite
edebilecek kamu ve digindaki tiim bagimli-bagimsiz paydaslardan
aliacak destek ise, onemli bir dig motivasyon getirecektir. Yaklagik
20 milyon ¢ocuk ve gencin, 800 bin 6gretmenin bulundugu egitim
sistemimizde, mevcut mekaniklerle verim saglanmasini beklemek
gerceke¢i olamayacaktir. Bu kadar biiyiik bir organizasyonun kendi
dinamiklerinden dogan ortak akli kullanmasi, ¢alisanlarina dengeli
inisiyatif alma firsat1 sunmasi, yenilikleri ve bireysel talepleri sisteme
stizerek daha hizli adapte etmesi ve her bir caliganinin yetenegini
yansitabilecegi bir calisma ortami hazirlamas: 6nemsenmelidir.
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