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Onso6z

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

gitim sistemimizin yasadigi en 6nemli

sorunlardan biri ortadgretimde yasanan
tikanmadir denilebilir. Cinkii hem SBS ile
ortadgretime giris, hem de yiiksekogretim
giris sinavlarma hazirlik i¢in ortadgretim sii-
resince yaganan siireg, egitim sisteminin tii-
mini olumsuz yonde etkilemekte, bir nevi
ogrencilerin gelecege yonelik ilerlemelerinde
bir titkanma yaratmaktadir. Oyle ki ortadgre-
tim kurumlar: diploma alma kosulunu yerine
getirmek i¢in mecburen katlanilan mekan-
lar haline gelmistir. Yiizbinlerce 6grencinin
rapor alarak liseye olabildigince az devam
etmeyi hedeflemesi sorunu yeterince agikla-
maktadir. Bundan dolay1 ortadgretimde bir
degisim ihtiyact bulundugu konusunda top-
lumsal bir uzlasma var denilebilir. Basta MEB
olmak tizere ¢ok sayida kurulus ortadgretim
konusunda ciddi ¢alismalar yiriitmektedir.
Bunlardan biri de Tirk Egitim Derneginin
2010 yilinda yayimladigi, “Ortadgretime ve
Yiiksekogretime Gegis Sistemi” adli rapordur.
O yillardan bu yana SBS tek asamaya indiril-
mis, SBS sinavinin kalkmasi giindeme gelmis
ve tiim liselerin Anadolu Lisesine doniistiriil-
mesi ¢aligmalar1 hizlanmistir. Son aylarda bu
galigmalarin bir devamu olarak, Milli Egitim
Bakanligi, soruna kokli bir ¢oziim bulmak
amaciyla cesitli calistaylar ve toplantilar dii-
zenlemektedir. Bu etkinliklerin temel amaci
ortadgretimde yeniden yapilanma ihtiyacina

cevap aramaktir.

Bu ¢alismada, ortadgretimdeki doniisiim ¢a-
ligmalarina bir katki saglamak amaciyla pratik
bir yol haritas1 6nerilmigtir. Bu 6neri, “Nigin
Bir Degisim Thtiyaci Var? ve Ne/Nasil Yapi-
labilir?” Sorularina dayali olarak iki alt bo-
limde ele alinmistir. Meselenin bir butiinlitk
icinde anlagilabilmesi amaciyla ad1 gegen iki

béliim birlikte diizenlenmistir. Ik boliimde,

orta Ogretim sisteminin temel o6zellikleri ve
tikanma noktalari, sistemdeki bazi aligkan-
liklar ve tarzlar tizerinden degerlendirilmistir.
Bunlarin baginda “yazilanla yapilan arasinda-
ki uyumsuzluk” gelmektedir. Yazili metinlere
bakildiginda oldukga rasyonel fikir ve éneri-
ler yer almakla birlikte, bunlarin uygulamaya
yansimast ¢ok farkli olabilmektedir. Bunun
temel nedenlerinden biri de “kanita dayan-
maksizin girdi temelli i yapma aligkanlig”
olabilir. Kanita dayanmadan girdi temelli is
yapmak, “iz birakma” endisesiyle ¢ok yakin
iliskili goriilmektedir. Bazi siyasetgi ve biirok-
ratlar kisisel projelerini (pet project) hayata
gecirmek ve egitim tarihinde iz birakabilmek
i¢in saglikli bir analiz olmadan biiyiik projele-
re girebilmektedir. Yapilan proje ve uygulama-
larin etki analizi ¢ogunlukla yapilmadigindan
sebep sonug iliskileri tekil onermelerle sinirli
kalabilmektedir. Bunun sonucunda, sdylem ve
eylem arasindaki bogluk bitylimekte ve soyle-
min eylem tizerindeki tahakkiimii giderek

artmaktadir.

Bu ¢alismada, s6z konusu tikanikliklar: gider-
meye bir katki sunmak amacryla somut bazi
oOneriler gelistirilmistir. Sunulan Onerilerin
dayandirildig1 kavram ve mekanizmalar 6nce-
likle ele alinmis ve hemen arkasindan ortadg-
retimde kisa vadede pratik olarak uygulanabi-

lecek model 6nerisi sunulmustur.

Tiirk Egitim Derneginin bir alt birimi olan
Tedmem vasitastyla konuyla ilgili katkilarimi-

z1 bundan sonra da sunmaya devam edecegiz.

Bu ¢aliymada emegi gegen okul midiirlerine,
Ogretmenlere ve Ogrencilere siikranlarimizi

sunuyoruz.

Selquk PEHLIVANOGLU
Tirk Egitim Dernegi Genel Bagkani

Bu calismada,
ortadgretimdeki
donlsim
calismalarina bir
katki saglamak
amaciyla pratik
bir yol haritasi
Onerilmistir.

Bu 6neri,

Nicin Bir Degisim
ihtiyaci Var?

ve Ne / Nasll
Yapilabilir?
Sorularina dayali
olarak iki alt
bolimde ele

alinmistir.
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. Nicin Bir Degisime ihtiyag Var?

iteratiire genel olarak bakildigin-

da, ortadgretimdeki sorunlarin
kaynagi olarak finansman, erigim, eri-
silen hizmetin kalitesi, sinav baskisi,
Ogretmen niteligi, iller ve okullar aras:
farkliliklar, dershane sistemi, mesleki
egitimin genel egitim i¢indeki orani
gibi konular goésterilmektedir. Bu yak-
lagim teknik olarak son derece dogru-
dur. Ancak bu sorunlar: biliyor olmak,
problemlerin iistesinden gelmemizi

saglamamaktadur.

Ulke olarak, problem ¢6zme ve sorun-
lara yaklagma bi¢imimizi etkileyen
aligkanliklar ve tarzimizin gézden gegi-
rilmesi sanki daha 6ncelikli bir sorun-
mus gibi goriinmektedir. Bu nedenle,
¢ok sayida arastirma sonucuna dayali
ampirik bulgular burada siralanmaya-
caktir. Cinkdi ortadgretimin sorunla-
riyla ilgili basta Turk Egitim Dernegi
yaymlar: olmak tizere ¢ok sayida arag-
tirma verisi bulunmaktadir. Bunlardan
bir kismina kaynakgada yer verilmistir.
Bu bolimde, Milli Egitim Bakanliginin
is yapma aligkanliklar ve uygulamalar:
konusunda kisa agiklamalar yer almak-
tadr.

a. Yazilanlarla yapilanlar arasinda

uyumsuzluk

Tiirk Egitim Sisteminin temel karak-
teristiklerinden biri, asagida ornek-
lerden de anlagilacagr gibi, yazdikla-
riyla yaptiklari uymayan bir sistem
olmasidir. Sistem uygulanabilir olana
degil, ideal olana meyletmektedir. Yeni

bir uygulama veya degisim yaparken,

fizibilite yapma gelenegi yerlesmedi-
ginden makul ve miimkiin olan yeri-
ne acil olan tercih edilebilmektedir.
Bunun sonucunda iirettigimiz her ¢6-
ziim, yeni problemlerin kaynag: haline
gelebilmektedir. Yasal metinlerde son
derece ideal ve mantikli olarak ortaya
konulan hedefler, uygulama sathasinda
fazla dikkate alinmamaktadir. Ornegin
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanu-
nunda yer alan maddelerde belirtilen
amaglarla uygulama arasinda hemen
higbir iligki bulunmamaktadir (Tab-
lo:1). Asagida ad1 gegen kanunun bazi
maddeleriyle uygulamaya yansimalar:

hakkinda kisa notlar yer almaktadir.

Yasa metninde ifadesini bulan “Ilgi ve
yeteneklere gore yonlendirme” hitkmii-
niin dikkate alinmadiginin bir bagka
kanitiny, Giniversite giris sinavi uygula-
malarinda géormek miimkiindiir. Asa-
g1daki tabloda da goriilecegi gibi, her
yll, universite sinavina giren genglerin
yaklasik %20 sinin halihazirda bir {ini-
versiteye kayith 6grenciler olmasi reh-
berlik sisteminin ¢aligmadiginin somut
bir gostergesidir (Tablo: 2). 2012 yilin-
da iiniversite giris sinavina 1,9 milyon
aday basvurmustur. Bagvuran adayla-
rin sadece yiizde 41,I'i (781 bin kisi)
ortadgretim son sinif 6grencilerinden,
geri kalan kismi ise onceki yillarda yer-
lesememis, bir yiiksekogretim progra-
mina yerlesmis ya da bir programdan
mezun olmus kisilerden olusmaktadir
(OSYM 2012). 400,000 civarinda 6g-
renci bir programda yerlesmis oldugu

halde smava tekrar girme ihtiyacini

Fertler, egitimleri stiresince, ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6lciistinde ve dogrultusunda cesitli
programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

...Milli egitim sistemi, her bakimdan, bu yoneltmeyi
gerceklestirecek bicimde dizenlenir.

... Yoneltmede ve basarinin dl¢tilmesinde rehberlik
hizmetlerinden ve objektif 6lcme ve degerlendirme
metotlarindan yararlanilir

1E1 LR 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanununun 6. 14. ve 27. Maddeleri w
Madde 6: Madde 6:

Fertler, egitimleri suresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri
olciisinde ve dogrultusunda ¢esitli programlara veya
okullara yoneltilerek yetistirilirler.

...Milli egitim sistemi, her bakimdan, bu yéneltmeyi
gerceklestirecek bicimde diizenlenir.

... Yoneltmede ve basarinin dl¢tilmesinde rehberlik
hizmetlerinden ve objektif 6lcme ve degerlendirme
metotlarindan yararlanilir.

Madde 14.c:

Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve
ekleri, donatim, arag, gereg ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore optimal buyukltkte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

Madde 14.c:

Madde 14.c - Egitim kurumlarinin yer, personel, bina,
tesis ve ekleri, donatim, arag, gerec ve kapasiteleri ile
ilgili standartlar dnceden tespit edilir ve kurumlarin
bu standartlara gore optimal blyukltkte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

Madde 27:

ilkégretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye
hak kazanmis olan her 6grenci, ortadgretime devam
etmek ve ortadgretim imkanlarindan ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6lciisinde yararlanmak hakkina sahiptir.

Madde 27:

ilkégretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye
hak kazanmis olan her 6grenci, ortadgretime devam
etmek ve ortadgretim imkanlarindan ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6lciisinde yararlanmak hakkina sahiptir.

151 P8 2011 OYSY Basvuran Adaylar ve Oranlari w
2011 OSYS Basvuran Aday Sayisi: 1.759.403
Daha Once Bir Universiteye Yerlesmis Ancak Tekrar Sinava Giren Aday Sayisi 398.487
Daha Once Yerlesen Adaylarin Toplam Basvuru Sayisina Orani %22

*TUIK 2011-2012 verilerinden yararlanilarak TEDMEM tarafindan olusturulmustur
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Yapilan isleri derslik sayisi,
kadro sayisi, bilgisayar
sayisi, secmeli ders sayisi
gibi girdilerle tanimlamaya
calismak, basarisizligi
beraberinde getirmektedir.
Milli Egitim Bakanhgi'nda,
surecin ve ciktilarin
kalitesini sorgulama ve
izleme gelenegi mevcut

degildir.

hissediyorsa, yonlendirme sisteminin
diger parametrelerle birlikte yeniden

ele alinmasinda yarar vardir.

Bir diger 6rnek, Ilkogretim Yoneltme
Yonergesidir. Bu yonergede yasada
gosterilen hedefin uygulanmasi i¢in
ciddi oneriler ortaya konulmaktadir.
Ancak, genel bir rehberlik sistemi i¢in-
de ortadgretime yerlestirme mekaniz-
mast kurulamadigindan bu yonerge
islevsel olarak kullanilamamaktadur.
Bunun yani sira, yoneltme yonerge-
sinin uygulanmasi siirecinde doldu-
rulmasi gereken formlarin fazlaligi ve
yoneltme yonergesine uygun olarak,
okullardaki rehberlik sisteminin is-
leyisinin paralel bir sekilde diizenle-
nemeyisi uygulamay: biirokratik bir
stiregten Oteye gegirememistir. Oysaki
ogrenciler yonlendirme sonucu, mes-
lek secimlerini ne kadar ge¢ yaparlarsa
o kadar yerinde ve bagarili bir se¢im
olur. Kii¢iik yaslardan baglayan ve far-
kindalik yaratan meslekleri tanitmaya
yonelik yonlendirme ¢aligmalari; goz-
lemler, geziler, segmeli dersler ve stajlar
ogrencilerin deneyim kazanmalarina
ve bakis acilarinin genislemesine dola-
yisiyla da kendileri i¢in dogru meslegi
se¢melerine yardimei olacaktir. Meslek
seciminin geciktirilmesi 6grencilerin
ilgi, yetenek ve basarilar1 dogrultusun-
da bilingli meslek secimi yapmalari ag1-

sindan 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak,anayasa, yasa, yonetmelik
ve yonergelerde yazili olarak teminat
altina alman hususlar amir hiikiimler
olarak degerlendirilmeli, bu hiitkiimle-
ri gerceklestirememek bir basarisizlik
olarak telakki edilmeli ve sonug olarak,
yasal metinler, idealize edilmis fikirler

yerine gercek¢i misyon ve politikalarla

yeniden diizenlenmelidir. Aksi halde,
yasal metinlerin glivenirligi ve iglevsel-

ligi tehlikeye diismektedir.

b. Kanita dayanmaksizin,

girdi temelli is yapma aliskanlig1
Egitim sistemin hafizas1 ve birikimi
yeterince dikkate alinmadig icin, her
yeni donemde sifirdan biiyiik projeleri
hayata gecirme istegi olduk¢a giiglii-
diir. Cok biiyiik projelerde bile, fizibi-
lite, simiilasyon ve benzeri ¢aligmalar
yapilmadan derhal uygulamaya ge¢me
arzusu hakimdir. Bunun yani sira, gir-
di temelli bakis acisi, siire¢ ve ¢iktilar:
dikkate almay1 zorlagtirmaktadir. Ya-
pilan igleri derslik sayisi, kadro sayis,
bilgisayar say1si, segmeli ders say1s1 gibi
girdilerle tanimlamaya c¢alismak, ba-
sarisizligl beraberinde getirmektedir.
Milli Egitim Bakanligrnda, siirecin ve
ciktilarin kalitesini sorgulama ve izle-
me gelenegi mevcut degildir. Ornegin
yaklagik 30.000 okula kurulan bilgi-
sayar laboratuvarlarinin ni¢in kurul-
dugu, etkilerinin ne oldugu ve hangi
gerekgelerle kaldirildigr belli degildir.
Fizibilitesi, pilot ¢aliymalari, uygula-
ma siirecinin izlenmesi, etki analizi ve
benzeri asamalarin hicbirinin geregi
tam olarak yapilmadan yiiz milyonlar-
ca TL harcanmakta ve hesap verebilir-

lik stiregleri islememektedir.

Bu durum onlarca yildir ayn1 sekilde
devam etmektedir. MEB 2012 Faali-
yetler Kitabrndaki bazi bolimler ayni
durumun devam ettiginin bir gosterge-
si olarak degerlendirilebilir (Tablo: 3).

c. Temel ve acil sorunlar1 gidermek
yerine popiiler konulara yonelmek:
Iz birakma sendromu

Kasim 2012 itibariyle, yaklagik 130.000

Ogretmen, 190.000 civarinda derslik

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

m MEB 2012 Faaliyetleri Kitabi w

- Ogretmen ve égrencilere tablet bilgisayar dagitimi
ile ilgili olarak Subat 2012 de 17 ilin 52 okulunda
pilot uygulama yapilmistir. Ayrica, yapilan calismalar
sonucunda, pilot uygulamaya 102 ortadgretim
kurumu daha ilave edilmistir. 2013 yili Subat

ayinda 49000 tablet bilgisayar 102 ortadgretim
kurumunun 9. Sinif 6grencilerine dagitilacaktir.

52 pilot okul ile ilave edilen 102 okulun okul igi
elektrik, data kablolamasi yapiimistir. Etkilesimli
tahta kurulumu yapilan 3657 okulun okul ici

elektrik ve data kablolamasi isinin ihale ¢alismalar
tamamlanmistir. Okullara kurulumu yapilan Etkilesimli
Tahta, Dokiiman Kamera ve A3/A4 Cok Fonksiyonlu
Yazicilarin muayene kabul islemleri hazirlanmis olan
moduiller Gizerinden merkezden gerceklestirilmistir.

- Yabanci dil 6gretimi dnceden 4. siniftan baslanilirken
yeni cizelge ile 2. sinifa, Fen bilimleri 4. siniftan 3.
sinifa cekilmistir. Matematik ders saati tim siniflarda
4 saatten 5 ders saatine ¢ikarilmistir. Yabanci dil
o6gretiminin daha etkin olarak yapilmasina yonelik
olarak 5. siniflarda toplam 18 saate kadar uygulama
imkani getirilmistir.

- Onceki uygulamada haftada 1 ders saatine kadar
disen secmeli ders uygulamasi yeni uygulama ile
secmeli ders cesidi artirilmis ve bu derslere ayrilan
sure haftada 8 ders saatine cikartilmistir. Yeniden
yapilandirma cercevesinde ilkokullar ve ortaokullar
haftalik ders cizelgesi yeniden diizenlenmis ve alti
grupta 21 adet se¢cmeli dersler olusturulmustur.

Bu alti grup: Din, Ahlak ve Degerler, Dil ve Anlatim,
Yabanci Dil, Fen Bilimleri ve Matematik, Sanat ve Spor
ve Sosyal Bilimler’ dir.

ac181 bulunan, 2010 yili dort yas niifu-
suna gore okul 6ncesinde AB ortala-
masinin yarisina ulasabilen, okullari-
nin yakit, telefon, temizlik, fotokopi ve
benzeri harcamalarini kargilama soru-
nu yagayan bir egitim sisteminde 6n-
celikle bu agiklarin giderilmesi hedef-
lenir diye diisiiniilebilir. Clinkil temel
ihtiyaglar1 karsilanamamus bir sistemde
yapilacak her tiirlii nicel ve nitel diizen-
leme beklenen etkiyi yaratamaz. Buna
karsin, 5+3 yerine 4+4+4 sistemini ter-
cih etmek, ilkokul birinci sinifi bes yasa
cekmek, kiyafet serbestisi getirmek,
resmi rakamlara gore sekiz milyar do-
lar biitge ayirarak her 6grenciye tablet
vermek, temel sorunlar1 ¢gézmek yerine
mevcut durumu daha da agirlastiracak
bir etki yaratabilir. S6z konusu projeler
i¢in ayrilmasi kararlagtirilan biitcenin,
ni¢in acil ihtiyaglar i¢in degil de popii-

ler konular igin ayrildigini anlamak,

sistemin aligkanliklarini ¢oziimlemek

acisindan ilging olabilir.

Egitim sistemindeki esitsizligin kayna-
&1, yukarida belirtilen temel ihtiyacla-
rin giderilmemis olmasidir. Bu ihti-
yaglar giderildiginde, dershane, sinav,
kalite, sifir cekenler, meslek lisesi ve
benzeri konular ya hig tartisilmayacak
ya da ¢ok farkli bir baglamda tartisili-
yor olacaktir. Bu nedenle, ilk hedef egi-
tim sisteminin temel ve acil ihtiyacla-
rin1 karsilamak olmalidir. Bu ihtiyaglar
karsilanmadikea, miifredat da degisse,
tablet de dagitilsa arzu edilen ¢iktilara

ulagmak miimkiin olamayacaktur.

d. Egitimsel sorunlar1 tekil sebep
sonug iliskileriyle aciklamaya
calismak

Asagidaki 6nermeler egitim sisteminde
sebep-sonug iliskilerinin nasil kurul-

duguna 6rnek teskil edebilir:

Temel ihtiyaclari
karsilanamamis bir
sistemde yapilacak her tirlu
nicel ve nitel diizenleme

beklenen etkiyi yaratamaz.
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Sadece egitim uzmanlarinin
degil, antropologlarin,

etik uzmanlarinin, sistem
analistlerinin, algoritma
uzmanlarinin, endustri
muhendislerinin, mali
analistlerin, kiresel degisimle
ilgili uzmanlarin yer alacagi
bir stirecle Milli Egitim
Bakanligi'nin nedensellik

yaklasimi ortaya konulmalidir.

- Smnav sayis1 artirillirsa dershaneler

azalir ve okullar gliglenir.

- Sinav sayisi azaltilirsa ortaya ¢ikan so-

runlar azalir.

- Dershaneler kapatilirsa sistem diize-

lir.

- Kiyafet serbestisi olursa demokrasi

gelisir.

- 4+4+4 gelirse mesleki egitim gelisir.

- Mesleki egitimin orani artarsa ekono-
mi gelisir.

- Smuflara tablet girerse egitim ¢agdas-

lagr.

- Ortadgretime giriste merkezi sinav

kalkarsa esitsizlik azalir.

Bu Onermelerin sayisini binlerce ar-
tirmak mimkindiir. Ancak, egitimsel
meselelerin boyle sinirli bir nedensel-
lige dayali olmadig agiktir. Cok say1-
da parametrenin senkronize isledigi
egitim sistemlerinde, ¢oklu nedenler,
¢oklu sonuglar hitkiim siirmektedir.
Bundan dolayi, ortaya konulan her
projeye “bunun Ogrenciye ne yarari
var?” sorusunun yoneltilmesinde ya-
rar vardir. Sadece egitim uzmanlarinin
degil, antropologlarin, etik uzmanla-
rinin, sistem analistlerinin, algoritma
uzmanlarinin, endiistri mithendisleri-
nin, mali analistlerin, kiiresel degisimle
ilgili uzmanlarin yer alacag bir siirecle
Milli Egitim Bakanligrnin nedensellik

yaklasimi ortaya konulmalidir.

Cok sayida parametrenin senkronize isledigi

egitim sistemlerinde, coklu nedenler, coklu sonuglar htikim

surmektedir. Bundan dolayi, ortaya konulan her projeye “bunun

o0grenciye ne yarari var?” sorusunun yoneltilmesinde yarar vardir.

e. Soylemin egitim kavrami
iizerindeki tahakkiimii

Egitim, her vesileyle giindeme gelen
ve herkesin, iizerinde goriis bildirdigi
en 6nemli alanlardan biridir. Hatta en
onemlisidir. Egitimle ilgilenenler, bii-
yik bir ihtimalle, asagidaki ifadeleri
siklikla en yetkili kisilerden isitmisler-
dir.

“Tirkiyede caligma yasindaki niifusun
egitim ortalamasi 6,5 yildir. Bu orta-
lama ile ekonomide 2023 hedeflerinin

tutturulmasi ¢ok zordur”

“Saglikli bir ekonomi i¢in en 6nemli
husus, yetismis insan giicii, yani egi-

timdir”.

“2023 hedefi i¢in, yarg: ve egitim alan-
lar1 ¢ok 6nemlidir. Yatirim ortaminin
iyilesmesi i¢in hukuk ve nitelikli isgiicii
olmazsa olmaz kriterlerdir”. “Biitcede
en yiiksek pay, ylizde 17 ile egitime ay-

rilmis durumdadir”.

Ancak, uygulamaya bakildiginda, Mil-
li Egitim Bakanliginin yatirim biitgesi
acisindan ciddi sinirhiliklar icerdigi go-
riilmektedir. Soylemlerde ifade edilen
yaklagimla, yatirim biitgesindeki mik-
tar ve oranlar karsilagtirildiginda yeni
bir degerlendirmeye ihtiya¢ oldugu

goriilebilir.

Asagidaki tabloda 1997-2012 yillar
arasinda MEB biitcesinden yatirima
ayrilan biit¢enin orani verilmistir. Bu
oranlara baktigimizda biiyiik sigrama-
lar olmadigi, rutin uygulamanin de-
vam ettigi aciktir. Biitcede goriilen ar-
tig yatirim dig1 alanlardaki giderlerden
kaynaklanmaktadir (Tablo: 4).

Yil

1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

1E1 G Milli Egitim Bakanhgi Butgesinden Yatirimlara Ayrilan Pay

MEB Biitgesi (TL)

512.234.445
1.243108 000
2131.808 500
3350.330.000
4046.305.625
7.460 991 000
10 179.997.000
12 854.642.000
14 882.259.500
16 568.145.500
21.355.634 000
22.915 565 000
27 446.778.095
28 237.412.000
34.112.168.000
39169.379.190

MEB Yatirim Buitcesi (TL)

76.884.950
373.262000
408 341 000
666 782.000
779855.000
1.281.690.000
1479 050.000
1244 150.000
1.230.306.000
1241 498 000
1.490.000.000
1.296.704 000
1.256 188.195
1.785 327.000
1.995.625.000
2600 000.000

)

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

Oran (%)
15,01
30,03
19,15
19,90
19,27
17,18
14,53

9,68
8,27
7,49
6,98
5,66
4,58
6,32
5,85
6,64

Kaynak: Milli Egitim Bakanhg: Istatistikleri (TUIK 2011-2012)
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Il. Ne / Nasil Yapilabilir?

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

Bu calismada 6nerilen
modelin, ¢ temel
konuda ortadgretimde
donisiime katki sunmasi

hedeflenmektedir...

Amac

u c¢aliyma sistemde kismi degi-
B siklikler yerine tedrici de olsa bii-
tiinsel ve gercekgi bir doniigiim plani
onermektedir. Ciinki, egitim sistemi
sadece kendi i¢indeki parametrelerden
degil, tilkedeki ekonomik durum, hiz-
met ve sanayi sektorlerinin istihdam
kapasitesi, politik donemler, toplumsal
talep, kiiltiirel degisim gibi ¢ok sayida
parametreden etkilenmektedir. Bu ne-
denle mesele biitiinsel olarak planlan-
mal1 ancak sartlar olgunlastik¢a parca
parca adimlar atilmalidir. Biyiik ve ani
degisiklikler biiyiik sarsintilara ve yeni

sorunlara yol acabilmektedir.

Yukarida ifade edilen bakis agisina da-
yali olarak, bu ¢alismada 6nerilen mo-
delin, ii¢ temel konuda ortadgretimde
dontisiime katki sunmasi hedeflen-

mektedir.

1. Ogretim kademeleri arasindaki

gecislerde sadece merkezi bir sinava

m Mevcut Durum / Olmasi Gereken Durum]

Siralama Sinavi

N

degil, birden fazla kaynaga dayali bir
gecis prosediirii olusturulmasina katki

saglamak.

2. Ortadgretime gegiste pratik bir mo-

del 6nermek.

3. 1lk etapta, sinava girenlerin sayisini
ortadgretime giriste %90, yiiksekogre-
time giriste %50 civarina indirecek bir

yaklasim ortaya koymak.

Yukarida siralanan amaglara ulasabil-
mek i¢in, bazi kavram ve mekanizma-
larin giindeme getirilmesi gerekmekte-
dir. Asagida bu kavramlar agiklamali
olarak ele alinmistir. Biitiin bu kavram
ve mekanizmalar halen tek bir sinava
dayali olarak yapilan bir {ist agamaya
gecis uygulamalar1 yerine birden faz-
la kaynaga dayali verilerle 6grencileri
yonlendirebilmektir. Yani tek bir el-
mayla degil bir elma sepetiyle hareket
edebilmektir (Sekil:1).

Not Ortalamasi

Portfolyo \>

Ozel Basarilar

ilgi ve Yetenek

Kavram ve Mekanizmalar

u kistmda onerilecek olan modele
Bgeqmeden once, ortaya konulacak
goriis ve oneriler i¢in ortak bir dil olus-
turma amaciyla, ilgili kavram ve terim-

ler asagida agiklanmugtir.

Okul Gelisim Modeli: Okullarin kali-
teli egitim vermeleri ve gelisimlerinin
strekliliginin saglanmasi birden fazla
etkene baghdir. Okulun kendini tani-
masi, zayif ve giiglii yonlerini bilmesi,
gelisim amagli hedefler belirlemesi ve
tim paydaslari ile bu hedefleri gercek-
lestirmeye c¢aligmasi gerekmektedir.
Bu amaci hayata gegirmeye yardimci
araglar, okul gelisim modeli altinda
okul karneleri, okul gelisim planlari
ve ozerk okul sistemidir. Ulkemizde-
ki okullarin kalite ol¢titleri mevcut
degildir. Ayn1 mevzuat icerisinde her
okul farkli yonetilebilmektedir. Orne-
gin bazi okullar gayri resmi ek biitce
olusturup, hizmetli istihdam edebilir,
spor salonu yaptirabilir, bakanlk dig1
ticretli 6gretmen ¢aligtirabilir, ulusla-
rarast basarilar kazanabilir, kendisine
hedefler koyup gerceklestirebilir. Bazi
okullar ise, ayn1 mevzuatla yonetildigi
halde kaloriferini yakamamaktan fo-
tokopi parasmni ddeyememeye kadar
bir dizi sorun yagayabilir. Yani okullar
fiiliyatta ¢ok farkli yonetim siiregleri

yagayabilmektedir. Bu nedenle okulla-

r1 mevzuata bagli olarak tanimlamaya
caligmak yaniltici olabilir. Her okul
kendine 6zgii bir amag, yap1 ve siire¢
ozelligi gosterebilmektedir. Bunun yani
sira, okullara sistemdeki yerini gostere-
cek, ayna gorevini iistlenen bir meka-
nizma bulunmamaktadir. Bu nedenle
okullar ortak bir dile dayal olarak ken-
disi icin hedef belirleme olanagina sa-
hip degildir. Yonetim, insan kaynaklari,
egitim hizmetleri, fiziksel yap1 ve dona-
nim konusunda belirlenmis ol¢iilebilir
standartlar baz alinarak, okullarin ka-
litelerini arttirmalari miimkiin olabilir.
Son yillarda yapilan IKS caligmalari,
standartlarin ortaya konmasi siirecin-
de ciddi bir atilim olmakla birlikte, ge-
rek uygulama giigligli, gerek sadece
ilkégretim kurumlari ile sinirli olmast,
gerekse biirokratik bir bakis acisiyla
sunulmasindan dolayr hayata ge¢me
olasiig1 disiiktiir. IKS siireci i¢inde
veya ayrica yapilacak bir calismayla
EARGED biinyesinde daha énceki yil-
larda hazirlanan modeller de dikkate
almarak yeni bir okul gelisim modeli
hazirlanmasia gerek duyulmaktadir.
Asagidaki sekilde fiilen uygulanan bir
modelden uyarlanarak olusturulan bir
gelisim model 6nerisi bulunmaktadir.
Bu model tzerinde calisilarak iilke-
mizdeki bolgesel 6zelliklere gore yeni
bir model ortaya konulabilir (Sekil:2).

Okullara sistemdeki yerini
gOsterecek, ayna gorevini
Ustlenen bir mekanizma
bulunmamaktadir. Bu
nedenle okullar ortak bir
dile dayali olarak kendisi
icin hedef belirleme

olanagina sahip degildir.
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m Okul Gelisim Modeli ]

Neredeyiz?

Nerede Olmak istiyoruz?

Olmak istedigimiz Yere
Nasil Ulasacagiz?

Yapmak istedigimiz
Bu muydu?

Demografik 6zellikler
-POB
* Okul
+ Ogrenci
* Mudur,6gretmen
*Cevre
itibar
* Okulun kulturi
* Okulun sartlari
* Okulun degerleri
Ogrenme
* Slire¢/Sonug/Tanisal

* Amag

* Misyon

*Vizyon

* Hedefler

+ Ogrenciler icin beklentiler

Geligim Plani
* Amaclar
« Stratejiler
+ Aktiviteler
» Mali durum
Stratejileri Uygulama
» Liderlik/mudurluk
* Mesleki gelisim

+ Diger kurumlarla ortaklik

Surec, Sonuc degerlendirmeleri

(Ders ici, POB ici ve Tubitak
sinavlari)

Biz Kimiz?

4

isimizi Nasil Yapiyoruz?

Ogrencilerimizin Durumu Nedir?

!

Okulumuzun isleyisi Nasildir?

Niye Variz?

i

Nereye Gitmek istiyoruz?

i

Olmak istedigimiz Yere

Nasil Ulasacagiz?

Uygulamamiz Nasil Olacak?

Kendimizi Nasil Degerlendirecegiz?

Karne: Okullarin ve Milli Egitim Mii-
diirliklerinin egitim-6gretim ve yone-
tim siireglerinin takibi, gelistirilmesi,
egitim ¢iktilarinin  degerlendirilmesi,
mevcut durumlarinin veriye dayanarak
sergilenmesi ve bu verileri kullanarak
sonrasinda varmak istedikleri nokta-
nin belirlenmesini saglayan bir deger-
lendirme mekanizmasidir. Okullara
verilen karneler bircok yénden 6nem

tasimaktadir;
i) Okulun performansini yansitmasi

ii) Okulun hangi alanlarda iyi oldugu-

nun anlagilmasina yardimei olmasi

iii) Okul personelinin gelistirilmesine

yol gostermesi

iv) Okulun gelismeye ihtiyaci olan
alanlarmin paydaslarca tartisilarak 6g-
renci basarisinin arttirilmasina katki

saglamasi bunlardan bazilaridir.

Okullar, okul gelisim modelindeki ba-
samaklar1 takip ederek standartlara
gore bulunduklar1 yeri belirleyebilir
ve her okulun yil igindeki akademik,
sosyal ve kiiltiirel bagarisi, hedeflerine
ulagip ulagmadig1 karne marifetiyle iz-
lenebilir. Karneler sistem oturduktan
sonra her yil yaz aylarinda Milli Egitim
Bakanligrnin agacagi internet sayfasin-
da paydaglara agilabilir. Bu karnelere
ulagan ebeveynler, gocuklarinin devam
ettikleri okullarin performanslarini ta-
kip edebilir, “Daha iyiye nasil gotiirebi-
liriz?” sorusuna paydas olarak katilim
saglayabilirler. Okul karneleri hesap
verilebilirlik mekanizmasinin bir par-
cast olarak egitimin standartlagmasina
ve kalitenin tiim 6gretim kademelerin-
de biitiinsel olarak ele alinmasina katki
saglayabilir. Karnelerdeki puanlamalar
okullarin bulunduklar1 ¢evre ve sos-

yo-ekonomik diizeye gore farkli carpan

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

etkisine tabi tutulabilir. Baslangicta
adaptasyon amagl kullanilip aligma

donemi gegirilebilir.

Asagida okul karneleri icin veri bile-
senleri Onerilmektedir. Bu bilesenler
yillar igerisinde anne-babalar, egitim-
ciler ve is diinyas: mensuplarinin kat-

kilariyla gelistirilebilir.

Mevcut veri tabanindan da yararlana-
rak okul karneleriyle ilgili veriler, 6rne-
gin OKBIS adli bir veri tabani olustu-
rularak burada tutulabilir.

Onerilen Bilesenler:

A. Okulun kiinyesi
o Okulun ad:
o Okulun adresi, Okulun Telefon/
Faks numarasi/e-posta adresi
o Okulun internet sayfas adresi
o Okul miidiiriiniin ad1 ve soyad1
o Okulun vizyonu, misyonu ve
bolgesel amaglart (Okullar bir
giinliik ortak bir egitim sonucun-
da misyon ve vizyonlarini paydas-
lar1 ile beraber yazabilirler).
o Amagclar-Hedefler ~ (Okullarin
belirli ~standartlar1 yakalamak
veya gecmek adina olusturduklar:
amaglar ve hedefler).
o Okulun yil igindeki akademik,
sosyal, kiiltiirel ve spor alanlarin-
daki bagarilar
o Okulun toplam 6grenci sayis1
o Okulun kiz 6grenci sayisi
o Okulun erkek 6grenci sayist
o Okul kaynastirma programin-
daki 6zel egitim 6grencisi sayis1
o Okuldaki 6gretmen sayisi
o Okuldaki derslik say1s1

B. Yonetim ve planlama
o Okul dgretim sekli (Ikili egitim/

normal egitim)

Okullar, okul gelisim
modelindeki basamaklari
takip ederek standartlara
gore bulunduklar yeri
belirleyebilir ve her okulun
yil icindeki akademik,
sosyal ve kultirel

basarisi, hedeflerine

ulasip ulasmadigi karne

marifetiyle izlenebilir.
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Mevcut veri tabanindan da
yararlanarak okul karneleriyle
ilgili veriler, 5rnegin OKBIS adli
bir veri tabani olusturularak

burada tutulabilir.

o Okulun bulundugu sosyo-eko-
nomik durum

o Okulun finans kaynaklarinin
orani

o Uluslararasi ve ulusal Projeler /
Bakanlik/ Diger

o Okulun kaynaklarini yil igindeki
kullanim durumu

« Egitim ve Ogretime harcanan
miktar ve oran

« Egitim ve 6gretime destek igin
harcanan miktar ve orani

* Yonetim ve igleyis i¢cin harcanan
miktar ve orani

o Islemler ve operasyonlar icin
harcanan miktar ve orani

o Ogrenci bagina harcanan miktar
o Okulun lisansh 6grenci veya ta-
kim sayis1

o Okulda yiritilen faaliyetlere
katilim sayis1

o Spor faaliyetleri (kurulan takim,
etkinlikler vb.)

o Kiilturel faaliyetler (projeler, ku-
lapler vb.)

o Akademik faaliyetler (yetistirme
kurslari, ek programlar vb.)

o Uluslararas: projelere katilim

« Okulun laboratuvar sayisi

o Okulun kiitiphanesindeki oku-
nan kitap sayist

o Okulun egitim 6gretim i¢in kul-
lanilan 6grencilerin erisebilecegi
bilgisayar sayisinin 6grenci sayi-
sina orani

o Okulun spor salonu mevcudi-
yeti

o Okulun ¢ok amagli salon sayist
(konferans vb.)

o Derslik bagina diisen 6grenci or-
talamasi

o Ogretmen/6grenci orani

« Rehber 6gretmen/6grenci orani

o Kadrolu 06gretmen sayisinin

norm kadro sayisina orani

o Alan dis1 6gretmenlerin girdigi
toplam ders saatinin okuldaki top-
lam ders saatine orani

o Ucretli 6gretmen orani

o Ogretmenlerin yil i¢inde rapor-
lu olduklari giin sayis: toplamui

o Bos gecgen ders saatlerinin tiim
ders saatine orani

 Okulun giivenligi ne ile saglan-
maktadir?

o Yok/ Ziyaretgi defteri/ Giivenlik
gorevlisi/ Kamera

o Okulun diizen ve temizlik duru-
mu

* Yok/ Sozlesmeli ¢alisan/ Hizmet
alimi/ Beyaz bayrak

C. Egitim ve 6gretim
o Merkezi siavlardaki bagarisi ve
gelisimi; okulun dortlit modeldeki
yeri (Sekil 3’ de gosterilmistir).
o« Ogrenci basarilarinin ~ dértli
modele gore ylizdelik dilimdeki
dagilimi
o Ogrencilerin rehberlik ve yon-
lendirme hizmetlerinden yarar-
lanma sayisinin toplam O6grenci
saylisina orani
o Ogretmen notlarinin ortalama-
larinin merkezi sinav puan ortala-
malarima orani
o Okulun kay1t kabul sinirlar1 ige-
risindeki 5-18 yas grubunda olup
zorunlu egitime kay1t olmayan 6g-
renci sayisi (kiz-erkek-toplam).
o Siirekli devamsiz 6grencilerin
sayisl
o 0-20 giin Oziirsiiz/6ziirlii de-
vamsizlik yapan 6grenci sayisi
o 20 giin Gsti Ozlirsiiz/6zirli de-
vamsizlik yapan 6grenci sayisi
o Sene i¢inde siif tekrari yapan

ya da mezun olmak i¢in kredisi

yetmeyen Ogrenci sayisinin top-
lam 6grenci sayisina orani (Lise)

o Cag niifusu igerisinde yer alan
ve dort yil icinde mezun olan 6g-
renci sayisi

o Okulu terk eden 6grenci sayist
(kiz-erkek-toplam)

o Disiplin konulu vaka sayisinin
6grenci sayisina orani (Lise)

o Kinama/ Uzaklagtirma/ Tasdik-
name/ Orgiin Egitim Disina Cik-
ma

o Ogretmenlerin ve yoneticilerin
egitim durumu (lisans-yiiksek li-
sans-doktora derecesi)

o Stirekli ve zorunlu mesleki geli-
sim ¢alismalarina katilim
(ikiyilda bir zorunlu sertifikasyon)
« Dezavantajli ve 6zel gereksinim-
li ¢ocuklarla ¢aligma konusunda
HIE almig yonetici ve dgretmen
say1sl

o Ik yardim ve ¢ocuk hastaliklari
konulu HIE almis yonetici ve 6§-
retmen sayisi

« Yangin sondiirme egitimi konu-
lu HIE almis yonetici ve 6gretmen
say1sl

« Rehberlik ve yoénlendirme ko-
nulu HIE almis ydnetici ve dgret-
men sayisi

« Yoneticilerin zorunlu HiE disin-
da minimum 50 saat diger mesleki
gelisim ¢aligmasi yapmasi

o Ogretmenlerin  zorunlu HIE
disinda minimum 40 saat diger

mesleki gelisim ¢aligmas1 yapmast

C. Okul, aile ve gevre ile iligkiler
o Y1l boyunca paydaslarla yapilan
faaliyetler:
» Anne-baba egitimi
» Seminer, panel ve konferans-

lar

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

m Colorado Growth Model ]

Basariliama
I

gelisimi yavas okullar

Basarili ve

gelisen okullar

Basarisiz ve

gelismeyen okullar

}

Basariliama

gelisemeyen okullar

Okul ve Ogrenci Degerlendirme Dértlit Model'inden uyarlanmustir.

o Okul-¢evre iliskisini saglayici faali-
yetlerin neler oldugu ve sayis1

o Veli toplantilarina katilim orani

o Okul-aile birliginin diizenledigi fa-

aliyetler ve sayis1

Gelisim Plani: Okullar siirekli kendile-
rini yenileyip gelistirmeli, belirledikleri
standartlarin tizerine ¢ikmak icin caba
harcamalidir. Gelisim Planlari, okullar
ve Milli Egitim Miudirliikleri tarafin-
dan 6grencilerin basarilarini arttirmak
ve egitimi kaliteli hale getirmek i¢in
kullanilan planlardir. Hesap verebilirli-
gin diger bir pargasi olan gelisim plan-
lar1, okullar ve Milli Egitim Midiirliik-
leri tarafindan hazirlanilir. Okullarin
kendileri i¢in belirledikleri bu hedet-
ler ulagilabilir ve olgiilebilir olmalidir.
Okullar yillik olarak hazirladiklar: ge-
lisim hedeflerini gerceklestirmek icin,
tiim paydaslariyla birlikte calismalidir.
Her okulda mevcut komitelerin yeri-
ne bir okul gelisim komitesi kurulma-
s1 gerekmektedir. Komite tyeleri, her
brans i¢in bir 6gretmen, rehber 6gret-
men, egitim uzamani veya kogu, iki veli
ve miidiir olmasi paydaslarin birlikteli-
gi ve bilgi birligi acisindan 6nemlidir.
Bu komite, merkezden verilen kogluk

destegiyle, veri toplayip gelismeye ge-

Gelisim Planlari, okullar ve
Milli Egitim Mudurltkleri
tarafindan 6grencilerin
basarilarini arttirmak

ve egitimi kaliteli hale
getirmek icin kullanilan

planlardir.
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Birinci yil hedeflerini
gerceklestirmekte basarisiz
olan okullar, POB ve |l
MUdarliga tarafindan

gozlem altina alinmalidir.

reksinim duyulan alanlar i¢in hedefler
belirler. Bu hedeflerin gergeklestirilme-
si dogrultusunda arastirma yapip kendi
uygulama basamaklarini olustururlar.
Bu siireg, okulda 6grenci basarisi i¢in
birlikte ¢alisan profesyonel bir komi-
tenin olusturulmasi agisindan da ¢ok
onemlidir. POB’ lar okul planlarini in-
celeme, karar verme ve okullara gerekli
destegi il midirlagu vasitasiyla sag-
lamalidir. Gelisim planlari, ulagilmak
istenilen standartlar1 yakalayip daha

da istiine ¢ikma adina yapilan plan-

lardir, bu baglamda okulun ihtiyaglari
dogrultusunda yillik olarak hazirlan-
malidir.. Birinci yil hedeflerini gercek-
lestirmekte basarisiz olan okullar, POB
ve I Midiirligii tarafindan gozlem
altina alinmalidir. Takip eden yillarda
hedeflere ulasmada basarisizliklar s6z
konusu olursa okul yoneticisi degisti-
rilmelidir veya daha vahim durumlar-
da okul yeniden yapilandirilmalidir.
Asagida bir lise i¢in 6rnek bir gelisme

plani sunulmugtur (Tablo: 5).

111 EH Zafer Lisesi Okul Gelisme Plani (2012-2013)

« Ogrenci basarisini arttirmak

+ Okul-aile isbirligini saglamak

Stratejiler ve basamaklar | Olciitler/Hedeflenenler

Okulun misyonu: Her 6grenciye adil, kendi basari, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim saglamak.

2013-14 Ogretim Yili icin Garanti Edilen Hususlar:

* Okul Gelisimi ve iletisim Komitesi kurup plan hazirlamak,

Hedef 1-A: Okul idaresinden, 6gretmenlerden, velilerden ve okulun diger ¢alisanlarindan olusan bir okul

gelisme ve iletisim komitesi olusturmak.

Gegerlilik gostergeleri

)

Sorumlular

Komite dinamigi:
Komitede degisik
altyapiya sahip tGyelerin
bulunmasi 6nemlidir.

Komite Secim Surecleri:
Komite Uyelerini her brans
icin bir 6gretmen, rehber
ogretmen, egitim uzmani
veya kogu, iki veli ve
mudur olarak belirlemek.

POB yoneticisi ile bulusma
ve komite kriterlerini
kararlastirma.

Gonullu tye segcmek
icin bir anket olusturma
ve okul calisanlarina
uygulama.

- Anket 2 Ekim 2013
tarihinde verilecektir.

- Komite 8 Ekim 2013’e
kadar kurulacak.

- ik toplanti 13 Ekim
tarihinde yapilacak.

Komite okul calisanlari ve
velilerden olusturulacaktir

Anketler 7 EkKim 2013
tarihinde teslim edilecek
ve incelenerek. Komite
kurulacak.

Okul Muduri ve POB
yoOneticisi.

Komite 13 Ekim 2013

ve 15 Kasim 2013
tarihlerinde gelisim plani
olusturma calismalari icin
toplanacaktir.

Ozerk Okul Biitcesi: Karnede agikla-
nan veriler 1s1g1nda hazirlanan gelisim
planlarina gore esitlik degil, adalet te-
melli biitge belirleme sistemi olugturul-
malidir. Okullar bu sistemin tasiyicisi
ve ilerlemesini saglayan unsurlar1 ol-
dugundan, daha fazla 6zerklik, karar
verme yetkisi ve sorumluluk verilmesi
gerekmektedir. Mevcut durumda okul-
lara kaynak, personel, finans yonetimi,
Ogretim zamaninin tahsisi ve verilen
programlarin se¢imi konusunda 6zerk-
lik verilmemektedir. Bu unsurlarin tii-
miinde olmasa bile biitce konusunda
hesap verebilirlige dayali 6zerklik tani-
mak yararli olacaktir. Okullar, 6gretim
yili baginda mevcut 6grenci sayisini
POB, Il Midiirliigii ve Bakanliga bildi-
rerek d6grenci basina belirlenen miktar:
almakla yiikiimli olmalidir. Ayrica, 1l
Midirliigi tarafindan onaylanms ge-
listirme planlarindaki hedeflerin ger-
ceklestirilmesi adina ilave biitge talep
edilebilir. Kaynak dagiliminda “kay-
naklarin esitligi” ilkesi yerine daha adil
bir diizenleme olarak “kaynaklarin ye-
terligi” ilkesi esas alinabilir. Bu durum-
da, sosyo-ekonomik agidan dezavan-
tajli konumda olan okullara daha ¢ok

kaynak saglanmas1 miimkiin olabilir.

Okullara kaynak olusturma ve kullan-
ma yetkisi, verilmesi kaynak kullani-
mindaki esnekligi saglayabilir. Verimli
ve adaletli bir kaynak yonetimi i¢in,
okullarin basar1 durumlari, bolgesel
dezavantajlar1 ve oncelikleri goz 6niin-
de bulundurulabilir. Okul y6netimi bu
kaynagi nasil kullanacagi konusunda
egitilmeli ve hesap verilebilirlik hak-
kinda bilgilendirilmelidirler. En az
iki yildir faaliyet gosteren okullar egi-
tim-6gretim adma harcadiklart mik-

tar1 okul karnelerinde gostermelidir.

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

Ozerklik ve sorumluluk verilmeyen
okuldan hesap vermeleri beklenemez.
Asagida okullarin karnelerinde yer al-
mas1 6ngoriilen yil icindeki okul biitge
dagiliminin gosterildigi 6rnek sekil su-
nulmustur (Sekil: 4).

m Okul Harcamalari Tablosuw

Ogrenci Bagina Harcanan Miktar

POB 1 Bélgesi Bir Ogrenci:

3500

Yenimahalle Lisesi Bir Ogrenci icin Toplam: ~ 2.500 TL

Harcama Tiirlerine Gére Ogrenci Basina Harcanan

3.000 TL

2950

3000

2500

2000

W Okul

1500

1000

mPOB

500

0
Egitim / Ogretim Egitim / Ogretime Destek

Operasyonlar Yonetim

Yeterlik Degerlendirme Uygulama-
s1 (YDU): 4.5.6.7.8.9.10.11. siniflarda
Ogrenim goren Ogrencilerin yeterlik
diizeylerini 6l¢iip buna gore 6gretim
stirecini yapilandirmay: hedefleyen bir
uygulamadir. Eleme veya segme ama-
a1 tasgimaz. Sadece mevcut durumla
ilgili geri bildirimler alip kaliteyi ar-
tirmay1 amaglanir. YDU sayesinde her
bir okulun kazanimlar1 égrencilerine
kazandirmada ne denli bagari sagla-
dig1 olciiliir. Sinav sonuglar sayesinde
okulun standartinin nerede oldugu,
hangi alanlarda gelismeye gereksinim
duydugu takip edilir; sonuglar okul
ve POB bolgelerindeki diger okullar

ile karsilagtirilarak okul miidirleri ve

(Nevada Egitim Bakanligi “Report Card” uyarlamasi)

Okullar bu sistemin
tastyicisi ve ilerlemesini
saglayan unsurlari
oldugundan, daha fazla
ozerklik, karar verme yetkisi
ve sorumluluk verilmesi

gerekmektedir.
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Her okul bir sonraki yil icin
ogretmen egitimi, 6grenme
ciktilarini iyilestirme,

veli isbirligini gelistirme

ve benzeri konularda
hedeflerini

revize edebilir.

ogretmenlerle seffaf bir sekilde payla-
silir. Ayrica okullar, YDU smav veri-
lerine dayali olarak gelisim planlarin
olustururlar. Bu ¢ercevede, her okul
bir sonraki yil i¢in gretmen egitimi,
ogrenme ciktilarini iyilestirme, veli is-
birligini gelistirme ve benzeri konular-
da hedeflerini revize edebilir. Okullar
alacaklar1 geri bildirimler vasitasiyla
diger okullara gére durumlarini yiiz-
delik dilimler halinde goérerek de okul
gelistirme caligmalarina katkida bulu-
nabilirler. Asagidaki veriler, tespit so-
nucu elde edilen bagar1 diizeyinin yiiz-
de olarak degerlendirilmesinin 6rnek

bir simiilasyonudur (Tablo: 6).

Dijital Portfolyo Puan1 (DPP): Giinii-
miizde her bir vatandasin dijital olarak
saglik 6zgecmisi belirli 6l¢iilerde tutu-
labilmektedir. Hangi hastanin tanisinin

ne oldugu, hangi ilaglar1 ne kadar kul-

landig1, harcanan para ve benzeri ka-
yitlar dijital olarak mevcuttur. Her bir
Ogrencinin egitim-6gretim 6zge¢misi-
ni igeren dijital bir portfolyo kalitenin
artmasina hizmet edebilir. Ogrencinin
12 yillik zorunlu egitim-6gretim haya-
t1 boyunca aldig1 rehberlik ve yonlen-
dirme caligmalarinin, katildig1 sosyal
etkinliklerin, toplumsal sorumluluk
projelerinin, kariyer c¢aligmalarinin,
basarili oldugu programlarin ve 6gren-
me Ozge¢misinin kaydinin tutulmasi,
e-okul vasitastyla bu bilgilerin 6grenci-
nin bir iist kademeye gecisinde bagvu-
rulacak bir kaynak olmasi saglanabilir.
Okul 6ncesinden baglayarak toplanan
veriler, 6grencilere tiniversite kapilari-
nin a¢ilmasina kadar olan siirecte katki
saglayacaktir. Dijital Portfolyo Puani
her kademede Ogrencinin referansi
olacaktir. Sekil 5de portfolyo igerigi

i¢in bazi 6rnek maddeler sunulmustur.

11 [ Durum Tespit Calismalari Ozeti

gosterir.

GD :Os §iD

Edebiyat/Anlatim

Durum Tespit Calismalar mevcut ders mufredatlarina gére 6grencilerin kazanimlarda gosterdikleri basariyi tesbit
amaciyla yapilan sinavlardir. Veriler tespit sonucu elde edilen basari diizeyinin yiizde olarak degerlendirilmesini

GD: En dustk derece basari seviyesine sahip olan 6grencilerin ylizdesi (Geger Durumda)
OD: Orta derecede basari seviyesine sahip olan 6grencilerin ytizdesi (Orta Durumda)
iD: lyi derecede basar seviyesine sahip olan 6grencilerin yiizdesi (Orta Durumda)

PD: En yiiksek derecede basari seviyesine sahip olan 6grencilerin ylzdesi (Pekiyi Durumda)

Fen Bilgisi

.PD i GD :0S :iD :PD:

)

Matematik
ED §AS §MS §ES

MEB 13%10%:65%!
MEM | 10%:8% :63%:

Okul 9% 8% (64%:

139% 2%
19% 1%
19% 1%

1 23%73% 3% 1% 25%:56% 17%
L 17%: 78%: 3% 0% :14%;: 59%: 27 %

£ 16%: 80%: 4% 0% :11%: 59%: 30%

(Nevada Egitim Bakanhgi “Report Card” uyarlamasi)

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

m Dijital Portfolyo icerigi ]

Lise Akademik programlarindan ileri ve
fazladan alinan se¢meli dersler

Sporda ulusal, yerel basari

Sanat faaliyetlerinde ulusal, yerel 6duller
Sosyal kultp etkinlikleri

Ulusal YDU puanlari

Okul transkriptleri

Ortaokul

Sanat faaliyetlerinde ulusal, yerel 6ddller
Sosyal kulup etkinlikleri

Topluma hizmet etkinlikleri

Ulusal YDU puanlari

ilgi envanterleri

Okul transkriptleri

ilkokul Ulusal YDU puanlari
ilgi envanterleri
Beceri testleri

Ogrencinin motor gelisim analizi
uygulamalarindan elde edilen sonuglar vb...

Yil Boyu Egitim Sistemi (YES): Okul-
larin bir y1l boyunca agik tutulabilecek-
leri bir akademik takvim yil1 6nerisidir.
Zira derslik agigindan kaynaklanan
bazi sorunsal bu sistem vasitasiyla en
azindan bazi bolgelerde azaltilabilir.
Ogretim yilinin tarim toplumu dlgiit-
lerine gore diizenlendigi iilkemizde,
bolgesel nitelikler de géz 6niine alina-
rak yeni bir takvim belirlenebilir. Tkili
ogretimin oldugu ve okullarin yak-
lagik ¢ ay bos kaldigi bir uygulama
kaynak israfi yaratabilmektedir. Tiim
okullar tam giin egitim verdiklerinde
sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
de zaman ayirabilirler. Boylece 6gren-
ciyi bir biitiin olarak yetistirme imkan1
artabilir. Yil boyu egitim sistemi bazi
tilkelerde basariyla yiiriitiilen bir sis-

temdir. Bu sistemle okul niifusu grup-

TEDMEM tarafindan olusturulmustur.

lara ayrilarak tger aylik dilimler ve
akabinde bir aylik tatil seklinde egitim
ve Ogretimini yiirtitiir. Her bir grup
tatillerine degisik zaman araliklarinda
baslar ve bitirir. Iklimi uygun bélge ve
okullarda uygulanarak 6grencilerin yaz
tatilinde 6grendiklerini unutma oran-
larimnin azalmas: da saglanabilir. Aras-
tirmalar, Ogrenilenlerin yaz tatilinde
kaybedilmesi sorununun 6zellikle eko-
nomik olarak dezavantajli 6grenciler
i¢cin olumsuz etkilerinin daha biiyiik
oldugunu gostermektedir. Bu anlam-
da y1l boyu egitim sistemi, derslik agig1
sorununu kismen ¢6zdiigii gibi, 6gren-
cilerin akademik bagar1 agisindan des-
teklenmesine de yardimci olabilir. $ekil
6da Yil Boyu Egitim Sistemi i¢in 6rnek

bir tablo sunulmustur.

Arastirmalar, 6grenilenlerin
yaz tatilinde kaybedilmesi
sorununun ozellikle
ekonomik olarak
dezavantajl 6grenciler
icin olumsuz etkilerinin
daha bliylk oldugunu
gostermektedir. Bu
anlamda yil boyu

egitim sistemi, derslik
acigi sorununu kismen
¢6zdigu gibi, 6grencilerin
akademik basari acisindan
desteklenmesine de

yardimci olabilir.
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MEB tarafindan yapilan
érgitlenme modelinde il ve
llce Milli Egitim Mudirligu
olarak teskilatlanma yapisi
saglanan birimler, 6zellikle
biylk sehirlerde egitim
ihtiyaclarinin hem yonetsel
hem de egitsel olarak
planlanmasinda yetersiz

kalmaktadir.

m Y1l Boyu Egitim Sistemi w

2010 - 2011 YILLIK OKUL TAKVIMI

IKESIII 1 . KESIM 2 ﬂ KESiM 3 .KhSlM 4

I HAFTASCNU l OGRENCI TATILI

ral ]
o 2 PECECEDDEDDES [ fazfesfadfaslmfe IEERECECECOCEIEREEDD e 3

Oxullar kar ve benzeri nedenlerle tatl edik:iginde, talil edilen 5 gind sayisi kadar hafla sonlarina ekleme yapilir

Paylasilmis Okul Bolgesi (POB): Bir
yerlesim bolgesindeki tiim 6gretim ka-
demesi ve program ihtiyaglarini karsi-
layan, yonetimi paylasilmis okul direk-
tori tarafindan yapilan cografi bolgeye
POB denilmektedir. Bu kavrama gore,
bir bolgede yasayanlarin egitim ihtiyag-
larinin biytik él¢tide o bolge igerisinde
kargilanmasi gerekmektedir. Tim yo-
netsel ve egitsel planlamalarin bu esas
etrafinda gerceklestirilmesi esastir. Bir
egitim bolgesinde bulunan okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul ve liselerdeki 6grenci-
lerin hem {iist 6grenim kurumuna de-
vam etmelerinin planlanmasi, hem de
zorunlu egitim stiresi igerisindeki ilgi
ve yeteneklerine gore yonlendirilmeleri

POB diizeyinde organize edilebilir.

MEB tarafindan yapilan orgiitlenme
modelinde 11 ve Tlge Milli Egitim Mii-
dirligi olarak teskilatlanma yapi-
s1 saglanan birimler, ozellikle biyiik
sehirlerde egitim ihtiyaclarinin hem

yonetsel hem de egitsel olarak planlan-

TEDMEM tarafindan uyarlanmistir.

masinda yetersiz kalmaktadir. Paylagil-
mis Okul Bolgesi adi altinda o bolgenin
tim 6gretim programlar ihtiyaglarini
karsilayacak, kademeler arasinda ge-
cisi saglayacak, bolgenin tim egitsel
ilerleme ve planlamasini yapacak bir
yapilandirma olusturulmalidir. Bu ya-
pilanma POB Direktorii tarafindan yo-
netilerek, POB’nde yer alan tiim egitim
kurumlarmin bir biitiin olarak hareket

etmesi saglanabilir.

Onerilen sisteme gore, adrese dayali
yerlestirme s6z konusudur. Bu ¢erceve-
de, POB’nde bulunan tiim 6grencilerin
gidecegi okul oncesi, ilkokul, ortaokul
ve liselerin yerlestirme planlar1 POB
Direktorliigti tarafindan yapilacaktir.
Ayni zamanda POB'ndeki Kariyer Ofisi
ve Ogrenme Merkezi tarafindan bolge
icerisindeki tiim ¢ocuklarin yonlendir-
me ve egitsel ilerlemelerinin takibi ger-

ceklestirilecektir.

POB Direktorii, bolgesindeki tim

okullarin  egitim  koordinatéridiir.

POBnde, POB Direktoriine bagh ola-
rak planlanan, yeteri kadar okul 6n-
cesi kurumu, ilkokul, ortaokul ve lise
bulunmali ve yerlesim yerindeki tiim
Ogrencilerin  program  ihtiyaglarini
karsilayan biiyiikliikte bir cografi bol-
ge olusturulmalidir. POB Direktorleri,

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
olarak calisabilirler. Asagida 6rnek ol-
mast amaciyla, mekénsal ve okul ta-
banli POB uygulamalarinin nasil ger-
ceklestirilebilecegine iligkin Sekil ve
Tablolar verilmistir (Sekil: 7,8,9) (Tab-
lo: 7).

Paylasilmis Okul Bélgesi (")rnech

Yenimahalle ilcesi egitim bolgeleri

AE PROGRAMLI LISE

egitim alt yapisi olan

ORTAOKUL

'
.I niv.ﬂ"'" = > R

Ugur

Fat Sutan Mehmet B

e Banariy

L)
Atatiork Forest a
Farm and Zan a

TEDMEM tarafindan olusturulmustur.

m Paylasiimis Okul Bolgesi Ornegi]

iL
Allcesi _
A Kiime Programli Lise
Cllgesi Mesleki egitim altyapisi olan
POB B Kime Programli Lise
Ogrenme S
. f rtaoku
B Ilge5| Merkezi
ve Kariyer Ortaokul
Ofisi <
llkokul
ilkokul

POB POB

POB Ogrenme Merkezi ve

Kariyer Ofisi

TEDMEM tarafindan olusturulmustur.

Yerlesim yerindeki tiim
ogrencilerin program
ihtiyaclarini karsilayan
bir cografi bolge

olusturulmalhdir.
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m POB Yonetim Organizasyon Modeli ]

il Milli Egitim Mudiirii

ilce Milli Egitim Midurii

(Paylastiriimis Okul
Bolgesi Direktori)

A Kiime Programli Lise
B Kiime Programli Lise
Ortaokullar

ilkokullar

POB Pob Direktori

I
POB Direktori

Asagida Tablo 7’de, Ankara Yeni-
mabhalle Ilgesi Demetevler-Yahyalar,
Cayyolu POB’ inde olusturulan Pay-

TEDMEM tarafindan olusturulmustur.

lasilmis Okul Bolgesi Planlamasina
gore, ortaokullardan ogrenci alimi

kismi ornek olarak gosterilmistir.

111 VAR Yenimahalle ilcesi Paylasiimis Okul Bolgesi Modeline Gére Ogrenci Yerlestirme Tablosu |

POB Demetevler-Yahyalar

Demetevler imam Hatip Lisesi
Harun Cakmak Meslek Lisesi
Alpakan Lisesi

Mehmet Emini Yurdakul Ortaokulu

M ehmet Akif Ersoy Lisesi
Pir Sultan Abdal Ortaokulu
Dural i Bezci Ortaokulu
Aiuii Dogan Lisesi

Ortian Cemal Fersoy Ortaokulu
ibrahim Coban Ortaokulu
Rasit Hatipoglu Lisesi
Yesileyler Ortaokulu
Yakacik Lisesi

Umit Yasar Akyol Ortaokulu
Savas Biyikli Ortaokulu

POB Cayyolu

Turk Telekom Meslek Lisesi
Leyla Turgut Lisesi

MEV Gokkusagdi

Miinevver Oztiirk Ortaokulu
75.Y1l Lisesi

Necdet Seckin iz Ortaokulu
Faruk Nafiz camlibel Lisesi
Ozkent Akbilek Ortaokulu

Derslik Sayisi 9. Sinif POB Alacagi
Mev. Og. Sy. 4. Sy.
40 233 332
352
22 323 215
36
113
29 150 292
162
130
25 149 344
344
26 275 222
11
41
24 328 164
46
113
26 130 204
204
32 209 284
209

Acilabilecek Alinabilecek Ogrenim
Sinif, Sube 9.5n.04. Sy. Durumu
10 350 Normal

6 210 Normal

S 260 Normal

7 245 Normal

6 210 Normal

6 210 Normal

7 245 Norma

S 230 Norm<3

TEDMEM tarafindan gelistirilmistir.

Ogrenme Merkezi ve Kariyer Ofisi:
Ogrencilerin yalnizca siavla degil, ila-
ve parametre ve verilerle bir tst kade-
meye yerlesmelerinde 6grenciyi tani-
ma, yonlendirme ve bu bilgiler 15181nda
yerlestirip gelisiminin izlendigi ofislere
Ogrenme Merkezi ve Kariyer Ofisi de-
nilmektedir. Bu merkezler ve kariyer
ofisleri sinavsiz gecis modelinde ¢ok
onemlidir. Her POB dahilinde kuru-
lan, ortaokuldan baslayarak 6grencile-
rin kariyer planlamalarinda etkili ¢a-
ligmalar yapan ve onlarin ilgi, yetenek
ve basarilarina gore egitim almasin
amaglayan merkezlerdir. Ogrenciler bu
merkezlerde a) Tanima b) Yonlendir-
me c) Yerlestirme d) {zleme basamak-
larinda takip edilir. Hafta sonlarinda
ise, akademik olarak destege ihtiyaci
olan 6grencilere bu merkezlerde destek
verilebilir (Sekil: 10).

POB’nde kurulacak Kariyer Merkezin-
de rehber 6gretmenlerin yani sira, ata-
mast yapilamayan istekli 6gretmenler
alt1 aylik kurslarla yetistirilip kariyer
danismani olarak gorevlendirilebilir.
Mevcut Ggretmenler bu merkezlerde
Ogrencilerini tanima ve yonlendirme
konusunda etkili hizmet-i¢i egitimler
alabilir. Gerek 6grenciler, gerekse 6g-
retmenler icin yapilacak egitim ¢alis-
malarinda hizmet satin alimi da yapila-

bilir. Kariyer fuarlar1 ve meslek tanima

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

etkinliklerin yani sira, ¢esitli tanima ve
yonlendirme araglariyla farkli hizmet-

ler de sunulabilir.

Yolak: Bu caligmada, her bir 6grenci-
nin ortadgretim hayat: boyunca hangi
diizey, modiil ve dersi hangi yollardan
giderek sececegini belirten yol harita-
sina yolak denilmektedir. Yolaklarla
verilen egitim ii¢ veya dort seneliktir.
Bu siiregte Ogrenci ilgi ve yetenegine
gore, normal veya mesleki egitimle
birlesik yolaklar: izleyebilir. Bu yakla-
simla, Ogrenciler lise yillar1 boyunca
bilingli olarak {niversiteye hazirlan-
diklar1 gibi, dilerlerse giincel mesleki
egitimlerle kariyerlerini sekillendirme
olanag: bulurlar. Zira kariyer yolaklari
ogrencilerin ilgi, yetenek ve basarilari-
na gore onlari tiniversite veya is piyasa-
sinda hedefledikleri noktaya gotiirecek
yollardir. Etkili bir yolak uygulamasi
ogrencilerin geleceklerine genis agidan
bakmasini saglar. Yapilan arastirmalara
gore, Ogrencilere bastan yol haritalari-
nin sezdirilmesi onlarin kariyer bilin-
cini giiclendirmektedir. Yolak uygu-
lamasinin yapildig1 okullarda 6grenci
basarisinin ve devam isteginin arttig,
uygulanan sehirlerde issizlik oranmin
azaldig1 gozlenmistir. Yurt disindan bir
ornek vermek gerekirse, Kariyer Yolak-
larinin yararlar: Utah Egitim Bakanligi

tarafindan asagidaki gibi siralanmustir:

m Sinavsiz Gegis Diyagrami Ornegi ]

Tanima €

izleme

Yonlendirme

P Yerlestirme

Ogrencilerin yalnizca
sinavla degil, ilave
parametre ve verilerle

bir Ust kademeye
yerlesmelerinde égrenciyi
tanima, yonlendirme ve bu
bilgiler isiginda yerlestirip
gelisiminin izlenmesi esas

olmalidir.
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1990’larin basinda
ulkemizde uygulanan
bu sistem, 6grencilerin
ilgi ve yeteneklerine
uygun dersleri almalarini
ve donemler ilerledikce
basarili olduklari
alanlarda egitimlerini
derinlestirmelerini
saglamaktadir. Bu
calismada 6nerilen
modele gore, kredili sistem
uygulamasinin hayata
gec¢mesi 6n kosullardan

biridir.

Ogrenciler agisindan:  Ogrenciye
genis bir kariyer yelpazesi sunar; se-
cecekleri yolaklar ile ilgili zorunlu ve
secmeli derslerin igeriklerini anlamala-
rin1 ve daha bilingli se¢im yapmalarini

kolaylagtirir.

Aileler agisindan: Anne-babalar ¢o-
cuklarmin gelecekleri i¢in sectikleri
kariyer yolaginda hangi derslerin, han-
gi amag i¢in bulundugunu daha iyi an-
larlar. Yolaklar marifetiyle ¢ocuklarinin
hem {iniversiteye hem de ¢alisma haya-
tina hazir ve donaniml olabilecekleri-

ne kanaat getirirler.

Rehberlik servisleri agisindan: Reh-
berlik birimi yolak yaklagimini kulla-
narak 6grencilerin gelecekteki muhte-

mel seceneklerini kesfetmelerini saglar.

Okullar agisindan: Kariyer yolaklar1
kullanilarak lise sonrasi egitim ve isgii-

cii taleplerine olan ihtiyag kestirilebilir.

Isverenler agisindan: Egitimcilerle
birlikte miifredat yazilmasinda, 06g-
rencilerin is hayatina hazirlanmalarin-
da ve ¢alisma hayatinin giincel olarak
takibinde yardimci olurlar. Is veren-
ler boylece kendi taleplerine uygun is

glicli yetistirme imkani bulurlar.

Kredili sistem: Liselerde diploma al-
mak i¢in gerekli olan kredi/saat siste-
midir. 1990’larin baginda tilkemizde
uygulanan bu sistem, 6grencilerin ilgi
ve yeteneklerine uygun dersleri alma-
larin1 ve donemler ilerledik¢e basarili
olduklar: alanlarda egitimlerini derin-
lestirmelerini saglamaktadir. Bu ca-
lismada onerilen modele gore, kredili
sistem uygulamasinin hayata gecmesi
on kosullardan biridir. Daha 6nceki

uygulama, yeterli hazirlik yapilmadan

tim tlkeye yayginlastirilmasi ve di-
ger Ogretim unsurlariyla esgiidumli
olarak hayata gecirilmemesi nedeniyle
basarili olmamistir. Kredili sistemdeki
ders se¢me ve ge¢me, 6grencilerin so-
rumluluk tabanl bireysel ¢aligmalarini
gerektirmektedir. Bagka bir deyisle, sis-
temin felsefesi, 6grencileri ilgi alanlar1
ve yeteneklerine gore yonlendirme ve
sectikleri alanlarda onlar1 hayata hazir-
lama bi¢iminde 6zetlenebilir (Ayas ve
dig., 1999; Akdeniz, 1995).

Kredili sistemde, 6grenciler yonlendir-
me ve basar1 diizeylerine bagli olarak
ders havuzundan tg tirli ders alabi-

lirler:

1) Zorunlu dersler: Her 6grencinin
bulundugu yolakta zorunlu olarak al-

mast gereken dersler.

2) Se¢meli zorunlu dersler: Alinma-
s1 yolaklara gore zorunlu ancak hangi
donemde alinacagina 6grencinin karar

verdigi dersler

3) Se¢meli dersler: Yolak tercihine
gore Ogrencilerin sececedi ve segilen
yolakta bilgi ve deneyimi derinlestiren

dersler

Sectigi yolakta ti¢ yillik ve dort yillik
kredi miktarini tamamlayan 6grenciler
mezun olabilirler. Alinan krediler ve
not ortalamalari, 6grenci tniversiteye
girerken 6nceden belirlenecek oranda
hesaba katilir.

Diploma Cesitleri: Ortadgretimde Tki
cesit diploma bulunmaktadir. Standart
Lise Diplomast ve {leri Lise Diplomast.
Standart Diploma ii¢ yillik lise egiti-
minden sonra 11. sinif sonunda alina-
bilir. Ileri Lise Diplomast ise, dort yillik
bir lise egitimi gerektirdiginden 12. Si-

nif sonunda alinabilir. Tiirkiye 12 yillik
zorunlu egitimi benimsemistir ancak,
gerek finansman gerekse insani ve fi-
ziksel kaynaklar agisindan bunun hak-
kiyla gergeklesmesi kisa ve orta vadede
mimkiin gorilmemektedir. ABDde
ogrencilerin %401 doért yillik yiikse-
kogretim kurumlarina devam etmek-
tedir. Yiiksekogretime devam etmek
istemeyen Ogrencilerin orant hem diin-
yada hem de iilkemizde oldukga yiik-
sektir. Bu 6grencileri dort yillik liseye
mecburi istikamet yoéneltmek akilci
bir caba olmayabilir. Ingiltere gibi bir-
cok iilke, akademik hayata yonelecek
ogrencilerden farkli diplomalar iste-
mektedir. Kisa yoldan mesleki egitime
veya hayata yonelmek isteyenler igin,
ti¢ yillik liseler organize etmek islevsel
olabilir. Béylece, kaynak israfi 6nlene-
cegi gibi mevcut 6gretimin kalitesi de

artirilabilir.

Se¢meli Ders Agaci (SDA): Se¢meli
dersler, ogrencilerin bireysel ozellik-
lerinin rafine bir sekilde gelistirilece-
gi, 6grencinin kisilik sahibi olmasimnin
pekistirilecegi hayati 6neme sahip bir

konudur. Ancak, se¢meli dersler egitim

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

sistemimizin en sorunlu &gelerinden
biridir. Clinkii, hangi derslerin ne se-
kilde segilecegine, 6grencilerden ¢ok
okul miidiirleri ve anne-babalar karar
vermektedir. Bu dersler i¢in 6zel ola-
rak yetismis 0gretmenler olmadigin-
dan, niteligine bakilmaksizin hangi
Ogretmenin uygun saatleri varsa dersi
o yuriitmektedir. Segmeli dersler, felse-
fi ve kuramsal bir cerceve olmaksizin
uygulanmaya ¢alisilmaktadir. Oysa her
Ogrenci i¢in, veriye dayali kararlarla
secmeli ders listesi olusturulmalidir.
Bu dersleri yiiriitecek olan 6gretmenle-
rin akredite diploma veya sertifikalara
sahip olmalar1 elzemdir. Her bir seg-
meli ders ortaokul, lise ve tiniversite ile
iligkilendirilmeli ve 6grencinin yiikse-
kogretimde yonelecegi alana gore seg-
meli ders modiilleri olusturulmalidir.
Segmeli dersler dil ve edebiyat, teknik
bilimler, matematik ve fen bilimleri,
ziraat ve ormancilik, saghk bilimleri,
sanat, sosyal bilimler, uygulamali sos-
yal bilimler ve diger gibi ana alanlarda
gruplanabilir. Asagida buna iligkin bir
aga¢ modeli Oneri olarak sunulmustur
(Sekil: 11).

ingiltere gibi bircok iilke,
akademik hayata yonelecek
ogrencilerden farkl
diplomalar istemektedir.
Kisa yoldan mesleki egitime
veya hayata yonelmek
isteyenler icin, Gg yillik
liseler organize etmek
islevsel olabilir. Bdylece,
kaynak israfi dnlenecegi
gibi mevcut 6gretimin

kalitesi de artirilabilir.
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Secmeli Ders Agaci w

Fizyoloji Bilimleri

Sosyal Saglik
Ortaokul Bilimler Bilimleri

Matematik

Sosyoloji  Psikoloji  Tarih Tip Zooloji Organik Inorganik Mekanik Termo Fonetik Yazi Eski Yeni P

v ______ [/ \/ / .................. £ i7 /\ _____ \\/// .....

Kiiltiirel Dékiimanter Anatomi Hastalik Kimya Fizik Dilbilim Kiiltirler EskiTiirk YeniTiirk Mizikoleji Enstrumanlar El San. Sahne San. Salon Acik Hava

Fen
Bilimleri

Universite

Sistemleri Diinya Diinya
Ed.

Bilim Metodolojisi Edebiyat

N

Semantik
Metinler

Tiyatro y Toplu y Toplu

Lise

Edebi Miizik Gorsel Spor
Sanatlar

Guzel Sanatlar ilkokul

Felsefe

Sinifta kalmanin
kaldirilmasi veya
zorlastirilmasi, aflar, veli
baskisi gibi nedenlerden
dolayi, egitim sistemi
icinde 6gretmenlerin
giderek gli¢ kaybettigine
iliskin yaygin gézlemler

mevcuttur.

Ogretmenlerin  Bireysel Birikimli
Karar1 (OBBK): Sinifta kalmanin kal-
dirilmast veya zorlagtirilmasy, aflar, veli
baskis: gibi nedenlerden dolayi, egitim
sistemi i¢inde 6gretmenlerin giderek
glic kaybettigine iliskin yaygin gozlem-
ler mevcuttur. Ogretmenlerin 6grenci-
ler hakkindaki kanaatlerinin egitim sii-
recine dahil edilmesi, okul atmosferini
gliclendirebilir. Bireysel kanilar, 6znel
yargilar1 icerebileceginden sakincali
goriilebilir. Ancak, bir 6grencinin or-
taokul sonuna kadar 25-30 &gretmenle

karsilastig1 disiiniiliirse, bu 6gretmen-

lerin birbirinden bagimsiz yillar iginde
olusturacaklar1 birikimli kanaatlerin
islevsel olmasi beklenebilir. Olciilebilir
bes degisken tizerinden yillar itibariyle,
ogretmenlerin bireysel kanaat notu or-
talamasi devreye sokulabilir. Nesnelligi
arttirmak amaciyla en yiiksek ve en dii-

stik puanlar iptal edilebilir.

Kogluk sistemi: Paylagtirilmis Okul
Bolgelerinde bulunan “ Ogrenme Mer-
kezleri” biinyesinde gorev yapan kogla-
rin okullar1 yonlendirme, destek olma

gibi gorevleri olabilir. Koglar, POB

bolgesi igerisindeki 6gretmenlere men-
torlitk yapabilir. Koglar giin boyunca
okullar1 ziyaret ederek ozellikle okul
mudirleri (okul basarisi i¢in etken
kisi) ve 6gretmenlere (6grenci basari-
s1 icin etken kisi) yol gosterici olabilir.
Mentorliik egitimi alan miifettisler de

bu konuda katki saglayabilir.

Ogretmen notlarinin standardizas-
yonu: Ogretmen notlarinin 6grencile-
rin bir iist 6grenim kurumuna yerles-
tirilmesinde kullanilmas: genel olarak
stipheyle karsilanan bir husustur. An-
cak bu goriis, herhangi bir kanita veya
veriye dayali degildir. Zira, 6gretmen
notlarinin ne o6l¢iide nesnel oldugu-
na iligkin veriler son derece sinirlidir.
Ornegin, SBS sonuglariyla 6gretmen
notlar1 arasindaki korelasyonu arasti-
ran kapsamli aragtirmalar bile bulun-
mamaktadir. Sadece tahmini olarak,
ogretmenlerin veli baskisiyla 6znel
davranabilecekleri  varsayilmaktadir.
Opysa, bu konunun ciddi anlamda aras-
tirilip 6gretmen notlarinin birikimli
olarak devreye sokulmas: saglanabilir.
Her okulda ogretmenlerin verdikleri
notlarla, merkezi olarak uygulanacak
Yeterlik Degerlendirme Uygulamasrn-
da alinan notlar karsilastirilip her bir
ogretmenin nesnelligi olgiilebilir. Ug
yillik bir ¢aligma déneminde, standart
not verme konusunda 6gretmenler ve
okullar yetkin hale getirilebilir. Boyle-
ce, 6gretmen notlar1 ortadgretime gegis
asamasinda belirli bir oranda dikkate

alinabilir.
Orta Ogretime Gegis Modeli

Lise ¢esitliliginin azaltilmasi konu-
sunda genel bir uzlasma bulunmakla
beraber, hangi lise tiirlerinin kalmas:
gerektigi, tartismali bir husustur. Bu

caligmada, tiim ortadgretim kurumlari

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

Anadolu Lisesi ve Bilim Lisesi olmak

tizere ikiye ayrilmaktadir.

Anadolu Lisesi: Tim genel liseler,
mevcut Anadolu liseleri, imam Hatip
liseleri ve meslek liseleri bu ¢ati altin-
da toplanabilir. Mesleki alt yapist giiclii
olan meslek liseleri mesleki program
agirhikli olurken, digerleri akademik
program agirlikli olabilir. Bu liseler 3

veya 4 yillik olarak diizenlenebilir.

Bilim Lisesi: {leri iilkelerde goriildiigii
gibi, %1’lik bir iistiin zekali 6grenciler
i¢cin ¢ok smirli sayida Bilim Liseleri
onerilebilir. Bu liseler akademik an-
lamda ¢ok agir kogullar1 yerine getire-
bilecek olan ¢ok az sayidaki secilmis
ogrenciye hitap edecektir. Bu liseler
hazirlik harig 4 yillik 6grenim stiresine
sahiptir. Fen Bilimleri, sosyal bilimler
ve benzeri programlar bu lisede yer
alabilir. Galatasaray, Istanbul Erkek,
Kadikdy Anadolu gibi ¢ok talep goren
ozellikli bazi liseler de bu gurup i¢inde

degerlendirilebilir.

Her O6grencinin bireysel ilerlemesi,
akademik gelisimi ve kariyer planla-
mast birbirinden farklidir. Bu sebeple,
her 6grenci 4 yillik lise egitimi almak
zorunda birakilmamalidir. Ozellikle,
yiiksekogretime devam etmeyi diisiin-
meyen 0grencilerin kisa siire icerisinde
egitimlerini tamamlayarak, is hayati-
nin igerisinde olma egilimleri dikka-
te alinmalidir. Tanima, yonlendirme,
yerlestirme ve izleme esaslarina dayali
olan Ortadgretime Gegis Modeli, 6g-
renciye lise egitim hayatinin her asa-
masinda program, modil ve diploma
tiirtine iliskin tercih degistirme esnek-
ligi tanimaktadir. Ogrenciler 10.smnifin
sonuna kadar Standart ya da Ileri Lise

Diplomasini tercih edebilirler.

Her 6grencinin bireysel
ilerlemesi, akademik
gelisimi ve kariyer
planlamasi birbirinden
farkhidir. Bu sebeple,
her 6grenci 4 yillik lise
egitimi almak zorunda

birakilmamahdir.
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ilkokuldan mezun olan
ogrencilerin yerlesecekleri
ortaokullar,
ortaokullardan mezun
olan 6grencilerin
yerlesecekleri liseler net
bir sekilde belirlenmelidir.
Yerlestirmeler POB
Direktorltgu tarafindan

yapilabilir.

111X 38 Sirelerine Gore Lise Diplomasi Turleri

3 Yillik Lise Bitirenler

4 Yillik Lise Bitirenler

4 Yillik meslek Yuksek Okullarina,
2 Yillik On Lisans Programlarina,

Acik Ogretim Fakiiltesine gidebilirler.

4 Yillik Universitelere
4 Yilhik Meslek Yuksek Okullarina

Acik Ogretim Fakdiltesine

Uc Yillik ve Dért Yillik Liseler Semasi W

4 Yillik Lise _
9. Sinif 10. Sinif — 11. Sinif — 12. Sinif
3 Yillik Lise 11. Sinif
10.Smif [ | —
9. Sinif i
_Standart Diploma Sertifikalar
- Mesleki
- ingilizce, vs.
TEDMEM tarafindan olusturulmustur.
GIRIS SISTEMI ki 6grencileri alan Fen Liseleri, Sosyal

1. Anadolu Liseleri (AL): Bu liselere
6grenci alimi, adrese dayali olarak ya
da Paylastirilmig Okul Bolgesi plan-
lamasina gore yapilabilir. POB plan-
lamasina gore, her bolge igerisinde,
bolgenin egitim talebi ve sektorel ihti-
yaglarini karsilayacak programlarin ol-
dugu ortadgretim kurumlar: tesekkiil
ettirilir. Her POB, 6grencilerin bir st
egitim kurumuna devam edebilecek-
leri sayida kapasite yaratmalidir. lko-
kuldan mezun olan 6grencilerin yer-
lesecekleri ortaokullar, ortaokullardan
mezun olan 6grencilerin yerlesecekleri
liseler net bir sekilde belirlenmelidir.
Yerlestirmeler POB Direktorliigii tara-
findan yapilabilir.

2. Bilim Liseleri (BL): Bu liseler, hali-

hazirda mevcut olan ve %1’lik dilimde-

Bilimler Liseleri, Galatasaray Lisesi, Is-
tanbul Erkek Lisesi ve benzeri okullara
ogrenci alabilmek igin tasarlanmuistir.
Bu liseler sayesinde, toplumun zeka
kaymag1 denilebilecek dstiin zekali
ogrencileri merkeze ¢ekmekten kurta-
r1p, farkli bir pencere agmak miimkiin
olabilir. Bu liselere merkezi sinavla 6g-
renci alimi yapilir. Giigliik derecesi gok
yiiksek olan bu smavin agik uglu soru-
lara dayali olmasi 6nemlidir. Bu sinava,
ortaokul agirlikli yilsonu not ortala-
masi 4,80 ve lizeri olan dstiin basarili
ogrenciler bagvurabilir. Gerekirse her
ortaokuldan en yiiksek %3’lik dilime
giren o6grenciler bu sinava bagvurma
hakkina sahip olabilir. Béylece merkezi
sinava bagvurma hakk: olan 6grencile-

rin sayisi ¢ag niifusu dikkate alindigin-

da %97 azaltilabilir. Bu liselerin her bir
sinif diizeyindeki 6grenci say1si ¢ag nii-
fusunun %1’ini gegemez. Bu hususun
yasayla teminat alina alinmasi sarttir.
Asagida Bilim Liselerine giriste kul-
lanilabilecek bir puan dagilim 6nerisi

sunulmaktadir.

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

Gucluk derecesi ¢cok yiiksek olan bu sinavin agik uglu

sorulara dayali olmasi 6nemlidir. Bu sinava, ortaokul agirlikh

yillsonu not ortalamasi 4,80 ve Uzeri olan Ustiin basaril

ogrenciler basvurabilir.

SN R Bilim Liselerine Giris Semasi ]

ANO
%10

Yapilacak sinav sonrasinda dikkate ali-
nacak olgutler ve agirliklar: yukaridaki
sekilde de belirtildigi gibi, s6yle diizen-
lenebilir:

a) Ogrencinin Merkezi Sinavdan aldig1
puan %70

b) Ortaokul Agirlikli Yil Sonu Not Or-
talamas1 %10

¢)Ortaokul Dijital Portfolyo Puani %10

d) Ortaokul Ogretmen Birikimli Kara-
r1 Puani %10 etkili olabilir.

Tercih ve eslestirme bu oranlar dikkate

almarak yapilabilir. Baslangigta DPP
ve OBBK puani hemen hazir olamaya-
cagindan, ortaokul agirlikli not ortala-
masi, %3’likk dilime girme ve merkezi

sinav notu kullanilabilir.

Anadolu Lisesinde

Siniflar Diizeyinde Gegis

9.smif: Dokuzuncu smifa gegerken
asagidaki olgiitler kullanilabilir:

a) Ogrencinin lisede devam etmek iste-

TEDMEM tarafindan olusturulmustur.
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Sistemin izlenebilir ve
telafi edilebilir 6zelligi
sebebi ile, 6grenciler
belirli yeterlilikleri
saglamalari halinde ders
gruplari arasinda gecisler

yapabilirler.

digi program tercihi

b) Ogrencinin Ortaokul Aguirhkl Yil
Sonu puan ortalamasi

¢) Ogretmenler Kurulu Birikimli Kara-
r1 Puani(OBBK)

d) Dijital Portfolyo Puani

Yukaridaki olgiitler dikkate alinarak,
dokuzuncu sinifta iki ayr1 grup ders
kiimesi olusturulabilir. Ciinki, ortao-
kuldan gelen 6grenciler farkli yetenek
ve beceri diizeylerine sahiptirler. Her
Ogrenciye ayni icerikteki dersleri ver-
mek bazi 6grencileri zorlayabilir, ba-
zilarini ise kolay oldugu i¢in sikabilir.
Ogrenciler farkli yetenek diizeylerine
sahip olduklar1 igin, Paylastirilmis
Okul Bolgeleri igerisinde yer alan lise-
lerde A1 Mavi ve A1l Yesil olmak tizere
iki ayr1 ders grubuna yerlestirilebilir.
Ogrencinin akademik basarisi ve terci-

hi programlar arasinda gegislere siirek-

li olarak izin vermektedir. Ancak bu ge-
cisler baz1 hallerde istege bagli olmakla
birlikte, baz1 hallerde zorunlu durum-
lar bulunmaktadir. Ornek olarak, 9.s1-
nifa mavi ders grubunda baslayan bir
ogrenci, yisonunda %90 akademik
basar1 yakalamasi halinde ayni lisenin
10. siifinda yesil ders grubuna gecis
yapabilir. Yine 9. sinifa yesil ders gru-
bunda baslayan bir 6grenci, belirli bir
yilsonu puanini saglayamazsa, 10.sinif-
ta mavi ders grubunda olmak zorunda
kalacaktir. Ancak sistemin izlenebilir
ve telafi edilebilir 6zelligi sebebi ile, 6g-
renciler belirli yeterlilikleri saglamalar1
halinde ders gruplar: arasinda gegisler

yapabilirler.

Asagida her siif diizeyindeki yolak-
larda ilerleme basamaklarinin nasil
uygulanabilecegine iligkin bir sekil bu-

lunmaktadir.
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TEDMEM tarafindan olusturulmustur.

10.simif: Ogrenciler 9.sinifta yapilan
yogun bir kariyer ve meslek tanitimi
caligmasi sonucu, 10.siniftan itibaren
farkli program ve diizeylere yerles-
tirilirler. Egitim Sisteminin bir bii-
tin oldugu distintilerek, ortadgretim
programlar1 kapsaminda olan Zorun-
lu Dersler, Zorunlu Se¢meli Dersler
ve Se¢meli Dersler, Yiiksekogretim
programlari ile iliskilendirilmis olma-
lidir. Asagidaki tabloda yiiksekogretim

programlarinin ad listelenmistir.

Ornek olarak, Yiiksekogretimde Sosyal
Bilimler okumayi tercih edecek 6g-
rencilerin, 10.siniftan itibaren Sosyal
Bilimlerle ilgili fakiiltelerin dersleri ile
iligkilendirilmis yolaklari lise prog-
ramlarinin icerisinde tercih edebile-

cekleri bir yap1 bulunmalidir.

Sekil 16’te yer alan 10.sin1f Zorunlu
Dersler grubu olarak mavi grubu se-
gen 6grenci, yine Zorunlu Se¢meli ve
Segmeli Dersler grubundan, tiniversi-
tede gitmeyi diistindiigii alana iligkin
ders gruplarinin bulundugu mavi

gruplar1 segmek zorundadir.

10. Sinif Basinda

Programlar Nasil Segilir

a) Ogrenci hangi programda olmak is-
tedigine iligkin tercih yapar.

b) 9. sinif yilsonu not ortalamasina ba-
kilir. Ogrencinin alttan dersinin olma-
mast ve fazladan alinan krediler dikka-
te alinir.

¢) Ogrencinin Dijital Portfolyo Puani-
na bakilir.

d) 9.stmif Ogretmen Bireysel Birikimli
Karar Puanina(OBBK) bakilir.

e) Kariyer Ofisi, 6grencinin dijital
portfolyosuna bakarak yonlendirme

raporu sunar.

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

111 LB Alanlarina Gére Yiiksek Ogretim Programlari |

1. Dil ve edebiyat 6. Teknik bilimler

2. Matematik ve fen bilimleri 7. Ziraat ve ormancilik
3. Saglik bilimleri 8. Sanat
4. Sosyal bilimler 9. Diger

5. Uygulamali sosyal bilimler

m Universitedeki Program Alanlarina Gére ’
Duzenlenmis 10. Sinif Yolaklari

ZORUNLU DERSLER GRUBU SECMELI ZORUNLU DERSLER GRUBU

SECMELI DERSLER GRUBU

Universitedeki Program Alanlarina Gére Diizenlenmis
10.Sinif Yolaklar

TEDMEM tarafindan olusturulmustur.

Yukaridaki veriler 1s1ginda, 6grenci
yerlestirme yazilimi uygun programlar
onerir ve 6neriler igerisinden 6grenci-

nin se¢mesi saglanr.

Ortadgretim hedefi olarak standart
lise diplomasini amaglayan 6grenciler
10. ve 11. siniflarda mezun olmalarina
yetecek kadar krediyi almalar1 halin-
de mezun olabilirler. Ancak 12.sinif
sonunda ileri lise diplomas1 almak is-
teyen 6grenciler, yolaklardaki ilerleme
basamaklarina gére lise egitimlerini

surdiirtrler.
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TEDMEM tarafindan olusturulmustur.

9. sinif sonuglarina gore, bir 6grencinin
10.sinifta yerlesebilecegi ii¢ diizeyde
modiil bulunmaktadir. Ortaokullardan
farkli yetenek ve basari diizeyleriyle ge-
len 6grenciler, 10. Sinifta farkl diizey-
lerde modiillere yerlestirilmektedir. 9.
sinifa birinci diizeyde baglayan 6gren-
ciler, yilsonunda %90 basariy: yakala-
malar1 halinde, 10. sinifta ikinci diize-
ye ¢ikabilirler. 9. sinifa ikinci diizeyde
okula baglayan 6grenciler %60 basar1y:
yakalamalar1 halinde, 10.sinif ikinci
diizeyde,% 0 basariy1 yakalamalar: ha-
linde ise, 10. sinif tiglincti diizeyde iler-
leyebilirler. 9. sinif sonunda basarinin
%60’1n altinda kalmasi halinde ise, 10.
sinifta standart lise diplomas: progra-

mina devam ederler.

11.smnaf: 10. sinifta devam eden kariyer
calismalar1 ve performans gostergeleri
sonucu, Ogrencinin 11.sinifta devam
edebilecegi dort ilerleme diizeyi bu-
lunmaktadir. 10. sinif ikinci diizeyde
bulunan 6grenciler %60 basariy1 yaka-
lamalar1 halinde 11. sinif ikinci diizey-
de, %90 basartyr yakalamalar1 halinde
ise, 11.sin1f tiglincii diizeyde ilerlerler.
Bagarinin %60’ altina diismesi halin-
de ise, 11.s1nif standart lise programina
devam ederler. 10. siuf tgtinci di-
zeyde bulunan 6grenciler %60 basarili
olmalar1 halinde, 11. sinif tigtincii dii-
zeyde, %75 basarili olmalar1 halinde ise
11.sinif dordiincti diizeyde ilerlerler.
Bagarmin %60’1n altina inmesi duru-
munda ise 11. sinif ikinci diizeye de-

vam ederler.

Sistem igerisinde 6grenciye siirekli ola-
rak ilerleme yollar1 acildig: icin, 10.s1-
nif birinci diizeyde bulunan 6grenciler
%90 bagarili olmalar1 halinde 11.sinif

ikinci diizeye ilerleyebilirler.

12.s1mf: 12.sinifta bes ilerleme diizeyi
bulunmaktadir. 12.sinif sonunda bu
diizeyler tamamlandiginda Ileri Lise
Diplomasi alinir. 12. Siif, iniversiteye
hazirlik sinifi olacaktir. 11. sinif ikinci
diizeyde yilsonunda %60 basarili olan
Ogrenciler, 12.siif birinci diizeyinde,
11. sinif G¢lincii diizeyde olan 6gren-
ciler, %60 basarili olmalar1 halinde 12.
sinif ikinci diizeye, %75 bagarili olma-
lar1 halinde ise 12. sinif tigiincii diizeye
ilerlerler. 11. sinif dordiincii diizeyde
olan &grenciler %60 bagarili olmalari
halinde 12. sinif doérdiinct diizeye, ba-
sar1 %60’1n altinda ise 12. siif tigiin-
cli diizeye devam ederler. Gereken
modiller alindig: takdirde, 12. sinifta

tiniversite diizeyinde fazladan dersler

almabilir. Bu dersler akredite oldugu
takdirde, tiniversite diizeyinde muafi-

yet saglanabilir.

Asagidaki tabloda tiim 6gretim kade-
melerindeki gegisler, okul 6ncesinden
baslayarak bir biitiin halinde sunul-

mustur.
Bazi Kritik Bagar1 Faktorleri

Yukaridaki béliimlerde 6nerilen orta-
Ogretim gecis modelinin basarili ola-
bilmesi i¢in gerekli olan hususlar asa-
g1da maddeler halinde 6zetlenmistir.
Sistemin alt sistemlerinin biitiinsel ve
esgiidiimlii isleyebilmesi agisindan bu

konu oldukg¢a 6nemlidir.

Kredili Sistem Uygulamast esnek bir
gecis sisteminin alt yapisinin kurulma-
s1 bakimindan ¢ok 6nemlidir. Bir yillik
pilot ¢alismadan sonra, daha o6nceki
deneyimler de dikkate alinirsa bir son-
raki 6gretim dénemi uygun olan tiim
ortadgretim kurumlarinda ders gegme

ve kredili sisteme gegilebilir.

Meslek Liselerinin sayisinin  azaltil-
masl, Onerilen gecis sisteminin ana
beklentilerinden biridir. Meslek lise-
lerinin talep oraninda agilmasi vaz-
gegilmez bir ilkedir. Gereginden fazla
ve gercek hayatla baglantisi olmayan
meslek liseleri olumsuz algiya neden
olmaktadir. Tiirkiyede torpille girilen
meslek liseleri oldugu gibi, 6grencile-
rin zorla kayit ettirildigi meslek lisele-
ri de bulunmaktadir. Bu arada Meslek
Yiiksek Okullarinin YOK biinyesinden
ayrilarak sektor temsilcileri ve MEB
arasinda olusturulan bir konsorsiyu-
ma devredilmesi yeni agilimlar sagla-
yabilir. Sanayi ve hizmet sektérlerinin

yogunlastig1 bolgeler meslek liselerinin

Ortadgretimde Doniisiim: Bir Yol Haritasi Onerisi

yogunlastig1 bolgeler olmalidir.

Acik Lise, orgiin egitim kurumlar ile
uyumlu hale getirilmelidir. Zira agik
lisenin ders gegme sistemiyle diger li-
seler arasinda bir uyumsuzluk bulun-

maktadir.

Smif ge¢me yOnetmeliginin degistiril-
mesi ortadgretimde gegisin islevselligi
agisindan ¢cok 6nemlidir. Onerilen mo-
dele gore yapilacak diizenlemeler mev-

cut tikanikliklar: giderebilir.

Lise kaynastirma programinin diizen-
lenmesi 6gretim kademelerindeki bii-
tinsellik acgisindan dikkate alinmasi

gereken bir husustur.

Ortadgretim kurumlarinda risk grubu
6grencilerin tan1 ve teshisinde yasanan
sorunlar bu o 6grencilerin bulundukla-
r1 okullar1 da riskli okullar haline geti-
rebilmektedir. Bu nedenle, yeni bir or-
tadgretim gegis sistemi diizenlenirken
risk grubu 6grencilerin yaratabilecegi
sorunlar gegis sisteminden kaynakla-
niyor sanilabilir. Bu san1y1 engellemek
i¢in, risk grubu gocuklara y6nelik atol-

ye temelli yatili okullar olusturulabilir.

Kredili Sistem Uygulamasi
esnek bir gecgis sisteminin
alt yapisinin kurulmasi
bakimindan ¢cok 6nemlidir.
Bir yillik pilot calismadan
sonra daha onceki
deneyimler de dikkate
alinirsa bir sonraki 6gretim
ddénemi uygun olan tim
ortadgretim kurumlarinda
ders ge¢cme ve kredili

sisteme gecilebilir.
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